LE DEPARTEMENT

EXTRAIT DU RECUEIL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA SAVOIE

Séance du 23 mars 2018

L'an deux mille dix-huit et le vingt-trois du mois de mars, le Conseil départemental de la
Savoie, convoqué par lettre adressée a chacun de ses membres, s'est réuni dans sa salle de
délibérations, a I'Hotel du Département, lieu ordinaire de ses réunions, sous la présidence de
M. Hervé GAYMARD.

38 Conseillers départementaux sont en exercice.

A P’ouverture de la séance de I’aprés-midi, a 14 h 00,

sont présents : Mme ABONDANCE, M. ARTHAUD-BERTHET, Mme BARBIER, MM. BERETTI,
BERTHOUD, Mmes BOCHATON, BONFILS, MM. BOUVARD, BRET, Mmes BRUNET,
CHAPPUIS, CHEVALLIER, CRESSENS, MM. DARVEY, DUC, Mmes FAVETTA-SIEYES,
FERRARI, FONTAINE, MM. GAYMARD, GIROUD, GRANGE, GUIGUE, Mmes HARS,
LAUMONNIER, MM. LOMBARD, MITHIEUX, PICOLLET, REPENTIN, ROLLAND,
Mmes RUAZ, SCHMITT, TALLIN, M. THEVENET, Mme UTILLE-GRAND, M. VAIRETTO,

Mme WOLFF.

sont excusés : Mme BERTHET (pouvoir donné a M. GAYMARD)
M. CHARVOZ (pouvoir donné 8 Mme CHEVALLIER)

Les membres présents étant en nombre suffisant, I’ Assemblée délibere.

M. Louis LAUGIER, Préfet de la Savoie, invité, assiste a la séance.
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Budget primitif 2018
*

Exposé des motifs :

Le projet de budget primitif pour 2018 s’inscrit dans un contexte marqué par une reprise de 1’activité
économique. L’activité des pays émergents (4,9% pour le FMI) et des économies avancées (2,3% pour
le FMI), devrait en effet permettre a la croissance mondiale d’étre un peu plus dynamique en 2018
(3.9% pour le FMI) qu’en 2017 (3,7%)"". En France, la progression du produit intérieur brut pourrait
ainsi étre d’environ 2,0% en 2018, comme en 2017, tandis qu’une croissance un peu supérieure
pourrait étre observée pour la zone euro, de 2,2% en 2018, aprés 2,4% en 2017°%.

Cette reprise de [D’activité économique intervient, alors que plusieurs banques centrales, et
particulicrement la Réserve fédérale américaine et la Banque centrale européenne, s’engagent dans la
normalisation de leur politique monétaire, en mettant progressivement un terme aux actions dites
accommodantes destinées a soutenir I’activité et éviter tout risque déflationniste. Un tel mouvement,
motivé par une accélération possible de I’inflation, devrait conduire a une remontée des taux d’intéréts
a compter de 2018, vraisemblablement plus marquée dés 2019,

Dans ce contexte de reprise économique, la France poursuit le mouvement engagé de résorption des
déficits budgétaires, avec un déficit public et une dette qui atteindraient respectivement 2,9 % et
96,7 % du produit intérieur brut fin 2017, contre 3,4% et 96,3 % en 2016%. La loi de finances pour
2018 s’inscrit quant a elle dans le cadre des orientations arrétées par la nouvelle loi de programmation
des finances publiques pour 2018-2022, qui définit une trajectoire de retour a I’équilibre des comptes

37 Sources : Marie de Verges, « La croissance mondiale va encore accélérer en 2018 et 2019, selon le FMI », Le Monde, 22 janvier 2018,
http://www.lemonde.fr; Richard Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018,
http://www.lesechos.fr; Richard Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018,
http://www.lesechos.fr.

% Sources : Marie-Pierre Ripert, Groupe SMA, « Environnement économique : la fin de la période de taux bas ? », La lettre du financier
territorial, n°329, février 2018, pages 3 a 10 ; Marie de Verges, « La croissance mondiale va encore accélérer en 2018 et 2019, selon le
FMI », Le Monde, 22 janvier 2018, http://www.lemonde.fr ; Gabriel Grésillon, « La croissance européenne accélére encore », Les Echos, 8
février 2018, page 10; Richard Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018,
http://www.lesechos.fr; Claude Fouquet, « France: la croissance revue a la hausse en 2017 », Les Echos, 28 février 2018,
http://www.lesechos.fr.

9 Sources : Pierrick Fay, Interview de Gilles Moéc, Chef économiste de Europe de Bank of America Merrill Lynch, « Les politiques
monétaires vont mettre un peu plus de volatilité dans le systéme », Les Echos, 8 et 9 décembre 2017, page 28 ; Nicolas Rauline, « La Fed
prévoit trois hausses de taux en 2018 », Les Echos, 13 décembre 2017, www.lesechos.fr ; Howard Schneider et Lindsay Dunsmuir, « USA :
La Fed reléve ses taux, ne va pas accélérer en 2018 », Reuters, Investir, m.investir.lesechos.fr ; INSEE, Note de conjoncture, « La France
garde la cadence », décembre 2017, pages 110 a 113 ; Nicolas Rauline, « Vives spéculations autour du rythme de hausse des taux de la
Fed », Les Echos, 22 février 2018, page 24 ; Guillaume Benoit, « Un vent de méfiance souffle sur le marché obligataire », Les Echos, 15
février 2018, page 27 ; Pierrick Fay, « L'inflation américaine maintient la pression », Les Echos, 15 février 2018, page 27 ; Marie-Pierre
Ripert, Groupe SMA, « Environnement économique : la fin de la période de taux bas ? », La lettre du financier territorial, n°329, février
2018, pages 3 a 10 ; Elsa Conesa, « Le nouveau patron de la Fed évoque le risque de « surchauffe » de I'économie américaine », Les Echos,
28 février 2018, page 5; P. Fay, « Inflation : les marchés ont-ils raison d’avoir peur ? », Les Echos, 14 février 2018, page 29 ; Pierrick Fay,
« La prévisibilité des banques centrales rassure les marchés », Les Echos, 15 et 16 décembre 2017, page 30; E. G., « La fin progressive des
achats d’actifs de la BCE se précise », Les Echos, 16 octobre 2017, page 34 ; G. Be., « Le marché obligataire a la veille d’un changement
d’ére », Les Echos, 20 décembre 2017, page 35 ; Isabelle Couet, « Dette frangaise : le grand bouleversement des taux bas », Les Echos, 23
octobre 2017, page 29 ; Isabelle Couet, « L’euro, grand gagnant de 2017 », Les Echos, 3 janvier 2018.

“° Sources : Cour des comptes, « La situation et les perspectives des finances publiques », Juin 2017, page 21 ; Insee, « Les comptes de la
Nation en 2016 », Chiffres détaillés, « Dette et déficit publics au sens de Maastricht en 2016 », septembre 2017,
https://www.insee.fr/fr/statistiques/



publics et de désendettement reposant sur 1’évolution des finances sociales et locales, et prévoit, a cette
fin, la conclusion de contrats entre 1’Etat et les plus grandes collectivités visant a contraindre la
progression de leurs dépenses de fonctionnement et a améliorer le niveau de leur besoin de
financement.

Ce nouveau dispositif d’encadrement budgétaire, dont les conditions de mise en ceuvre sont encore
incertaines a I’heure ou ce rapport est rédigé, fait suite a quatre années de réduction massive de la
dotation globale de fonctionnement, de plus de 40% en ce qui concerne le Département, qu’il a pu
absorber tout en se désendettant grace a un effort de maitrise de ses dépenses de fonctionnement et a la
bonne tenue des rentrées fiscales.

L’équilibre des budgets futurs devra par ailleurs intégrer les conséquences de la réforme fiscale qui
devrait intervenir a 1’occasion de la suppression, a ’horizon de 2020, de la taxe d’habitation et qui
pourrait aboutir, au vu des échanges récemment intervenus au sein du Comité des finances locales, au
transfert de la part départementale de la taxe fonciére sur les propriétés baties aux communes et
intercommunalités.

Le projet de budget primitif pour 2018 s’inscrit donc dans cet environnement de reprise économique et
de consolidation budgétaire et financiere, donne priorité a la cohésion sociale et a I’investissement, en
particulier en faveur des colléges et des infrastructures routieres et s’équilibre sans recours au levier
fiscal, ni a I’emprunt, dans le prolongement de la politique budgétaire exigeante mise en ceuvre depuis
plusieurs années afin de préserver la capacité d’action du Département.

kk

I / UN_ENVIRONNEMENT DE REPRISE ECONOMIQUE ET DE CONSOLIDATION
BUGETAIRE ET FINANCIERE

A/ Un contexte de reprise économique et de normalisation financiére

1/ La situation économique en 2017 et les perspectives pour 2018*!

La croissance économique mondiale pourrait atteindre 3,9% en 2018 et en 2019, apres 3,7% en
2017, d’apres le Fonds Monétaire International (FMI), a la faveur d’une accélération concomitante
de Dactivité dans prés de 120 pays, représentant les trois quarts du Produit Intérieur Brut (PIB)
mondial**. Le PIB progresserait ainsi, en 2018, de 2,3% dans les économies avancées, comme en
2017, et de 4,9% dans les économies en développement (aprés 4,7% en 2017) au sein desquelles la
Russie, le Brésil et I'Inde verraient se confirmer le redémarrage de leur activité et la Chine le maintien
d’un fort taux de croissance”. Les Etats-Unis, qui s’engagent dans un mouvement de relance
budgétaire massif et de réduction d’impdts, devraient quant a eux connaitre une croissance de 2,7% en
2018 et de 2,5% en 2019 (apres 2,3% en 2017), une telle embellie risquant toutefois de s’accompagner
d’un creusement du déficit commercial et du déficit américains, de nature a peser sur les résultats
économiques a 1’horizon de 2022*.

a Rédaction achevée le 28 février 2018.

“2 Source : Marie de Verges, « La croissance mondiale va encore accélérer en 2018 et 2019, selon le FMI », Le Monde, 22 janvier 2018,
http://www.lemonde.fr; Richard Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018,
http://www.lesechos.fr.

“3 Source : Richard Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018, http://www.lesechos.fr.

* Source : Marie de Verges, « La croissance mondiale va encore accélérer en 2018 et 2019, selon le FMI », Le Monde, 22 janvier 2018,
http://www.lemonde.fr; Richard Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018,
http://www.lesechos.fr.




En zone euro, la croissance économique pourrait atteindre 2,2% en 2018 et 2,00% en 2019,
d’apres le FMI (respectivement 2,3% et 2,0% pour la Commission européenne)45 , apres 2,4% en 2017,
dans un contexte notamment marqué par la fin de la politique accommodante de la Banque Centrale
Européenne (BCE) et 1’appréciation du cours de ’euro et du pétrole™. Elle connaitrait toutefois une
légere inflexion, en 2018, en Allemagne ou elle serait de 2,3% apres 2,5% en 2017, en Italie (1,4%
contre 1,6%) et, surtout, en Espagne ou la progression de 1’activité passerait de 3,1% a 2,4% entre
2017 et 2018.

Alors que ’indicateur du climat des affaires y atteignait fin 2017 son plus haut niveau depuis
janvier 2008, 1a France pourrait connaitre, selon le FMI, une progression de 1,9% de activité
en 2018 et en 2019, aprés 1,8% en 2017 (2,0% pour I'INSEE)*. Elle pourrait notamment bénéficier,
pour I’OCDE, d’une augmentation de la demande extérieure, notamment européenne, et de I’activité
touristique et du soutien apporté a I’investissement et 1’emploi par « 1’allégement de la fiscalité des
entreprises et les réformes du marché du travail »*. Le taux de chomage au sens du Bureau
international du travail a par ailleurs fortement diminué au quatriéme trimestre de 2017, atteignant
ainsi 8,9% de la population active en France (hors Mayotte) contre 10,0% un an plus t6t ou 8,6% pour
la France métropolitaine, évolutions notamment favorables au dynamisme de la consommation des
ménages’’. Certains économistes tendent néanmoins 2 considérer que la croissance économique
atteindrait ainsi un pallier, qui pourrait donc étre de I’ordre de 2% et qu’elle ne saurait franchir’,
tandis que d’autres soulignent, au contraire, le potentiel de croissance que porterait la réforme du Code
du travail et de la fiscalité du capital®.

2/ Les marchés financiers en 2017 et 2018

L’année 2017 a été dominée, sur le plan financier et monétaire, par une orientation treés favorable et
généralisée des indices boursiers™ et par un resserrement, engagé ou annoncé, des politiques
monétaires conduites en soutien a I’économie par nombre de banques centrales depuis la crise
financiére internationale de 2007-2008. Un tel resserrement monétaire, qui intervient dans un contexte
de reprise économique jusqu’alors peu inflationniste, malgré les fluctuations du cours du pétrole™, a

** Source : Marie de Verges, « La croissance mondiale va encore accélérer en 2018 et 2019, selon le FMI », Le Monde, 22 janvier 2018,
http://www.lemonde.fr ; Gabriel Grésillon, « La croissance européenne accélére encore », Les Echos, 8 février 2018, page 10; Richard
Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018, http://www.lesechos.fr.

* Source : Marie-Pierre Ripert, Groupe SMA, « Environnement économique : la fin de la période de taux bas ? », La lettre du financier
territorial, n°329, février 2018, pages 3 a 10.

" Sources : INSEE, Note de conjoncture, « La France garde la cadence », décembre 2017, page 7 ; Guillaume de Calignon, « La croissance
s’annonce forte en fin d’année », Les Echos, 24 et 25 novembre 2017, page 2 ; Elise Barthet, « La croissance francaise se maintiendra début
2018 », Le monde, 19 décembre 2017, http://www.lemonde.fr/.

* Source : Marie de Verges, « La croissance mondiale va encore accélérer en 2018 et 2019, selon le FMI », Le Monde, 22 janvier 2018,
http://www.lemonde.fr; Richard Hiault, « Le FMI salue le net regain de la croissance mondiale », Les Echos, 22 janvier 2018,
http://www.lesechos.fr ; Guillaume de Calignon, « La France renoue avec une croissance soutenue », Les Echos, 30 janvier 2018,
http://www.lesechos.fr; Claude Fouquet, « France: la croissance revue a la hausse en 2017 », Les Echos, 28 février 2018,
http://www.lesechos.fr.

* Sources : Richard Hiault, « OCDE : la croissance mondiale au plus haut depuis 2010 », Les Echos, 29 novembre 2017, page 7 ; Michel De
Grandi, « Le commerce mondial rebondit malgré le protectionnisme », Les Echos, 24 et 25 novembre 2017, page 7.

% Source : Claude Fouquet, « Un recul massif et inattendu du taux de chémage », Les Echos, 15 février 2018, http://www.lesechos.fr.

*! Sources : Guillaume de Calignon, « La croissance francaise sur de bons rails pour 2018 », Les Echos, 2 novembre 2017, page 2 ; Anne de
Guigné, « Croissance, investissement, emploi: la France aborde 2018 avec dynamisme», Le Figaro, 19 décembre 2018,
http://www.lefigaro.fr/ ; G. C., « La croissance a atteint son rythme de croisiére », Les Echos, 23 et 24 février 2018, page 4.

*2 Sources : Guillaume de Calignon, « Les réformes Macron pourraient avoir un effet important sur la croissance a terme », Les Echos, 23
octobre 2017, page 2.

%3 Sources : Pierrick Fay, La folle année des Bourses mondiales », Les Echos, 29 et 30 décembre 2017, page 23.

** Sources : Guillaume de Calignon, « La hausse des prix restera largement contenue en 2018 », Les Echos, 15 janvier 2018, page 4; G. C.,
« Inflation : la zone euro vers un lent retour a la normale », Les Echos, page 4 ; Etienne Goetz, avec V. C., « Les analystes revoient leurs
prévisions a la hausse pour le marché du pétrole », Les Echos, 13 décembre 2017, page 29 ; Vincent Collen, « Pétrole : les quotas de
production seront prolongés jusqu’a la fin de 2018 », Les Echos, 1 et 2 décembre 2017, page 28; Vincent Collen, « L'Opep tente de
prolonger les quotas de production », Les Echos, 27 novembre 2017, page 30 ; Pierrick Fay, « Comment la montée du pétrole soutient les
marchés actions », Les Echos, 8 novembre 2017, page 31 ; Vincent Collen, « Le prix du pétrole franchit la barre symbolique de 60 dollars »,
Les Echos, 3 et 4 novembre 2017, page 25 ; Vincent Collen, « Pétrole : les analystes ne croient pas a une hausse durable », Les Echos, 4
janvier 2018, page 19; Etienne Goetz, « Le pétrole au plus haut depuis 2014 », Les Echos, 15 janvier 2018, page 27 ; Muryel jacque,
interview de Damien Courvalin, « L’Opep va augmenter sa production », Les Echos, 15 janvier 2018, page 27 ; Vincent Collen, « Le pétrole
efface prés de deux mois de hausse », Les Echos, 12 février 2018, page 31.




déja conduit les taux des emprunts d’Etat américains et européens a se tendre fin 2017, et devrait se
poursuivre en 2018 et induire une volatilité plus forte et 1’engagement d’un cycle de hausse des taux’.

Rompant avec une politique accommodante de prés d’une décennie, la Réserve Fédérale
américaine a d’ailleurs décidé de relever ses taux directeurs a plusieurs reprises, des la fin de
I’année 2015°. Elle a cessé, en octobre 2017, de réinvestir de maniére systématique les
remboursements de titres dont elle bénéficiait afin de réduire son bilan, qui s’éléve a environ
4500 Mds de dollars”’ ; aprés avoir accru, le 13 décembre 2017, son taux directeur pour la troisiéme
fois de 1’année, la Réserve Fédérale, avec a sa téte un nouveau directeur, Jerome Powell, dont les
prises de position sont fortement observées, devrait procéder a trois a quatre nouvelles hausses de taux
en 2018, dans un contexte économique américain favorable et plus inflationniste, du fait notamment de
la politique fiscale et budgétaire de la nouvelle administration en place™. La hausse des taux devrait
également étre soutenue par le volume élevé de la dette publique obligataire supplémentaire qui sera

émise dés 2018 par les Etats-Unis afin de financer les mesures de relance budgétaire engagées™.

La Banque Centrale Européenne a, par ailleurs, annoncé, le 26 octobre 2017, une réduction des
2018 du volume de son programme d’achats d’actifs s’inscrivant dans sa politique dite
« d’assouplissement quantitatif », engagée en 2015, destinée a soutenir 1’activité économique et a
lutter contre les risques déflationnistes. Une telle réorientation, qui est motivée par I’amélioration des
indicateurs économiques de la zone euro et une augmentation de I’inflation, qui s’est élevée a
1,5% en 2017, a donc conduit la BCE a décider de ramener a 30 Md€ son programme
d’acquisition mensuelle de janvier a septembre 2018, voire au-dela, sans toutefois fixer un terme
précis a son dispositif, ni préciser a quel horizon pourrait intervenir une augmentation de ses taux
directeurs, confirmés le 14 décembre dernier®™, I’inflation prévisionnelle restant attendue en deca de
2% en 2018 au sein de la zone euro®. Le dispositif devrait donc demeurer en vigueur en 2018 et

%> Sources : Pierrick Fay citant Morgan Stanley, Bank of America-Merrill Lynch et Société Générale, « Les marchés auront du mal & prolonger
leur « conte de fées » en 2018 », Les Echos, 8 et 9 décembre 2017, page 28 ; Pierrick Fay, Interview de Gilles Moéc, Chef économiste de
Europe de Bank of America Merrill Lynch, « Les politiques monétaires vont mettre un peu plus de volatilité dans le systéeme », Les Echos, 8
et 9 décembre 2017, page 28 ; G. Be., « Le marché obligataire a la veille d’'un changement d’ére », Les Echos, 20 décembre 2017, page 35 ;
Guillaume Benoit, « Les taux d’emprunt des Etats commencent a se tendre », Les Echos, 27 décembre 2017, page 20 ; Pierrick Fay, « La
Bourse de Paris bien placée pour une quatrieme année de hausse », Les Echos, 15 janvier 2018, page 28.

*® Sources : Lucie Robequain, « Les Etats-Unis mettent fin a une ére exceptionnelle de d’argent gratuit » et « Pourquoi la Fed ne voit aucune
urgence a réduire sa présence sur les marchés », Les Echos, 17 décembre 2015, pages 6 et 7 ; Guillaume Duval, « L’Europe, entre crise des
réfugiés et convalescence difficile », Alternatives économiques, n°353, janvier 2016, pages 14 et 15; Elsa Conesa, « Aprés un an
d’incertitudes, la FED se décide a relever les taux », Les Echos, 15 décembre 2016, page 6 ; Lucie Robequain, « Etats-Unis : vers un petit
tour de vis monétaire avant le début de I’ére Trump », Les Echos, 13 décembre 2016, page 7 et Lucie Robequain, « La politique monétaire
va trouver enfin des relais », les Echos, 15 décembre 2016, page 6 ; Finance Active, Fin’actu, semaine du 19 et 23 décembre 2016 ; Cabinet
Michel Klopfer, Note de conjoncture hebdomadaire — L’actualité des marchés de taux, 4 janvier 2016 et 2 janvier 2017.

*” Sources : G. Be., « Le marché obligataire a la veille d’un changement d’ere », Les Echos, 20 décembre 2017, page 35 ; INSEE, Note de
conjoncture, « La France garde la cadence », décembre 2017, pages 110 a 113 ; Marie-Pierre Ripert, Groupe SMA, « Environnement
économique : la fin de la période de taux bas ? », La lettre du financier territorial, n°329, février 2018, pages 3 a 10.

%% Sources : Pierrick Fay, Interview de Gilles Moéc, Chef économiste de Europe de Bank of America Merrill Lynch, « Les politiques
monétaires vont mettre un peu plus de volatilité dans le systéme », Les Echos, 8 et 9 décembre 2017, page 28 ; Nicolas Rauline, « La Fed
prévoit trois hausses de taux en 2018 », Les Echos, 13 décembre 2017, www.lesechos.fr ; Howard Schneider et Lindsay Dunsmuir, « USA :
La Fed reléve ses taux, ne va pas accélérer en 2018 », Reuters, Investir, m.investir.lesechos.fr ; INSEE, Note de conjoncture, « La France
garde la cadence », décembre 2017, pages 110 a 113 ; Nicolas Rauline, « Vives spéculations autour du rythme de hausse des taux de la
Fed », Les Echos, 22 février 2018, page 24 ; Guillaume Benoit, « Un vent de méfiance souffle sur le marché obligataire », Les Echos, 15
février 2018, page 27 ; Pierrick Fay, « L'inflation américaine maintient la pression », Les Echos, 15 février 2018, page 27 ; Marie-Pierre
Ripert, Groupe SMA, « Environnement économique : la fin de la période de taux bas ? », La lettre du financier territorial, n°329, février
2018, pages 3 a 10 ; Elsa Conesa, « Le nouveau patron de la Fed évoque le risque de « surchauffe » de I'économie américaine », Les Echos,
28 février 2018, page 5; P. Fay, « Inflation : les marchés ont-ils raison d’avoir peur ? », Les Echos, 14 février 2018, page 29; P. Fay,
« Inflation : les marchés ont-ils raison d’avoir peur ? Les moteurs et les freins », Les Echos, 14 février 2018, page 29.

*® Sources : Isabelle Couet, « Les marchés face 3 une avalanche de dette américaine », Les Echos, 22 février 2018, page 24.

 Sources : Pierrick Fay, « La prévisibilité des banques centrales rassure les marchés », Les Echos, 15 et 16 décembre 2017, page 30; E. G.,
« La fin progressive des achats d’actifs de la BCE se précise », Les Echos, 16 octobre 2017, page 34 ; G. Be., « Le marché obligataire a la
veille d’un changement d’ére », Les Echos, 20 décembre 2017, page 35; INSEE, Note de conjoncture, « La France garde la cadence »,
décembre 2017, pages 110 a 113 ; Marie-Pierre Ripert, Groupe SMA, « Environnement économique : la fin de la période de taux bas ? », La
lettre du financier territorial, n°329, février 2018, pages 3 a 10.

¢ Sources : Guillaume Benoit, « Rassurée par la croissance, la BCE entame son virage monétaire », Les Echos, 27 et 28 octobre 2017, page
26 ; Guillaume Benoit, « Comment Mario Draghi a apprivoisé les faucons », Les Echos, 27 et 28 octobre 2017, page 26 ; Guillaume Benoit,
« Les faucons de la BCE redonnent de la voix », Les Echos, 24 et 25 novembre 2017, page 28 ; Christian Chavagneux, « Politique monétaire :



vraisemblablement au-dela et les taux directeurs rester, d’apres la BCE, « a leur niveau actuel pour une
période prolongée et bien au-dela de ’horizon du programme de rachats d’actifs »**. La BCE s’est
aussi engagée a conserver durablement le volume d’obligations acquises, qui excede 2000 Md¥€, et a
réinvestir les capitaux remboursés dans des titres du méme pays®.

L’augmentation des taux observée sur les marchés depuis le début de 1’année 2018, au sein de la zone
euro et aux Etats-Unis, notamment, montre néanmoins que « le retour a la normale est véritablement
enclenché », nombre de représentants de la BCE laissant entendre que la politique accommodante
menée depuis plusieurs années prendra fin en 2018%.

Cette sortie trés progressive de la politique d’assouplissement quantitatif devrait prémunir les pays de
la zone euro d’une remontée brutale des taux, notamment obligataires, méme si la BCE devrait
procéder i une augmentation de ses taux directeurs dés la fin des rachats de titres®. L’année
2018 devrait donc étre caractérisée par des taux courts et longs encore particulierement bas,
I’augmentation, d’ores et déja observée, devant rester limitée en 2018 et ne pas peser fortement
sur Pinvestissement dans un contexte de reprise économique® ; la BCE pourrait en conséquence
commencer a accroitre ses taux directeurs deés 20197,

D’autres banques centrales ont par ailleurs resserré leur politique monétaire, comme la Banque
d’ Angleterre, qui a décidé, dix ans apres la dernieére hausse, d’augmenter de 25 points de base son taux
directeur, tout en poursuivant son plan de rachat de titres®, ou manifesté une évolution de leur
stratégie, comme la Banque du Japon®.

Les craintes liées a une remontée moins progressive des taux d’intéréts, dans un contexte de retour
plus rapide de l’inflation, en particulier aux Etats-Unis ou les dépenses budgétaires devraient
significativement s’accroitre, I’annonce par la Banque d’ Angleterre d’une accélération de la remontée
de ses taux d’intérét et les effets d’une volatilité exacerbée sur les opérations spéculatives misant sur la
stabilit¢ des marchés ont par ailleurs été a 1’origine, début février 2018, d’une chute des indices
boursiers américains, asiatiques et européens’".
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B/ Un contexte de consolidation et d’encadrement budgétaires

1/ La programmation des finances publiques pour les années 2018 a 2022

La loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 de programmation des finances publiques pour les années 2018 a
2022 prévoit, en son article 2 et dans le cadre des engagements européens de la France, I’évolution
suivante du solde structurel de la France pour les prochaines années :

En % du 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PIB

Solde -2,2 -2,1 -1,9 -1,6 -1,2 -0,8
structurel

Le respect de cette trajectoire implique 1’évolution suivante du solde effectif et de la dette des
administrations publiques :

En % du PIB 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Soldeeffectif | 29 28] 29 SR 09 03
Administrations -3,2 34 -39 2,6 2.3 -1,8
centrales
Administrations 0,2 0,5 0,8 0,8 0,8 0,8
de sécurité
sociale
Administrations 0,1 0,1 0,1 0,3 0,5 0,7
locales
Dette | 967 969 A 961  942| 914
Administrations 78,3 79,4 81,1 81,7 81,6 80,8
centrales
Administrations 9,7 9,0 8,0 6,9 5,9 4,8
de sécurité
sociale
Administrations 8,7 8.4 8,1 7,5 6,7 5,8
locales

Elle repose donc sur un effort majeur du secteur public local de réduction de son encours de dette et
d’accroissement du solde effectif qui lui est propre.

La loi de programmation des finances publiques pour 2018 a 2022 prévoit ainsi que 1’association des
administrations publiques locales a la résorption des déficits et de la dette publique donnera lieu, non
plus a une réduction générale des concours financiers de 1’Etat aux collectivités locales, comme cela a
été le cas de 2014 a 2017, mais a une contractualisation entre 1’Etat et les 322 collectivités ou
groupements aux budgets de fonctionnement les plus élevés. Les administrations locales présentant
des volumes budgétaires inférieurs pourront solliciter la mise en place d’un tel dispositif contractuel.

Ce dispositif doit normalement conduire a une moindre progression des dépenses de fonctionnement
du secteur public local, rendant possible une amélioration de 13 Md€ entre 2017 et 2022 de leur besoin
de financement et, partant, une réduction de 1’ordre de 30% de leur encours de dette.

Les contrats, qui devront étre conclus d’ici a la fin du premier semestre de 2018 pour une durée de
trois ans, devront déterminer «sur le périmetre du budget principal de la collectivité ou de

I’établissement :

1° Un objectif d’évolution des dépenses réelles de fonctionnement ;



2° Un objectif d’amélioration du besoin de financement ;

3° Et, pour les collectivités et les établissements dont la capacité de désendettement dépasse en 2016 le
plafond national de référence (...), une trajectoire d’amélioration de la capacité de désendettement », a
savoir douze ans pour les communes et groupements a fiscalité propre, dix ans pour les départements
et neuf ans pour les régions.

Chaque contrat devra fixer «le niveau maximum annuel des dépenses réelles de fonctionnement
auquel la collectivité territoriale ou 1’établissement (...) s’engage chaque année » « sur la base du taux
national fixé au III de I’article 13 » de la loi de programmation, a savoir 1,2% par an entre 2018 et
2022.

L’évolution des dépenses réelles de fonctionnement sera appréciée, pour les départements et la
métropole de Lyon, « en déduisant du montant des dépenses constatées la part supérieure a 2% liée a
la hausse des dépenses exposées au titre du revenu de solidarité active, de 1’allocation personnalisée
d’autonomie et de la prestation de compensation du handicap (...) ».

Le taux de 1,2% peut étre modulé, a la hausse comme a la baisse, a partir de trois critéres
appliqués a la base de 2017 et dans la limite de 0,15 point par critere, a savoir :

- la population dont I’évolution a connu entre le 1% janvier 2013 et le 1% janvier 2018 une
évolution annuelle inférieure (baisse) ou supérieure (hausse) d’au moins 0,75 point a la
moyenne nationale ; une évolution a la hausse est également possible si « la moyenne annuelle
de logements autorisés ayant fait I’objet d’un permis de construire ou d’une déclaration
préalable en application du chapitre 1% du titre II du livre IV du code de 1’urbanisme, entre
2014 et 2016, dépasse 2,5% du nombre total de logements au 1% janvier 2014 » ;

- le revenu moyen par habitant est supérieur (baisse) de plus de 15% au revenu moyen par
habitant de I’ensemble des collectivités ou inférieur (hausse) de plus de 20% au revenu moyen
par habitant de I’ensemble des collectivités ; une hausse est possible pour les communes et les
EPCI a fiscalité propre «lorsque la proportion de population résidant dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville est supérieure a 25% » ;

- les dépenses réelles de fonctionnement de 1I’administration locale ont connu une évolution
supérieure (baisse) ou inférieure (hausse) d’au moins 1,5 point a I’évolution moyenne
constatée pour les administrations de méme catégorie entre 2014 et 2016.

Aucune de ces modulations ne devrait toutefois trouver a s’appliquer pour le Département de la
Savoie, au regard de 1’évolution des critéres retenus par la loi.

Il est en outre prévu que, chaque année, soit constatée la différence entre le niveau atteint des dépenses
réelles de fonctionnement et 1’objectif fixé dans le contrat et, qu’en cas de différence positive, une
reprise financiére égale a 75% de I’écart constaté (100% pour les collectivités entrant dans le
champ d’application du dispositif mais n’ayant pas signé de contrat) soit réalisée, dans la limite
toutefois de 2% des recettes réelles de fonctionnement et en tenant compte des évolutions de périmetre
des compétences, aprés une procédure contradictoire. La reprise serait réalisée, dans la plupart des cas,
par prélévement sur les douziemes de fiscalité.

En cas de respect des objectifs fixés, le représentant de I’Etat pourra accorder aux communes et aux
établissements publics de coopération intercommunale signataires d’un contrat « une majoration du
taux de subvention pour les opérations bénéficiant de la dotation de soutien a I’investissement local ».

Il est enfin prévu a I’article 30 de la loi que le Gouvernement présente chaque année au comité des
finances locales un bilan de 1’exécution de 1’objectif d’évolution de la dépense locale ainsi que, pour
avis, une décomposition des objectifs de cette évolution pour les EPCI, les régions, les départements et
les communes.



Les échanges intervenus notamment a 1’occasion de la conférence nationale des territoires du 14
décembre 2017 ont conduit a un assouplissement des modalités de contrdle et des sanctions
potentielles attachées a la mise en ceuvre des contrats. C’est la raison pour laquelle aucun dispositif
contraignant particulier n’est finalement prévu s’agissant de I’évolution du besoin de
financement de 1I’administration locale ou de sa capacité de désendettement, méme si une

trajectoire indicative et d’amélioration devra figurer dans les contrats conclus’'.

A la date a laquelle ce rapport a été préparé, aucun échange n’a cependant eu lieu a ce sujet avec M. le
Préfet de la Savoie et ses services et des incertitudes demeurent sur le périmétre des dépenses de
fonctionnement a prendre en compte.

2/ Les évolutions liées a I’adoption des lois de finances fin 2017

- Les concours financiers de 1’Etat aux collectivités locales

Pour la premiére fois depuis quatre ans, la dotation globale de fonctionnement (DGF) ne sera
pas amputée en 2018 d’une contribution supplémentaire au redressement des finances publiques
(CRFP).

Le I de I’article 41 de la loi de finances pour 2018 fixe ainsi, pour I’année 2018, le montant de la
dotation globale de fonctionnement (DGF) a 26 960,32 M€ (au lieu de 30 860 M€ 1’an dernier,
33222 M€ en 2016, 36 607 M€ en 2015 et 40 121 M€ en 2014), soit une baisse de 12,6 % sur un an.
Cet écart s’explique essentiellement par la suppression de la DGF des régions (3,9 Md€ en 2017), a
laquelle est substituée une fraction de TV A. Hors cet effet, la DGF est en hausse de 5 M€ par rapport a
2017 (a périmétre constant).

La dotation de péréquation des départements est quant a elle majorée de 10 M€ en 2018. Le
Département de la Savoie est, a cet égard, éligible a la dotation de fonctionnement minimale et a
percu 11,7 M€ a ce titre en 2017.

Les différents mouvements intervenant au sein de 1’enveloppe normée d’un ensemble de concours
financiers (dont fait partie la dotation globale de fonctionnement), a la hausse comme a la baisse, sont
par ailleurs neutralisés par un ajustement de certains concours, qualifiés de « variables
d’ajustement ». Il en résulte pour le Département une diminution de sa DCRTP et dotation carrée
(Dot?) ramenée a environ 30 k€, contre une perte de prés de 1,8 M€ en 2017.

- La péréquation horizontale

La loi de finances pour 2018 maintient les dispositifs de péréquation horizontale, tant en maticre de
droits de mutation a titre onéreux qu’en matiere de cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises.

La contribution du Département au fonds de péréquation et du fonds de solidarité en matic¢re de droits
de mutation a titre onéreux devrait étre de 13,0 M€ apres 10,9 M€ en 2017, en raison de la progression
sensible du produit per¢u en 2017 au titre de cette imposition (109,6 M€ contre 90,7 M€). Elle devrait
toutefois étre légerement atténuée par la perception d’une dotation de 0,3 M€ au titre du fonds de
solidarité.

Le prélevement au titre du fonds de péréquation de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
devrait étre de 0,1 M€ en 2018, comme en 2017.

" Sources : Thomas Beurey, « Finances locales : point par point, tout ce que prévoient les lois de finances », Localtis, 4 janvier 2018,
https://www.caissedesdepotsdesterritoires.fr ; Cédric Néau, « Le PLF 2018 et la loi de programmation ont été définitivement adoptés », La
Gazette des communes, 21 décembre 2017, http://www.lagazettedescommunes.com ; Jessica Ibelaidene, « Finances publiques: la
trajectoire 2018-2022 validée par le Parlement », Le Moniteur, 22 décembre 2017, https://www.lemoniteur.fr.




- Les mesures fiscales

La loi de finances rectificative pour 2017 et la loi de finances initiale pour 2018 comportent diverses
autres dispositions susceptibles d’affecter les finances départementales.

e La contribution économique territoriale et la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises

(CVAE)

L’article 15 de la loi de finances pour 2018 aménage les modalités de calcul et de répartition de
la CVAE. Cet article prévoit en premier lieu I’abrogation de I’article 51 de la loi de finances
rectificative pour 2016 (et donc le maintien des modalités actuelles de répartition de la CVAE),
qui prévoyait, a compter de 2018, une répartition de la valeur ajoutée des entreprises membres d’un
groupe fiscal en fonction des valeurs locatives foncieres et des effectifs salariés de I’ensemble des
établissements des entreprises membres du groupe. Formulée dés 2010 et débattue chaque année a
I’ Assemblée nationale depuis 2012, cette mesure répondait a la crainte que les siéges sociaux ne
captent une part excessive de la base fiscale aux dépens des territoires industriels. L’ensemble de cet
article est abrogé, notamment car ses implications n’auraient pas été précisément mesurées, mais
maintient le paragraphe prévoyant la remise d’un rapport annuel au Parlement sur les variations du
produit de la CVAE et « de sa répartition entre régions et départements », en précisant que ce rapport
serait établi « en vue d’une modification de ses modalités de répartition a compter du 1 janvier
2019».

e Larévision des valeurs locatives des locaux professionnels

L’article 30 de la loi de finances rectificative pour 2017 retouche certaines dispositions assez
techniques relatives a la révision des valeurs locatives des locaux professionnels (RVLLP). 1l codifie
au sein du code général des impdts les dispositions de ’article 34 de la quatrieme loi de finances
rectificative pour 2010 relatives a la RVLLP, applicable pour la premiére fois aux impositions dues au
titre de 2017. Ces dispositions précisent les nouvelles modalités de détermination des valeurs locatives
des locaux professionnels.

Il prévoit également des aménagements de la mise en ceuvre de la révision :

- la premiere mise a jour annuelle des tarifs est reportée d’un an, a 2019, et ce afin de
sécuriser juridiquement cette méthode de mise a jour des tarifs. La mise a jour permanente
des tarifs a pour objectif d’empécher une nouvelle déconnexion entre les valeurs locatives et
les prix du marché immobilier. Les valeurs locatives des locaux professionnels seront donc
indexées en 2018 selon le coefficient forfaitaire prévu a I’article 1518 bis du CGI ;

- les deux dispositifs d’atténuation des effets de la réforme (« planchonnement » et lissage
des cotisations) continuent de s’appliquer dans le cas ou intervient un changement de
consistance concernant moins de 10% de la surface des locaux, afin de prévenir certaines
pratiques d’optimisation fiscale. Jusqu’a présent, ces deux dispositifs disparaissaient si, apres
des travaux, une nouvelle valeur locative était déclarée.

o Les allegements de fiscalité locale

La dynamisation du commerce de centre-ville et la taxe fonciére sur les propriétés bities

L’article 102 de la loi de finances pour 2018 instaure un abattement facultatif sur la valeur locative
des magasins de commerce de détail de moins de 400 meétres carrés conditionnant une autorisation
d’augmenter la TASCOM, et ce dans le but de redynamiser le commerce de centre-ville et de corriger



le déséquilibre créé par la revalorisation des valeurs locatives pour les locaux professionnels (qui
devrait plus pénaliser ces commerces que les grandes surfaces commerciales). Il insére un nouvel
article 1388 quinquies C au sein du CGI, permettant aux communes, aux EPCI ou aux départements
d’instituer un abattement a la base d’imposition a la TFPB des magasins de commerce de détail
dont la surface commerciale est inférieure a 400 métres carrés et qui ne sont pas intégrés a un
ensemble commercial. Cet abattement peut varier de 1% a 15%. Il permet par ailleurs aux communes
ou EPCI qui ont mis en place cet abattement d’augmenter le coefficient multiplicateur de la
TASCOM due par les magasins d'une surface supérieure a 400 meétres carrés pour garantir leurs
recettes. Actuellement compris entre 0,8 et 1,2, ce coefficient pourra étre porté a 1,3.

L’institution éventuelle d’un tel abattement sera examinée a 1’occasion de la réunion du Conseil
départemental de mai ou juin prochain.

Les logements sociaux et la taxe fonciere sur les propriétés bities

L’article 101 de la loi de finances pour 2018 proroge pour quatre ans supplémentaires (de 2018 a
2022) I’allongement d’exonérations de longue durée de taxe fonciere sur les propriétés baties
(TFPB) applicables a certains logements a caractére social. En principe, les logements a caractére
social bénéficient d’une exonération temporaire de TFPB de quinze ans, voire de vingt ans lorsqu’ils
satisfont a des critéres environnementaux. Certaines de ces exonérations sont prolongées pour dix
années supplémentaires, soit jusqu’a vingt-cinq ans ou trente ans, notamment pour les logements
neufs a usage locatif affectés a I’habitation principale financés a plus de 50% par des préts aidés
(article 1384 A du CGI) et les logements acquis a compter du 1% janvier 1998 en vue de leur location
avec le concours financier de I’Etat ou avec une subvention de 1’ Agence nationale pour la rénovation
urbaine (ANRU) (1% alinéa de I’article 1384 C du CGI). Ce dispositif d’allongement d’exonérations de
longue durée de TFPB est temporaire et devait prendre fin au 31 décembre 2018. Le présent article le
proroge pour quatre ans supplémentaires, jusqu’au 31 décembre 2022, tout comme les modalités de
compensations prévues pour les collectivités territoriales, qui subissent une perte de recettes du fait de
I’allongement de ces exonérations.

Les maisons de santé et la taxe d’aménagement

L’article 98 de la loi de finances pour 2018 élargit le périmetre des maisons de santé qui peuvent
bénéficier d’une exonération facultative, en tout ou partie, de la taxe d’aménagement. Le code de
I’urbanisme prévoit que les collectivités peuvent délibérer pour exonérer, en tout ou en partie, neuf
catégories de construction ou aménagement parmi lesquelles les maisons de santé mentionnées a
I’article L. 6323-3 du code de la santé publique, lorsque les communes sont maitres d’ouvrage. Cette
exonération facultative résulte de I’article 104 de la loi de finances pour 2016. La perte de recettes
n’est pas compensée aux collectivités ou a leurs groupements. Le présent article supprime la
restriction relative a la maitrise d’ouvrage des communes et étend I’exonération facultative a
toutes les maisons de santé mentionnées a I’article L. 6323-3 du code de la santé publique. Il
existait en 2016 selon I'INSEE 733 maisons de santé pluridisciplinaires au sens de cet article. Le
Conseil départemental de la Savoie a institué cette exonération totale, en application de I’article
L.331-9 du Code de I’urbanisme, des maisons de santé a compter du 1* janvier 2017 (délibération du
25 mars 2016).

e Les autres dispositions a caractére fiscal

La valeur locative des entreprises artisanales

L’article 103 de la loi de finances pour 2018 précise les modalités de détermination de la valeur
locative des biens des entreprises artisanales, en les excluant de la qualification d’immobilisation
industrielle, et prévoit la production d’un rapport au Parlement sur les modalités d’évaluation
des immobilisations industrielles en vue d’une prochaine réforme. Il prévoit ainsi qu’a compter du
1 janvier 2019, la valeur locative des locaux des entreprises artisanales et commerciales ne peut étre
calculée selon la méthode dite « comptable », réservée aux immobilisations industrielles. La valeur



locative de cette catégorie de locaux sera donc évaluée par référence au marché locatif, comme les
autres locaux professionnels. L’objectif est d'empécher que des locaux d'entreprises artisanales ne
soient qualifiés dimmobilisations industrielles par I'administration fiscale, ce qui engendre de fortes
hausses de cotisations pour ces entreprises. Le présent article prévoit également que « le
Gouvernement remet au Parlement, avant le ler juillet 2018, un rapport présentant, au niveau
national, par département et par EPCI a fiscalité propre, les modalités d'évaluation des
immobilisations industrielles et, pour les trois derniéres années, les requalifications réalisées ainsi
que les réclamations administratives et les demandes contenticuses dirigées contre ces
requalifications et les montants sur lesquels elles portent. ». Le but est de dresser un état des lieux des
difficultés posées par 1’évaluation des immobilisations industrielles et de proposer des pistes de
sécurisation de cette notion.

11/ UN BUDGET QUI PRIVILEGIE LA COHESION SOCIALE ET I’INVESTISSEMENT

Le budget départemental pour 2018, dont les orientations ont été débattues le 2 février dernier, met
I’accent sur la cohésion et I’investissement, et s’équilibre sans recours au levier fiscal, ni inscription
nouvelle de recettes d’emprunt.

A / Une action déterminée en faveur de I’aménagement, de la solidarité et du développement
territorial

1 / Les dépenses de fonctionnement (annexe 1)

Les dépenses de fonctionnement sont constituées des dépenses nécessaires au fonctionnement courant
de la collectivité, qui en représentent moins d’un tiers, et de dépenses d’intervention, qui, d’un
montant de prés de 278 M€, en représentent plus des deux tiers et sont relatives a I’ensemble des
politiques sectorielles mises en ceuvre par le Département en matiere d’action sociale, d’éducation, de
voirie, de culture, de sport, de jeunesse, d’environnement, etc...

Dépenses de fonctionnement - BP 2018
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Les principales inscriptions sont les suivantes (en M€) :

Action sociale

BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
PERSONNES AGEES 53,57 53,04 54,10 0,99 2,00
dont allocations (ACTP/ADPA) 41,43 41,02 41,91
dont hébergement 9,22 9,26 9,32
PERSONNES 57,25 56,84 60,55 5,76 6,53
HANDICAPEES*
dont prestation de
compensation (PCH) 14,01 14,01 14,07
dont allocation compensatrice
tierce personne (ACTP) 1,92 1,92 1,92
dont hébergement en
établissements 38,32 38,12 39,87
dont transports scolaires
enfants handicapés 1,65
COHESION 38,05 38,34 38,43 1,00 0,23
dont mesures
d’accompagnement social
personnalisé 0,36 0,36 0,37
dont revenu de solidarité active
— allocations et contrats aidés 31,84 32,20 32,20
dont revenu de solidarité active
— actions d’insertion 1,00 1,02 1,03
dont fonds social européen 0,96 0,72 0,83
dont fonds sociaux logement 2,05 2,04 2,07
ENFANCE JEUNESSE 49,73 49,30 51,22 3,00 389
FAMILLE
dont placement en établissement 24,04 23,64 24,86
dont placement familial 14,69 14,76 14,80
dont prévention 10,07 9,97 10,60
TOTAL** 198,60 197,52 204,30 +2,87 +343

* hors transports scolaires des enfants handicapés, les progressions du secteur handicap sont
ramenées respectivement a +2,88% et +3,62%.
** hors transports scolaires des enfants handicapés, les progressions de I’action sociale sont
ramenées respectivement a +2,03 % et +2,59 %

Politique routiére

BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM

POLITIQUE ROUTIERE 7,80 7,60 8,88 13,85 16,84
dont entretien courant 2,30 2,30 2,33

dont entretien hivernal 2,30 2,02 2,33

dont  fonds d’intervention 0,60 0,70 1,70

d’urgence

TOTAL 7,80 7,60 8,88 13,85 16,84




Education

BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
COLLEGES PRIVES 1,54 1,54 1,55 0,65 0,65
COLLEGES PUBLICS 6,55 6,65 6,90 5,34 3,76
dont dotation aux colleges 448 448 4,37
dont atelier culinaire 0,83 0,83 0,81
ENSEIGNEMENT 0,90 0,91 0,91 L1l 0,00
SUPERIEUR
INTERVENTIONS 0,03 0,03 0,04 3333 33,33
SCOLAIRES ET
PEDAGOGIQUES
TOTAL 9,02 9,13 9,40 4,21 2,96
Transports
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
TRANSPORTS SCOLAIRES 13,18 14,48 0
TRANSPORTS NON 0,16 0,14 0
SCOLAIRES
TOTAL* 13,34 14,62 0

* incidence transfert loi NOTRe, transports enfants handicapés transférés en politique sociale.

Environnement
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
EAU 0,49 0,49 0,50 2,04 2,04
ESPACES NATURELS 1,18 1,17 1,15 2,54 -171
BIODIVERSITE ET
TRANSITION
ENERGETIQUE
TOTAL 1,67 1,66 1,65 -1,20 -0,60
Politiques touristique, agricole
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
AGRICULTURE ET FORETS 3,29 3,30 3,32 0.91 0.61
TOURISME 6,35 6,35 6,25 -1,57 -1,57
dont SM Islettes 0,85 0,85 0,85
dont SM Thabor Vanoise 0,65 0,65 0,65
TOTAL 9,64 9,65 9,57 -0,73 -0,83
Culture
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
PATRIMOINE 0,80 0,82 0,79 -1,25 -1,25
dont FACIM 0,55 0,55 0,54




ARCHIVES ET MUSEES 0,30 0,32 0,29 3,33 -9,38
dont Musée Savoisien 0,07 0,07 0,07
LECTURE ET MULTIMEDIA 0,56 0,56 0,57 1,79 1,79
ACTIONS CULTURELLES 0,47 0,47 0,43 -8,51 -8,51
DIVERSES
DEVELOPPEMENT 3,10 3,10 3,21 3,55 3,55
ARTISTIQUE
dont enseignement artistique 0,84 0,84 0,84
TOTAL 5,23 5,27 5,29 115 0,38
Sports
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
MOUVEMENT SPORTIF 1,82 1,82 1,89 3.85 385
FEDERAL
dont Clubs de haut niveau 0,30 0,30 0,30
dont Comités départementaux 0,63 0,63 0,64
dont Clubs professionnels 0,43 0,43 0,42
SPORT EDUCATIF 0,95 0,96 1,00 5,26 417
dont dotation colleges 0,65 0,65 0,69
TOTAL 2,77 2,78 2,89 4,33 3,96
Jeunesse
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
ACCOMPAGNEMENT 1,30 1,30 1,21 -6,92 -6,92
ACTEURS TERRITOIRES
dont  Contrats  territoriaux 1,10 1,10 1,09
jeunesse
INTERVENTIONS 0,50 0,50 0,57 14,00 14,00
SCOLAIRES ET
PEDAGOGIQUES JEUNESSE
TOTAL 1,80 1,80 1,79 -0,56 -0,56
Sécurité - Incendie
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
SECURITE INCENDIE 27,50 27,50 27,90 1,45 1,45
dont SDIS 27,47 27,47 27,87
TOTAL 27,50 27,50 27,90 145 145
Aménagement du territoire
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
CONTRATS 2,36 2,62 2,37 0,42 -9.54
TERRITORIAUX
EQUIPEMENTS 0,42 0,42 0,47 11,90 11,90
CADRE DE VIE
dont FDAL 0,40 0,40 0,40




INGENIERIE 3,07 3,07 2,34 -23,78 -23,78
dont ASADAC MDP 0,83 0,83 0,20
dont  ARE, Agence 1,48 1,48 0,20
économique, CRITT,
etc...
dont CAUE 0,55 0,55 0,55
Dont AGATE 0 0 1,16
PROCEDURES 0,20 0,11 0,16 -20,00 45,45
CONTRACTUELLES
TOTAL 6,05 6,22 5,34 -11,74 -14,15
Trés haut débit
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
TRES HAUT DEBIT 0,13 6,99 0,90
TOTAL 0,13 6,99 0,90 592.31 -87,12
Moyens
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
RESSOURCES 91,85 91,86 91,67 0,20 0,21
HUMAINES
AUTRES MOYENS DE 20,70 20,14 20,50 -0.97 1,79
L’ASSEMBLEE ET
DES SERVICES
TOTAL 112,55 112,00 112,17 -0,34 0,15
Politique financiére
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
POLITIQUE 19,67 19,52 21,03 6,91 7,74
FINANCIERE
dont frais financiers 6,43 5,84 5,69
dont reversement fonds de
péréquation et de solidarité
DMTO * 10,90 10,88 13,00
dont reversement fonds de
péréquation CVAE 0,10 0,11 0,10
TOTAL 19,67 19,52 21,03 6,91 7,74

* Estimation effectuée au regard des données a disposition a la date de la rédaction du rapport susceptible d’évoluer avec les données définitives

2 / Les dépenses d’investissement (annexe 2)

L’investissement constitue une priorité majeure du Département en 2018. Il représente, avec
117,97 M€ (hors résultat et restes a réaliser) plus de 22 % de son budget total, soit un taux
d’investissement trés supérieur a la moyenne nationale des départements qui, pour 2017, a été de

15,7% (source : DGCL).




Un effort tout particulier est ainsi prévu pour les travaux dans les colléges départementaux,
I’enveloppe de crédits correspondante progressant en 2018 de pres de 42 % par rapport aux crédits

votés a I’occasion du budget primitif 2017.

De méme, les crédits consacrés aux programmes de travaux routiers, déduction faite de ceux relatifs a
I’opération du tunnel du Chat, s’accroissent de plus de 31% entre le budget primitif de 2017 et le

projet présenté pour 2018.

Dépenses d'investissement - BP 2018

Action sociale
Environnement

Culture, sports et jeunesse
Sécurité

Trés haut débit

Tourisme et agriculture

Aménagement du territoire

Moyens généraux, batiments

Education

Finances

Infrastructures - routes

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Les principales inscriptions sont les suivantes (en M€) :
Action sociale
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
PERSONNES AGEES 1,45 1,45 0,66 -54,48 -54.48
COHESION 2,03 3,68 0,43 78,82 -88,32
dont logement — aide au
parc public  bailleurs
sociaux 1,50 3,15 0
dont fonds sociaux 0,30 0,30 0,30
ENFANCE JEUNESSE 0,01 0,01 0,01
FAMILLE
TOTAL 3,49 5,14 1,10 -68.48 78,60




Politique routiére

BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
OPTIMISER LE 1,72 1,72 1,66 -3,49 -3.49
RESEAU
MAINTENIR EN ETAT 14,70 14,68 19,00 29,25 29,43
LE PATRIMOINE
OPTIMISER LES 7,61 7,01 8,37 9,99 19,40
DEPLACEMENTS
dont Gorges de I’Arly 3,00 2,70 1,17
dont Arvan Sybelles 0,70 0,70 1,30
AMELIORER LA 21,90 24,85 15,30 -30,14 -38.43
SECURITE
dont Tunnel du Chat 14,05 15,97 2,43
Total 45,93 48,26 44,33 -3,48 -8,14
Education
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
COLLEGES 8,75 9,05 12,41 41,83 37,13
dont constructions,
extensions,
restructurations 3,36 3,58 3,88
dont maintenance 3,00 3,16 5,00
dont atelier culinaire 0,18 018 0,20
ENSEIGNEMENT 1,93 2,79 2,08 771 2545
SUPERIEUR
TOTAL 10,68 11,84 14,49 35,67 22,38
Transports
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
Transports non scolaires 2,06 2,06 0,39
Transports scolaires 0,06 0,06 0
TOTAL 2,12 2,12 0,39 -81,60 -81,60
Environnement
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
EAU 0,65 1,65 0,73 12,31 -55,76
dont subventions aux
communes et Sstructures
intercommunales AEP 0,50 1,50 0,60
ENERGIE 0,28 0,28 0,40 42,86 42,86
ESPACES NATURELS, 0,20 0,15 0,28 40,00 86,67
BIODIVERSITE ET
TRANSITION
ENERGETIQUE
TOTAL* 1,13 2,08 1,40 23,89 -32,69

* incidence loi NOTRe




Politiques touristique, agricole

BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
AGRICULTURE 1,86 1,82 1,86 0,00 2,20
TOURISME 3,75 6,39 2,71 -27.73 -57,59
dont projet touristique 0,20 0,20 0,20
Chautagne
dont plan tourisme 2,83 5,47 1,10
TOTAL 5,61 8,21 4,57 -18,54 -44,34
Sport
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
SPORT 0,01
Culture
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
PATRIMOINE 0,75 0,75 0,84 12,00 12,00
dont restauration du
patrimoine monumental 0,49 051 0,48
dont réfection de la
Sainte Chapelle 0,18 0,18 0,24
ARCHIVES ET 0,83 0,82 0,55 -33773 -32,93
MUSEES
dont Musée Savoisien 0,79 0,79 0,50
hors batiment
LECTURE ET 0,15 0,15 0,14 6,67 -6,67
MULTIMEDIA
ACTIONS 0,01 0,01 0,01 0 0
CULTURELLES
DIVERSES
TOTAL 1,74 1,73 1,54 -11,49 -10 798
Sécurité - Incendie
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
SDIS 1,00 1,00 1,00 0 0
FREE 0,15 0,15 0,65 333,33 33333
TOTAL 1,15 1,15 1,65 43,48 43,48
Aménagement du territoire
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
CONTRATS 5,84 5,57 5,43 -7,02 2,51
TERRITORIAUX
EQUIPEMENTS 3,21 2,67 3,00 -6,54 12,36

CADRE DE VIE (FDEC
et mini contrats)




PROCEDURES 1,11 0,47 0,55 -50.45 17202
CONTRACTUELLES
dont Lyon Turin 0,80 0,30 0,50
TOTAL 10,16 8,71 8,98 -11,61 3,10
Trés haut débit
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
EQUILIBRE BUDGET 3,09 3,35 2,14
ANNEXE
TOTAL 3,09 3,35 2,14 -30.74 36,12
Moyens et ressources humaines
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
INFORMATIQUE 1,95 2,00 1,26 -35.38 -37,00
IMMOBILIER 10,69 9,10 8,18 -2348 -10,11
dont Hospice du Petit
Saint-Bernard 0,10 0,10 0,10
dont Musée Savoisien 3,68 1,69 2,16
dont CE BOZEL 0,11 0,11 0,06
dont CPAS La Pastorale 0,43 043 0,03
La Motte Servolex
dont TDL Tarentaise 0,13 0,13 0,26
dont Rue du Chdteau 0,10 0,10 0
Chambéry
dont réhabilitation 0,30 0,30 0,30
SMMR
dont la Cassine satellites 2,75 2,75 2,68
dont regroupement 0,41 0,49 0,84
services
dont Pble social St 0,78 0,73 0
Pierre d’Albigny
dont restructuration Site 0 0,12 0,15
de Yenne
dont Maison des sports 0 0 015
VEHICULES 2,90 2,90 3,90 34,48 34,48
AUTRES MOYENS DE
L’ASSEMBLEE ET
DES SERVICES ET
RESSOURCES
HUMAINES 0,87 0,88 0,93 6,90 5,68
TOTAL 16,41 14,88 14,27 -13,04 -4,10
Politique financiére
BP 2017 BP Projet de % BP/BP % BP/BP
+ DM 2017 BP 2018 +DM
POLITIQUE 24,58 24,37 23,10 -6.702 -5.21
FINANCIERE
dont remboursements 20,08 20,07 16,60
d’emprunts
TOTAL 24,58 24,37 23,10 -6 202 -5,21




B / Un équilibre budgétaire fondé sur la maitrise des dépenses et 1’adaptation de I’action
départementale

L’équilibre du projet de budget primitif pour 2018 est obtenu sans augmentation du taux de taxe
fonciere sur les propriétés baties et sans recours a I’emprunt. La stratégie budgétaire retenue conjugue
deés lors maitrise des dépenses de fonctionnement, recherche d’efficience et adaptation des politiques
départementales.

1 / Une structure financiére et des grands équilibres budgétaires préservés

Le projet de budget primitif (hors résultats et hors restes a réaliser) s’éleve, en dépenses
nouvelles, a 529,08 M€ contre 543,37 M€ en 2017 (soit -2,63%).

Le résultat global cumulé issu de 1’exercice 2017, dont le montant définitif sera arrété a 1’occasion de
I’approbation conjointe du compte administratif et du compte de gestion pour 2017 en juin prochain,
devrait étre de 42,22 M€ (contre 42,85 M€ en 2016), ainsi répartis :

Excédent de fonctionnement : 82,63 M€ (contre 58,07 M€ en 2016) ;

Besoin de financement (investissement) : 40,41 M€ (contre 15,22 M€ en 2016).

Les restes a réaliser issus de 1’exercice 2017 sont quant a eux les suivants (annexes 5 a 8) :

En M€ Restes a Restes a Restes a Restes a Restes a
réaliser réaliser réaliser réaliser réaliser
2013/2014 2014/2015 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018

Dépenses de 10,50 9,68 11,02 10,99 9,23
fonctionnement
Recettes de 3,94 1,17 1,22 1,18 0,53
fonctionnement
Dépenses 52,03 4323 35,15 31,58 28,68
d’investissement
Recettes 36,77 31,75 27,89 22,65 21,13
d’investissement
dont emprunt 28,00 25,00 24,00 18,00 16,70

Les restes a réaliser d’investissement diminuent ainsi de plus de 2,9 M€ en 2018 (soit de plus de
9 %) et les recettes d’emprunt reportées de 1,3 M€ (soit de plus de 7 %). Une telle évolution des
reports est directement liée au recours accru a la technique des autorisations de programme et crédits
de paiement, notamment pour la gestion des CTS 3°™ génération.



Aussi, compte-tenu du volume des restes a réaliser de la section d’investissement, I’affectation
provisoire de résultat intégrée au projet de budget primitif pour 2018 pourrait étre réalisée de la

maniére suivante :

Affectation en réserves au compte 1068 : 47,95 M€

(soit déficit d’investissement de 40,41 M€ + déficit sur restes a réaliser d’investissement pour 7,54 M€).

Déficit d’investissement reporté : 40,41 M€

Report a nouveau en section de fonctionnement : 34,68 M€
(soit excédent de fonctionnement de 82,63 M€ - affectation en réserves de 47,95 M€).

Par ailleurs, le montant des recettes de fonctionnement (hors résultat reporté et hors restes a réaliser —
voir annexe 4) s’éléve a 476,73 M€ en progression de +1,75% par rapport au montant voté au BP 2017
et en diminution de -0,98 % par rapport a celui inscrit au budget 2017 toutes étapes confondues.

Les différentes recettes courantes pourraient évoluer de la maniére suivante :

En M€ BP BP Projet % %
2017 + DM 2017 de BP 2018 BP/BP BP/BP+DM

Taxe fonciére sur les 88,82 88,98 91,10 +2.57 +2.38
propriétés baties
Contribution sur la valeur 30,08 30,08 30,60 +1,73 +1,73
ajoutée des entreprises
Reversement Région 21,51 21,51 10,00 -53,51 -53,51
transfert de compétence
Imposition forfaitaire sur 7,20 7,20 7,42 +3,06 +3,06
les entreprises de réseau
Droits de mutation 83,00 91,00 98,00 +18,07 +7,69
Fonds de péréquation 0,35 0,33 0,35 0 +6,06
Autres taxes indirectes’ 112,47 116,17 117,07 +4,09 +0,77
Dotation globale de 42,49 42,59 42,46 -0,07 -0.31
fonctionnement
Dotation globale 1,67 1,67 1,67 0 0
décentralisation
Dotation de 11,64 11,64 11,60 0,34 -0,34
compensation de la
réforme de la taxe
professionnelle
Fonds mobilisation 1,05 1,05 1,05 0 0
insertion
Fonds national de 10,21 10,21 10,21 0 0
garantie individuelle des
ressources
Dotation de 5,20 5,26 5,20 0 1,14

compensation péréquée
(frais gestion TFPB)

72 s 7 . . . Y . .. . . s, sy
Taxe de séjour, taxe sur les remontées mécaniques, taxe sur I'électricité, taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques,
taxe spéciale sur les conventions d’assurance, taxe aménagement.




Autres recettes courantes 44,86 45,75 50,00 +11,46 +9,22

Reprise sur provision
maintenance du
patrimoine bati et routier 8,00 8,00 0 -100,00 -100,00

Recettes de
fonctionnement (hors
résultat et restes a

réaliser) 468,55 481,47 476,73 +1,75 -0,98
Restes a réaliser 1,18 1,18 0,53 -55,08 -55,08
Résultat de

fonctionnement reporté 33,92 33,92 34,68 1224 1224
Recettes de

fonctionnement 503,65 516,57 511,94 +1,65 -0,90

Le montant total des dépenses de fonctionnement (annexe 1) du projet de BP 2018 est de 411,11 M€.
Il diminue de -1,48 % par rapport a celui du BP 2017 et de -2,99 % par rapport au budget 2017 toutes
étapes confondues. En faisant abstraction de la politique transports, dont les montants sont faussés du
fait des transferts intervenus dans le courant de I’année 2017 et du trés haut débit qui a fait I’objet d’un
provisionnement, les dépenses de fonctionnement progressent de +1,58% de BP a BP et de +2,00% en
intégrant la DM 2017. S’y ajoutent des restes a réaliser a hauteur de 9,23 M€ (contre 10,99 M€ en
2017).

La section de fonctionnement du budget primitif dégage un autofinancement prévisionnel de
56,92 MK, restes a réaliser compris, hors résultat reporté (contre 41,46 M€ au BP 2017).

Les dépenses d’investissement (hors dette, hors restes a réaliser et hors résultat reporté — annexe 2)
s’élevent a 101,37 M€ (contre 106,01 M€ au BP 2017). Elles comprennent a hauteur de 68,38 M€ les
crédits d’interventions en maitrise d’ouvrage départementale (acquisitions, travaux et études) et de
21,74 M€ ceux relatifs aux subventions d’investissement (dont 13,24 M€ au bénéfice des communes et
des structures intercommunales). S’y ajoutent des restes a réaliser a hauteur de 28,68 M€ (contre
31,58 M€ en 2017) et un déficit prévisionnel reporté de 40,41 M£.

Dépenses d'investissement- BP 2018

10%

M Trevaux, etudes et
acquisitions

B Subventions
d'équipement

W Remboursement de dette

M Autres dépenses




Les recettes d’investissement (hors restes a réaliser et hors affectation en réserves — annexe 3)
s’élevent a 26,37 M€ (contre 50,71 M€ au BP 2017), sans recettes d’emprunt (contre 20 M€ au BP
2017). Les restes a réaliser, qui s’ajoutent a ces montants, sont de 21,13 M€ (contre 22,65 M€ au BP
2017). IIs comprennent 16,70 M€ de recettes d’emprunt reportées (contre 18 M€ au BP 2017). Une
recette supplémentaire au titre de l’affectation prévisionnelle en réserves s’y ajoute a hauteur de
47,95 ME£.

Recettes (hors résultat) - BP 2018

B Taxe fonciére bitie
| CVAE
¥ Droits de mutation

B Autresimpositions

B DGF

B Autresdotations

2 / Un équilibre budgétaire obtenu sans accroissement du taux de taxe fonciére sur les propriétés béties
et sans recours a I’emprunt

L’environnement économique et budgétaire du Département a conduit a privilégier, dans le
prolongement des orientations présentées en février dernier, un équilibre du budget primitif
fondé sur la maitrise de I’évolution des dépenses de fonctionnement, un volume d’investissement
adapté a la capacité structurelle d’autofinancement et un taux de taxe fonciére sur les propriétés
baties inchangé. Aucune nouvelle inscription d’emprunt n’a par ailleurs été réalisée dans le
projet de budget primitif.

Une telle stratégie vise notamment a préserver durablement la capacité d’investissement du
Département, a ne pas accroitre davantage la pression fiscale pesant sur les ménages et les entreprises,
dans un contexte de reprise économique et de recherche d’une réduction du poids des prélévements
obligatoires sur I’activité, et a respecter la trajectoire financiére qui sera prévue par le contrat a passer
avec I’Etat en application de la loi de programmation des finances publiques pour 2018-2022.

Il est donc proposé de maintenir les taux d’imposition tels que définis dans le rapport spécifique.



II/PLAN PLURIANNUEL D’INVESTISSEMENT

11 est proposé d’adopter le plan pluriannuel d’investissement relatif a la période 2018 a 2022 tel que
décrit en annexe 10.

III / AFFAIRES DIVERSES

A. GESTION EN AUTORISATIONS DE PROGRAMME (AP) ET EN
AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT (AE)

Il est demandé d’approuver les dispositions, détaillées en annexe 11, relatives aux autorisations de
programme et aux autorisations d’engagement ainsi qu’aux crédits de paiement.

B. PARTICIPATION AU CONSEIL SAVOIE MONT-BLANC (CSMB)

Il est demandé de confirmer I’inscription du crédit de 10 512 500,00 € au titre de la participation a
verser au CSMB telle que détaillée en annexe 12, dans I'attente d’un ajustement éventuel des
montants, lors d’une prochaine décision modificative, en fonction du budget voté du CSMB.

C. AFFECTATION DES PROVISIONS

Il est demandé de confirmer I’affectation des provisions pour risques et charges et des autres
provisions pour risques, telles que détaillées en annexe 13.

D. ACTIF - AMORTISSEMENT DU COMPTE 22, IMMOBILISATIONS
RECUES EN AFFECTATION

Le Département et la ville de Chambéry ont signé une convention de transfert de gestion du Musée
savoisien.

Le batiment affecté a I’usage muséographique a été intégré a 1’actif du Département au chapitre 22 —
immobilisations recues en affectation.

En effet, le tome 1 de I’instruction comptable M52 précise que «les immobilisations recues en
affectation par un affectataire doté de la personnalité morale » doivent étre enregistrées sur le
chapitre 22.

Le bénéficiaire a I’obligation d’amortir les biens recus et peut revoir le plan d’amortissement décidé
par la premicre collectivité pour la mettre en conformité avec son propre baréme de durée

d’amortissement et dans le respect de la durée d’usage du bien.

La convention signée entre les deux collectivités est conclue pour une durée de 30 ans (renouvelable
une fois).

Il est proposé :

d’amortir pour la durée de la convention, soit 30 ans, le batiment du Musée savoisien ;

d’amortir pour la durée de la convention restant en fonction de la date de mise en
service, les travaux relevant de la structure du batiment ;



- d’amortir sur 15 ans les travaux d’installations générales, agencements, aménagements
des constructions.

E. AFFECTATION DES RESULTATS 2017

La section de fonctionnement étant excédentaire pour + 82 628 346,95 € et la section d’investissement
déficitaire pour — 40 407 533,49 €, le résultat global cumulé est excédentaire pour + 42 220 813,46 €.

Le montant des reports en section d’investissement s’éléve par ailleurs a 21 134 366,18 € en recettes et

a 28679177,95 € en dépenses, entrainant un besoin de financement complémentaire de
7 544 811,77 €.

Il conviendrait, en conséquence, d’inscrire, dans 1’attente de I’approbation du compte administratif,
une somme de 47 952 345,26 € en affectation au compte 1068.

F. RECAPITULATIF DES RESULTATS DU BUDGET PRINCIPAL ET DES
BUDGETS ANNEXES

L’article R.2311-13 du Code général des collectivités territoriales dispose qu’en cas de reprise
anticipée des résultats « les inscriptions au budget sont justifiées par la production en annexe d’une
fiche de calcul des résultats prévisionnels établis par I’ordonnateur et visé par le comptable. Cette
fiche de calcul figure en annexe 14.

G. SAEM SEMVAL - RECLASSEMENT DES ACTIONS

Lors de sa séance du 20 octobre 2017, le Conseil départemental a notamment examiné le rapport
relatif aux comptes rendus annuels d’activité des sociétés anonymes d’économie mixte.

Ce rapport indiquait , en particulier, s’agissant de la SEMVAL, que «’arrivée a son terme du plan de
redressement de la station de Valmeinier (avec la derniére échéance, en 2018, de remboursement par la
Commune des avances pour mise en jeu de la garantie du Département) et le renouvellement pour 30
ans de la délégation de service public acquis en 2016 au bénéfice de la SEMVAL doivent désormais
conduire le Département a s’interroger sur la nécessité de détenir directement 67% du capital de cette
derni¢re, en portant une réflexion stratégique sur le projet de développement du domaine Galibier
Thabor ».

Une analyse est en cours afin d’envisager un reclassement des actions détenues par le Département, au
profit principalement de Savoie Stations Ingénierie Touristiques (SSIT), qui détient déja des
participations dans 16 sociétés de remontées mécaniques.

Les modalités juridiques et financieres restent a définir précisément et nécessitent d’associer a la
réflexion des actionnaires de ces deux sociétés.

Il est proposé au Conseil départemental de donner délégation a la Commission permanente pour
prendre toutes décisions et approuver toutes formalités nécessaires a I’accomplissement de cette
opération consistant a céder et/ou a apporter la totalité des actions détenues au capital de la SAEM
SEMVAL et notamment de décider du choix du bénéficiaire ou des bénéficiaires des actions du
Département et des conditions, notamment financieres de cession et/ou d’apport des actions, ainsi que
pour autoriser le Président a signer les actes correspondants et tous documents nécessaires a la mise en
ceuvre de cette opération.



Proposition de décision :

Le projet initial du budget primitif 2018 (annexes 1 a 9) s’élevait en mouvements réels, hors
résultats, restes a réaliser et opérations de refinancement et trésorerie a 529 080 328,51 € en
dépenses et a 503 101 893,33 € en recettes, soit :

En dépenses : 117 966 276,54 € en investissement ;
411 114 051,97 € en fonctionnement.

En recettes : 26 370 893,37 € en investissement ;
476 730 999,96 € en fonctionnement.

Apres intégration des modifications proposées par les différentes commissions thématiques et
votées par |’Assemblée départementale, les dépenses et les recettes augmentent de
150 711,80 €. Le budget primitif 2018, hors résultats, restes a réaliser et opérations de
refinancement de trésorerie s’éléve ainsi a 529 231 040,31 €.

Le détail des ajustements figure en annexe 15.

Il est demandé par ailleurs d’approuver les transferts de crédits proposés par les différentes
commissions tels qu’ils figurent en annexe 16.

Les restes a réaliser s’élévent, conformément au rapport de M. le Président, a :

37907 372,44 € en dépenses dont :
o 28679 177,95 € en investissement ;
o 9228 194,49 € en fonctionnement.

21 664 994,16 € en recettes dont :
e 21134 366,18 € en investissement ;
° 530 627,98 € en fonctionnement.

L'exercice 2017 se solde par un excédent global cumulé de +42 220813 ,46 € dont
-40 407 533,49 € en investissement (qui tient compte de la reprise du résultat du budget annexe
relatif a la zone des Mottets pour un montant de +74 111,99 €, a la suite de sa cloture fin 2017)
et +82 628 346,95 € en fonctionnement.

Compte tenu des restes a réaliser sur la section d’investissement, soit 21 134 366,18 € en
recettes et 28 679 177,95 € en dépenses, un besoin de financement complémentaire apparait sur
cette section a hauteur de 7 544 811,77 €.



En conséquence, il est proposé ’affectation du résultat de fonctionnement a la couverture du
déficit d’investissement pour 47 952 345,26 €, le solde soit 34 676 001,69 € étant repris en
section de fonctionnement.

L’intégration des résultats de ’exercice 2017, ainsi que la prévision d’opérations équilibrées
en dépenses et en recettes liées a la trésorerie et au refinancement de la dette, permettent
d’aboutir a un montant total du BP 2018 égal & 653 924 210,56 € en dépenses et en recettes.

Il est proposé au Conseil départemental aprés avis favorable de la Premiére commission le 16
mars 2018 :

- d’approuver le plan pluriannuel d’investissement décrit en annexe 10 modifiée ;

- d’approuver les autorisations de programme et d’engagement ainsi que les crédits de
paiement correspondants détaillés en annexe 11 modifiée ;

- d’approuver I’inscription des crédits correspondant & la participation au Conseil
Savoie Mont-Blanc telle que détaillée en annexe 12 ;

- de confirmer I’affectation et la reprise des provisions telle que détaillée en annexe 13 ;

- d’approuver le paragraphe « D- Actif — Amortissement du compte 22, immobilisations
regues en affectation » tel que décrit dans le rapport de M. le Président ;

- d’inscrire, dans I’attente de I’approbation du compte administratif 2017, les sommes
suivantes au titre de I’affectation des résultats :

» 47952 345,26 € en résultats d’investissement au compte 1068
> 40407 533,49 € en dépenses d’investissements au compte 001
> 34676 001,69 € en recettes de fonctionnement au compte 002.

- d’approuver la fiche de calcul récapitulative des résultats du budget principal et des
budgets annexes retracés en annexe 14 ;

- d’approuver le paragraphe « G- SAEM SEMVAL — Reclassement des actions » tel
que décrit dans le rapport de M. le Président ;

- de donner délégation & la Commission permanente pour examiner et approuver le
contrat & passer entre I’Etat et le Département portant notamment sur 1’évolution au
cours des prochaines années de ses dépenses réelles de fonctionnement et de son
besoin de financement, en application de la loi n°2018-32 du 22 janvier 2018 de
programmation des finances publiques pour les années 2018 a 2022, et notamment son

article 29 ;
- d’adopter le budget primitif 2018 du Département tel que joint & la présente
délibération.
CERTIFIE EXECUTOIRE VISA PREFECTURE SIGNATURE DU PRESIDENT

Hervé GAYMARD

Pour le Président du 7 Adopté X
Conseil départemental, Dl Rejets) l:’
par délégation j i ] D

A | /

Mewi fongumsd

i
, Retiréf;de l'ordre du jour

[]

‘ i
| | | Ajourné

Tsabelle ROBERT | DE&B‘TEMENE—DF LA SAVOIE
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AR B 1[ 17 AVR. 2088

| “PUBLICATION




421"

00'000 05 00'000 02 00'C00 001 0080} (¥ 12 q us) Jusweledaq np sjalold sef fnod adoing senbyioeds sypaid
00000 02 00'000 5¢ 00°000 0§ L1'E9B | 0Z02/¥LOE 1opeaT
00'000 OF 00'05L 18 00'052 LS 00'E9L ¥9 0206Z-}.07 uoieiadooy
8867 69°02- 00°000 091 00°05. 90F 00708Z 102 I1TEE 99 SATTANLOVHELINOD SUNAIO0Hd
00'e4Z 8SL L 00 000 00'0 JLYOVY uohueagng
00'00C 06§ 00'PS0 G55 00'7S0 655 00'¥S0 555 INYD NE ushusagng
00'0 00'0 00°0 00'00S 28 uoneiausb swez S1D
00'000 52 0080} 00'801 ob'L8g ol S2U0)I8] sBD INSAE Us SUOROY
00000 L 00'0 oo'o 00'0 uonesIoD
00'000 651 00009 18¥ L 00'009 8% i 00'000 520 018 ' LLIYD ‘onblwicuoo sousby “Hvy Lo suonusAgng
00'82. 002 00'2e6 0¢8 00'2€6 088 00'269 088 JAN/OYAYSY.! & uolusAgng
00'000 002 00'000 002 00'000 002 Z8'096 €5 S@SIOAP SUOHOE Jo Juswsbeuswe p seiqejeald sapm3
88'¢e- 88°¢e- 001005222 0069 490 € 00'v69 190 € 8755849 ¢ SHLIAILOTTIOO FONVLSISSY JI-HIINTON!
L0'€9. ¥§ 00'0 Jalello] 00'0 suodsues) enbijod epjog
00'000 66€ 00'000 66¢ 00°000 66€ 00'0S} 16€ Iva-
00'06.2 00'0942 00'092 ¢ 00'08L ¢ algow sluoydoist 4Q1 soueAspay
00'000 81 00'006G 21 06°00S ZL T6'L¥G Sl 9€] Uoile| ajajaganiiy p 0BT NP SPUNWWOD 8P $INBUNWIIOY SoUBNASPRY
[ elcl L0'Ess viy 00°09¢ 6L¥ 00°09Z 61 ¢6'LeF 60V A 30 FHAYI SINVHENLONALS SINTINILINDA
£9'6- S50 6L¥202ie7 88'9¢8 ¥Z9¢ 00096 8S¢€ ¢ 88TV £cG ¢ XNVIHOLIMYIL SIVYHINOD
oKL 89°11- mwwmhm v.vm.m w.m.onm 8L 9 : 00%99.2%0 9 mwwnen.mhm g SIYI0LRNEL NA: LNIWIDVNIWY
ssiieuLSIaA sasA|eueRp [eluswWSledep al0ielogeT Np axauue }9Bpng np aiqiinb3
£1'2Z0 881 85°2€0 O¥L 85°cc0 ovL G1'80¢ 169 XNBWIUR S9p JipRIRUl B] 910U00 333NT
00'C00 ¥ 00'000 + 00°000 ¥ 00'0 $491040} s20Id JUBLIDIGUIBWRY
00'CoF S21 00'sG1 96 00'00Z 0} 0l'869 08 S@SIaAIp SUORUBAGNS
00000 00F 00'000 00K 0£0'000 00F 00'000 00% ojx1L jeaIpuAs uoijedioiped - sIopeqy
00°C00 000 2 00°000 0£0 2 00’000 0£0 T 00’000 00 € OUE[H JUOIA BICABS (|IBSU0] UolEUDLEd
00'0 00'6#0 82 00000 ¢ 00'ov0 2 SB[EINI SBlIBJE SEOSU0D Salleicuoy ‘sepnyy
00'0 00'0 co'0 00'[8. 61 s1sisuoy syelold 18 sjuswsbeusiuy
[s]al1] 12820 L1~ c0'0 000 (spode: uojssalddns) JaI0U0) 18 ein Juswsbeuawe p snbiiod
00'0 00'05Z /S 00'0 00'08/ /6 21U} BOULAID SISI}S2IC) SPUD) |43V
00'0 00'008 0§~ 00'0 00'c (s1edas uoisssiddns) sejoolife sajlUIBED SUCRUBAGRS
00'001 00's9 00'59 00's9 : suogesnon
00°008 6.6 ¢ 62'681 895 ¢ 00°'69Z ¥¥5 2 0L Ipe 0252 $940} 18 8INYNIUBY
ovo €80 LLSTSLLEE L8222 ¥0¢E € 85.86¢:062 ¢ 92.6¥9:1¢C € : m.m_D._.umDU_w_O<
wa+dd /dg % 8102 d9 13rodd | 102 LNG+dEg L10Z dg LL0Z VO SNOILLOY

JUBWALLCHIUOY P Sasuada( - | exauly




clie 00'00¢€ €01 00008 LZ4 00'00€ 04 v2'L16 0% ,sedyy sep sang, uonessdo
00'000 L¥ 00'000 8} 00'000 81 ge'esl £ (2f1edeyD SIS 19 LUoYessT) sulowed UORINE}SS 1o UORESHOJBA
00'000 €€ 00'00% 9F 00'006 9F 00'000 €€ oueig JUC SI0ARS [18sU0D uohedidiled
00'000 0¥S 00'000 0S5 00'000 08§ 00'000 05§ INIDVA B g suojuRAgnS
00'000 0 00'000 5 00000 0% 6E'08L €9 suogueaqns J2 suoleissid aibojoaysy
01°¢ 90~ 00'0F¥ 164 00¢LL 918 00'2LC P6L 22010 969 TFENLTIND INIONIELYL
00'060 82 00'000 82 00000 82 66'1€L 52 obed asg}
00'00Z £vS 00'05€ 8€5 00°0SE 885 00'002 £¥S oue|g WO BIOABS HOSUOD UojEdiSIIEY
980 830 00700¢ 128 0006¢ 998 G00S5¢% 995 66156 895 VIAQIW LLINN L3 39NLOTT
00'sTh 2 00'ser £ 00'62h L ¥0'05k 6 uoljleD spasuo)
00'000 ¢€T 00'008 202 00'00S 202 00'000 §€2 snbysiue Jusweublosua ouelg Lo ejoAesS |lesuo) uolediolied
00'000 02 00'000 02 00'000 02 gl'gLi 0z SSISIUE S9p UOjBWI0S
00'009 282 00'009 282 00'009 £92 00'009 L92 Xnejusweapedop saueuaped sanny
00'000 02 00°000 02 00'000 02 ¥8'91L9 L sin@jewue senbield saffaInyne SUCHOE UCHEWIOS
00'00L § 00'001 9 00°00F 9 09288 ¥ 2snu| enbisnul sp $2|009 |301Bo| NP SouBUSIUEY
00'L/6 £¥8 00'L16 2¥8 00°LL6 Z¥8 00116 2p8 XNESNW $J3|3)8 }2 $9/099 SUCKUaAgNS enbysiie Jueweubiesus
00'008 €1 00'00G €1 00°00S €L 52850 01 (s1onp) lRpussLRdEp Snbishie anue)
00'290 48 00'00. 92 00°00Z 9¢ 00'002 9¢ UOHUSAGNS UBIISLLEUOL [RlusisLiedap snbisie anues
00'000 ¥81 00'060 091 00'000 09} £€'20L €81 ss[enls3
00'%56 8% 00'08 86 00'0£Y 861 00'¥8G 8¥8 BLIGLD 18 LOISNIP SSIMONIS 1 83894} SUBlH JUCIY SI0ABS [195UCD uonednied
00'000 08 00'000 8% 00'000 87 00'2P8 Ly senbisiie UDISNYp ep SainjonNs sanny
00'000 Z0¥ 00'000 20% 00'000 2o 00'000 20% SOOWY uonusrgng
00'0GS 891 00'0G5 891 00'056 891 00'056 891 ovQay uohueagng
00'00C L¥T 00'000 €22 00'000 €22 00'000 €22 senbpspe sedinbg
00000 68} 00'000 S8} 00000 681 00'000 681 S{BANSSS
a3 ch'e 00292302 ¢ 008l 101 ¢ 009ZI L0l ¢ ££°G50 P61 € FNDILSILYY ININIdd40T3aAAaA
60'LLy 088 00'0Ly 921 00'0.% 82F 00'Z1¥ 09€ ouejg JUO B0 |I8suo) uoledidiled
£0'000 01 00'000 € 00'00C € 2 .96 § sulowljed np ssuusadeins seaunop
00'000 0% 00'000 0¥ 00'000 0¥ 00'816 0¢ senbuoisly seieIsul|
(YA VA 00°Ziv 0%V 00°0L¥ LIV 00707 LiF yZzee Lib SISHIAID STTIIINLIND SNOTLHY
00000 §2 00°000 2 00°C00 52 §5'1/6 88 uaisioneg 2asniy
00'000 18 00'956 104 00'956 L0} £T'6V8 8 SUORDB||0D SOp UOKSeD
00'009 66 00'8L¥ L0 00821 G6 0£'90% ¥01 ssnbiydelBoesnw seinpEng
00082 81 00'00S 61 00'005 61 89'G8L €L suonIsodxs ‘saNbayloNgId SiUBBULOgY
00'005 24 00'005 21 00'005 2L 00'006 b ouBg JUOIY SloABS [1BSUOY uoljedioiied
110l 879 006°08% ¥8¢ 00'v.E 91 0080 v0E oL'ZIL 192 SIASNIN 13 SHAIHOUY
00v02 98¢ G 00ZriZiz e 00256525 S C0v. 98L G FANLIND
Wa+dg /dd % | d9/d9 % 8102 49 13rodd | L10Z LNG+dg 2102 d9 LLOE VO SNOLLOY




cL/e

00'0Z6 2 00'0 oc'e 00'0 INS|EA UOU U8 SUCISSIWUPY
00'00% vE 00'005 €€ 00°00S ¥€ Q0e'si8 1E S@SIaMp SUOHUBAGNS
0L'LL 99’8 00°0cr LE 00'00S €€ 00008 e 0£618 1€ S2NDIDODVAId L3 SFHIVIOIS SNOLLNIAMZALNI
00'000 04T 00'000 0.2 00000 0.2 00'000 042 aJlejos a16.i8ug | 8p {eUOJBU JNSUL| B UORESICD 19 UCKUBAGNS
00'060 G+ 00'000 S} 00°c 00’000 G aynpynel 8p 8jod suopesneD
00'005 028 00’000 0E9 00'000 02e 00'00% 029 oUBJg JUOJ BI0ABS (185U LohEdiDIlEd
P05 190 00°00G S06 00'000 516 00'000 006 00°00G 506 FHOUEHOTY L3 INAMT4ANS INSWANDIASNI
00000 02 00'000 02 00000 0L 6Z'LEL L9 Sljindadgy aiXiL 9110
00000 19¥ 00'000 0%€ 00000 058 G5'/G8 19¥ anbgewojul
00056 ¥i8 po'olecze 00048 €29 1Z'€52 008 HBUINS Jol|a)y
00'000 00} 00'000 001 00'000 00} 09'528 6 senblge)aud uoeno’
000 /8'656 ¢- 000 000 (suodsau uoissauddns) sieAlp JUBWBUUOKIUDY 18 8ouBUSUIBWL $968100 sulcwIEd
§2'TLL 9v8 00'0S¢ 269 00'00§ 185 L0'1LG1 88 SJOAIP JUBWISULIORDUO) J9 SouBUB UIBW 59081100 BucWINEd
000 20'€2L- 00'0 00'0 (syiodes ucissasddns) sabs|loo xne uonejeg
00'slBEIE Y 00'LE0 PV ¥ 00'120 ¥8Y ¥ elshardeleia B4 soab3|102 xne uonEeg
00005 ¥ 00'000 9% 00000 9% 60'GLE Ly siuswspedap salne uolguILey
00'000 § 00'000 S 00000 G 00'604 G- silouoy) sjodiu|
00'000 24 00'005 2 00'000 Z1 06'661 ) sjigow adinbe JuswsuLOlOUOS
sgalz e 00'098 62 00'098 G2 00'0 sanbiydesb saguuop ep eseg
08¢ B 0877623206 9 90°858 6¥9 9 00°L61 895 9 N 2R A $o178Nd S3a2ITT100
00'000 28% | 00'801 28¥% 00'80L 28y | 8R'LE0 €LY L JRUIBIXS JBHO S
00'000 89 00'000 5§ 00000 §S 12191 £9 sjusweanedep saAne LoRNqUIUeY
$8°0 ¥8'0 007000 055 ¢ 00°801L 2E5 | 00°801 L£S | 60'cel OVS | SdAId SFDITIOD
: : T T - S T ]ld...l.....alill..ll. g * 8 g8 =
g8¢ Llp 08:/19 96€ 6 . 90 997 5€L 6 006626106 10:09¢ 0068 +:NOILYONd3
00'0 00'G1E 516 00'SLE G186 ©9'601 G¥8 OFEHVYAAS
00'0 00'c 00'0 00'050 ¥ SUOISBUDE 18 SISISAID SUOIUBAGNS
00'0 00°'1€T 085 00°LET 08S 59'0£Z 08% (8107 U8 UY) 819S| DIy SIXILL JEDIDUAG
0c'o 00'0 00'o 00'8L1 08 anbiuwouoos aouaby,| B uojuaaqns
000 00'0 00'0 00"+l 22 (£10z us ulf) Sknliadnos ap 8j0d
00001 0000k 000 000pSG6v L |D0OPGSER L (TEOLLIES T SINONODT
00'0FL ¥T 00'2L¥ 8} 00'¢iv 61 9.'8¢21 (SuUBEJUOL B Bp SAUIN, UoHEIDd0
Wa+rdg/d9 % | d9/d9% 8102 9 13ro&d | L10Z LINd+dg 2102 d9 LLOZ WD SNOILOY




[4%4 00'00Z 909 00'002 02L 00'00Z 09/ 29'8.8 vy UoNEDIUNWWED
00'e91 €9/ 00'00S 652 00'006 692 CLIEL LVL SOUBINSSY
00'002 ¥8¥% 00'000 €% 00'000 £4¢ 16'80 0% JUDWBSSIYOURIYY
(430 #6860 00:8p¥ 90G:02 09962 0¥L0Z :|50.0GL _‘o,,\... 0% om.._‘wm‘wn.ﬁ.: : SNIAOIN
00000 2 oc'e 000 00'0 eifiisug uogesUNWED
00'080 £9 00'C 000 000 NSO uonedpied
00000 € 00°C 00°c 00'0 2iBioug SUORUBAYNS SalinyY
00'000 ZE4 00'0 00'c 00'0 HIASY vonusagng
0o'oc0 2 00'0 000 00'0 SUORBSNCD SUOISTUPY
00°090 61 000 000 000 ANOILIDHINT NOILISNVAEL
00'0 00'08Z OF 00'08Z OF ¥.'/28 85 SISAID SIB 18 SUoIUBAONS
00'0 00'000 #S1 00'000 €1 00'000 6L {8102 ue enbigbieus uopisues INSjOas) HIASY SUCURAINS
. . . . 2102 U9 alqIsuos
000 00°000 861 00°000 s&1 00005 €2 |eimeu esedse insioes {[@INjeu sulcwiLied a110lBAISUOD X3 ) BI0ABS US) UCHURAGNS
00'0 00'000 2L 00°000 1 00'000 2L {8107 ua nee unajoes) sueilon 09Iy NeIssY
00'c 00'090 €5 00'090 €% 00'090 €5 (g10z ue anbipbisua UoHISUES INB}08S) DUB|E JUOLY SI0ABS IESU0D UolRADILEY
00'0 00'0£Z € 00'0€2 2 002502 suoesHon
007001~ 00001 600 00'02% 29% 00'029 Z¥P 1Z8 24470 {810z U9 9p|os Inajoss) NOILVSI TIEISNIS
00'086 G542 00'c 000 00'0 {810z ue ga10) sebesied 8 gjisiBAIpOIY
00°000 02 00'000 02 00000 0T 00000 02 sasepod $89UUCPUEL 8D SHWOD Ne UoUaAgng
00'0 GS'PLL 26 SS'PLE 26 P9'9e5 St axsuue 18Bpng slqiinbs e siea ssoedss Sjaop s8p Sl
00000 G 00'000 § 00000 ¢ 00'000 & $8BUUOPD](8g 8p died
00'99¢ €81 00'06} 181 00'06} 181 00'09¢ £81 Suelg Juoy 8loneg lasuc) uojediolied
00'0 BG'LY6 G- 00'0 00'0 (suedal uojssalddns) safneg sap |eucifal [a1neu oied
00'SZL L8 00'285 26 00'LL 28 £'616 96 sebneg sep |euciBal |aInjeu oed
00'gEl gL 00'9¢| 08} 00'9¢l S€) 00'/00 €21 asnaineys op jeuciBad jaInieu oled
00'00C 0S2 00'9€¢Z 8£¢C 00'9€2 8€Z 00'8¢C 8€C ‘@1l e uonedionled
YT TR Y T e T, T T,
§lze 1182 00156 9¥6 96°GLE €12 GG'1G8 82 10°Gey 288 FLISHIAIAOIE 13 SATEISNIS STTFANLVN S30VdSsH
00000 L1 00'0 00'0 00'0 (/10g us uchES|ICISUSS 1N8)8s) sUelBop 0glail Neasey
00'0 00’000 S 00’000 G 00'000 & (8107 US Siisienpold 1o SN INSIoas) SapilUny $8U0Z SUOUBAINS
000 00'c 0o'e 68'6LS L ucder np sonousl el 84U00 837
00'000 0vT 00000 06} 00000 06} 00128 9 (DUVSIS) BI0AES BQIOD UB OI/8I9S] 81XIUI 120[puAs ucjedionied
000 00'008 £ 00'C0S 2 00052 € sanbiueblo saigjgewl {elusWsHEdaD BWSYDS
00'00§ Z¥ 00'0TS £€ 00'02S €€ 95'806 |1 nea Ua syoieydad B| Inod SISAIP J@ S8pnig,p sield
00'000 6v1 00'966 6L 00'000 Bl 00'PRL €6 nes,p 8102 IN0d  SUCKUBAANS
00'00Z &5 00'888 Z1} 00'#88 ¥OL 20'128 €2 nee,p siN0o sap §HEND Bj INs sepnia,p siedd
€0'e Z87T 00°00Z €05 00706 88F 00°v06 B68Y Z5'€0Y 922 nva
Nn s : ;.T 00 LELLYS L 96 mwh ¥99: | §9:G/2 1.9 L [ m.\.N civ ik ..wzm.s_m_zz,OmSZm_
Wa+dd /d9 % 8102 49 13rodd | £10Z Lia+dd 10 d9 £l0Z O SNOILDVY




SUBIOSHN B SIOIUBLY SiBlY

(2] 00000 00L 00'000 00} 00'000 00L 00'0
BE'15C P69 § LZ'Z66 6€8 S SY'SE9 0Er 8 10'68S 509 ¥ ajlap | ap sisiouBUY Siely
L0V 06 11" Y29l vI0 L 127266 26 L SY'5E9 080 8 9GS 6L 9 BHIIGEA[OS 8 E8NbSIT Setojoueul) Sainpnng
00°001- 00’0 61568 ggtl~ 000 187101 116
00'000 00§ 9z'80Z €1 £5'002 202 000 sanaaudw sesuadaq
00'226 612 00005 0.2 00'005 021 £0°9€S LOL sl
s8'8Y 126LE 00°2i6 6L 9Z2'30. £8Y €500 Z2€ £0'9¢S [0} SUORESIIqOLL 19 SUGEI0[Y
00'9€0 L€ 00'2%S 80€ 00'2%S 80€ £€'120 0LE sgjnuue senil
G0'000 001 00287 0LL 00'000 001 00°48Y 011 IYAD uonenbaiad ap Spuo) Juallesianay
00'000 000 € 00'9£0 €89 ¥ 00000 008 € C0'9€0 £89 ¥ sjuswislede( S8p JNaAR) US O LINQ SIUEDIIOS 9P SPUOL NP 1)) Ne SjUSWRARIId
00'000 000 01 00'¥88 961 9 00'000 00% £ 00'¥88 961 9 O.LINQ $8p uoenbalsd ap [BUOIEU SPUOY NP 811} NE SJUBLLBASISId
SLAL S0°ZL 00°9€0 LEZ €1 00°7S6 86¢ L1 00°ZvG 80¢ LI €E'8CY 008 L1 sjusiidiugul) 15 $83JA0SSaY

{suodai uoissaiddns) sa|nowsA

00'0 29'L/8 ¥E- 00'0 00'0

00°000 826 ¥ 00'005 £4€ ¥ 00°00G €48 ¥ 69'68C LvT ¥ SBNOHYBA
00°0 000 000 00'0 (sHodas uoissauddns) 8j000)0id
L2'0v6 66 00000 921 00°'000 921 LL'6E6 9L 8|030}01d
[s0]s] 60'CET 6 oo'o 000 (siiodas uoISSBIddNs) SEPNIS 18 XNEARY Silled
00'000 26€ 00'G£6 OEY 00'08E L¥E 66'719 26€ S8PNY 12 XNBARl) sllied
00'0 v2'689- 000 000 {spodel uoissauddns) [eUlew iad
00'002 98t 00002 22¥ 00'002 ¢L¥ 69'8.0 99¢ e W ad
00'0 85'08% L oc'o 000 {spodaJ uoisseaddns) soueudUIB
00°009 9ve 00°00l 622 00001 62€ 66'250 /82 QoueUBUIBK
00002 i+ 00'009 o¥ C0°009 o Z6'999 L€ |[au)eLl np 8190
00'vZe 928 | 50'60Z 8¥¢E 1 S0°60E 8PE | 82'6G5 GBE | sjusuieq sap sieko
00'00¥ £6€ 00'016 261 € 00016251 ¢ 68'/8€ 00€ L anbyeulioju;
00'C Zy'L9z- 000 00'0 {spodes uoissarddns) jsuuosiad np juswsiiige
00'00S ¥¥E 00°000 Z1E 00'000 Z1€ SL'ZLE 868 |euussIdd NP JUBLISIGEH
00'059 88¢ 00'009 028 00'000 90¢ 9z'891 942 uolssaidup sietd
00'0 ve'ge- 000 00'e (spodai uoissaiddns) nesing ap sen)uUINO4
00'009 881 00'000 L6} 00°00L 061 80'9z¢ ZEL nesing sp sainjuInog
00'0 16'298 68- 00'0 000 {spodai uoissalddns) sjusuwijeq Sap JUSLIBULONUO
00'006 Ll 2 00'0Z8 ¥6F T 00'028 v¥¥ 2 G6'996 €81 ¢ SlUBLLIJE] S8P JUBLUBLLOIOUO
00'vLLSVE L 00'61G Liv | 00'6LS LIy | 96'960 6.€ | 1dS 2igiink3
00’0 CEVSE - 00'0 00'0 (spoded uoissaiddns) sofeugw usnanug
00'00§ 8.9 00°000 869 00'000 869 £€E'¥26 €19 Jafieupw uspasuly
00°058 890 ¢ 00'088 £¢0 ¢ 00'088 160 2 1856 G06 & sn3
00°066 OFL 00'006 BEL 00'006 6€1 L1966 ST uopeusWwNoog
€.'696 221 L 00'v90 526 00'9¢} 256 85'56¥ 219 uoyssh sieng
00'0 £€6'8v. 6+ 000 00'o (suodsd uoisseddns) souruSlLIEW SJRIUOD
00625 202 00°00% LEZ 00'00% L€T v.'0v9 19l SauBuBiUEW SJEQUOYD
Jolels] 00000 6/2 00'000 6£2 00°1ZL 191 senbiuoydaje} SUCBUWILLIOSUOD

Wa+dg /dd % d4/d48 % 8102 Jd9 13rodd | LL02 LiNa+dE £L10Z d9 LL0C VO SNOLLOY




00000 08¢
00'0

00°000 0EE 2
00'0

00'000 0S5k
00000 09.L 2

000

00°000 05
00’0

19'87L SEE T
12'6%0 002
8¢'86L 585 2

00'000 08E
ao'o

00'0
00°'000 G4
00’000 €1
00°000 8EV

00000 O
00'0

00'000 0Z¥
00°000 S5t
00000 Ot
00°'00S L
00°'00§ ¥
000

00000 026
000

00°000 00L L
00000 02
00000 LOL €

00'000 04}
ZP'ege ¥
00’000 5102
+O'Z-
00'000 S+
rSv99 GLE T

000

00000 0S
0L'666 91—
68'€S. ¥OE T
00°000 002
6LPSL LES T

00'000 0Se
oo'sLL 8G1H
16'295-
00'000 SZ
00°000 81
€0°LYL LOY

+'908 ¥S
L8'G¥L-
00°000 69€
00'000 S1
00'000 Ol
00'00S ¢
00005 ¥
95'08L ¢
00'000 086
EL'ECH
00'000 004
00°000 02
ve'OrLZYL T

00'000 021
090'0

00'000 00E €
0o0'o

00000 GE1
00000 509 Z

00'0

00'000 0S
00'0

00'96¥% LOE T
00'000 00Z
00°96¥ 156 €

00'000 00€
00°GtL 851
00'a
00'000 G2
00'000 €1
00°SLL O¥S

¥¥'008 S
00'C
00'000 OL¥
00'000 St
00°000 0L
00005 1
00°005 ¥
oo
00°000 086
o0
©0'000 009
00'000 02
Y7308 560 ¢

G.'LE9 20T
000

€L'v8¥ 6TL L
Qo'

L' ¥98 0L L
62086 ZV0 T

[eloje}

66°'G80 P9
ca'o

9L'LYL PEE T
rL'oce il
62°¢L0 1€9 2

00°000 0SE
00'SLL 851
[oe)e]
vZ'LlO 8
00'000 €1
¥Z'26E 0LG

50'298 vt
00'0

L1'982 092
9€'z0s 9T
00'060 01
00'005 L
00'00S +
00'0

¥6'8L0 6ZL L
00'0

LG'/68 628
00'001L ti
66°'C18 LTE 2

uoljeNO|dxe,| 8p SN0

(spodeas uoissarddns) jeuraay Jennod usiaiiul
JeulBAIY JSNNOJ Uaenu

(spodal uoissaiddns) syed) NP LRSS

JYes NP UCASID)

neasal np uojjejlojdxs,| Jssnundo

(spodsi uoissaiddns) pe,p sabeiAno

pep sebeiAng

(spodal uoissaiddns) JuinNos Janol uanadjug

25gnd aujeLop nNp Uojjednodo+ JUBINGS JBRnol uaanul
|ediounad 38 JUBIMONS NESSHI SA9SSNEUD JUSWB3I0jUSY
asujowed aj auajuiely

ssbead xne uonedipnied

{seoueinsse SSIYILEBL JUSLISSINOGLISI) Ally,| INS §{INSS SSP UOLONSUODSIY
(spodas uojssaiddns) saugioucy suolsmboe j8 sepmy

STIRKIUOY sucIsiboe j@ sepnig

sa|qe|o4io sjuswabeuswy

suaweseidop uonesiundo

guInoes op sluswadinba 19 sjuswsbeusuny

(spoded uosssauddns) spuuny

sppuun ]

uogesieubls

ayoue|ese abiau SyoioyOal sue|g JUOR SI0ARS |1Bsuo) uolediiued
S0IWSIS BaUB|IBAINS

ayouejeae abilau ayossyoay

(suodel uoisse.ddns) xnayouepeA. 1@ Sjeinjeu senbsi S| @43U0d SUORIB0Id
XNBYDUBIRAR 19 S|aINJBU S@nbsu $8 S4U00 SU0RISIold

(spodei uoissasddns) souabin,p uonusaselw,p puod

souabinp uoijuarssy puod

siabesn sap uone sueg

9ILINDDS B| I2I0IDWY

00'0 00000 002 o0'0 00'000 GOZ WSH WY SNpul juswauuoauo) sp sebieyo jo sanbsu anod uot

00'c 00°000 0€ 000 00'000 0t JUSLUBIDUS XNAJUSIU0S JUaWauuc]ouo) ap sebieya je senbsu Jnod Uoisinaid

0o'c 00'000 52 00’0 00'000 S5 131D JuslusuUc)ouo) ap sebreyd o senbsi 1nod UOISIACL

$8'115082 | 00'000 005 L 00°000 00S | S¥'0L288C L Xnej ap anNUaAncyH
wa+dg /d49 % d9 /489 % 8L0Z dT LIr0odd | LLOZ LING+dAET 2402 49 £L1L0Z vO SNOILDY




cHL

00'GSE 961
CO'€LE 9L
60'000 665
co'0
00°000 28
00°gzL 856

00'5¢8 661
00'€2€ 94
00000 €69
00'009 €92
00'000 06
00'8Z ZZY L

00°658 661
00°€LE B2
00°000 609
00°'009 £9¢
00000 06
00'gzZe gee b

00'659 /81
00'€LE 9/
00'055 829
P L2G 622
/G'vZE 18
L'pZr £5T L

SIUES ]& UOILOSUl SOSISAIP SUOHUSAGNS

SBLIB|ES O SJEOIPUAS XnE 2Py

Sal|B)UBLINL SUONOY

(uswabo] Jaysuel)) osileuucsiad [2o0s JuaaubeALODdE P S3INSAA
SINooag

(1ad) reyuaweanedep ued sioy uoIMBSU]

co'o0z €l
00000 248 LC
00°000 O}
00°'00S €

00’00z €1
00'000 Z4¥ 22
00'000 0}
00°005 €

00°002 €1
00'000 ¢4 /2
00°'000 01
00'005 €

00'00Z €1
00'000 2% L2
00'000 0L
00'00S €

WL 991M88 4NO SucHEISald

SINO28G Op 18 BIPUSOHL,P [BjudLuspEda(] 8oIAISS NE uohedoiued
auBEJUOLUY UB SINCIVS SUONUIAGNS

SWSIINGOSS © SASIBAIP SSPIY

00'c0E S
00°259 10
Q0°L0F 119
00009 08
00000 0242
00’000 €46
00066 801
00'008 GE¥
00002 961
00000 €

00089 €£€5
00°Ei6 280}
oo

00°859 /8T €
00'69L 8E8 GL
o0'ovL 292
65'64F EPO LE
00626 99¢€ ¥L
00624 864 €
00°ELE LES 6
00090 949 &
00°L60 05 L
00000 855
00'0PL €55 €
00°000 082
00042 Lt
00°€6L #6542
00'C6r 245 €
00008 8E6 €1
6S'8LL EZLC 68

00'00€ S¥
00'000 04
00'004 945
00°'009 08
00°000 042
00'000 €45
00°0St L6
00'006 £¥€
00'002 912
00'00E L

00°LLE £S5
00420 0€0 £
00'982 68¢
00°0LE 242 €
00266 60 £1
00'8er vLL
00'E0F L2661
00'GLL 122 L
00°89% €64 €
00°90C £69 £
00'998 26€ 2
00°Epy LSE L
00'4P0 LES
00'406 089 £
00851 192
00°8%6 €94
00248 969 2
00°000 099 £
00042 L9 bL
00°Sr9 Z85 68

00'00€ &%
00'000 04
00'00£ 945
00'009 08
00'000 042
00'000 €45
00051 26
00'006 £¥€
00002 9l2
00'000 2

00146 €5
00220 080 +
0098/ 60F
00°0LE 092 €
00266 605 Lt
00'8Er 684
00'COF 942 L1
00'SiL PEL GL
00996 961 £
00'90Z £69 £
00998 Z6€ &
0OErY LGE ¢
00°LYO 1HS
00'L06 618 £
00'8¥L 192
00°8F6 £94
00TLE 9PE T
00000 SEL £
00044 ZET pL
00'GF9 926G 68

2L'0SY L€
22'TE8 09
24'620 €09
9%'€88 €24
00'000 022
00'000 €28
60'GE9 88
Zr'Le6 pLL
892'659 012
05'809

L00LY LIS
¥1'/86 886
50°L84 65E
pp'GE 6FZ €
65'LOL L9+ 94
Z£°091 08
£1'508 ¥28 04
1£'982 520 b
9G'PGE 618 €
86°C60£40 8
96'EL8 285 2
89L#E ¥OS |
p6'1GS TLS
98'98% 0S¥ £
2L'V92 G4
££'09G LE4
08095 £49 2
PO'LES £9F €
L¥'VZS BEG EL
8.'zLL /8 98

ssudenue Juswisoeldsp ueld

UCHEWIO) XNEljiR) 19 SO[IUIdBI SSIUBISISSY
uoneLLIO) [ElUBLIBHEdIP [BULDSIad

podsuen 9p Sl

B[BID0S UOHIE,P UORUSAUOD

{suuosIad 3(e10s UoOE SUOHUAAGNS
{E120S-021PSLU JUBLWIBSULOKIUQ

SEXaUUE SIel

200 18 LdAND JUBWSSINOQuUsY]

SIONIP SIBJ) 9P JUSLISSINOGLURL }9 SUOIBIBA

vosedeiqg pajuell -

uDISIoNeS S9SN -

Jodsuedy -

=

N pojsueiy -

[ejusaedan SHBUINS JBI{BNY -

S04 -

VoY SI0Y YSY SIOY Xneioog -

VS -

SQUNJorSEHUl XRESSDY -

181008 02PN -

HAON -

jueisubiesUL -

assaunaf uojetuLe S4S10] SpodS aIming -
JeuLIgED SMAIBIOGR|OD -

uoiAe,p sseg -

VY -

JeLuabeugWYy -

B[RIGUSE UCHBHSILILIPY -

sanbyineds sople Juowaoeidep op siey ‘'sefieyo ‘seneeg

WNa+dg /dd %

d48/d8 %

8102 J9 L3r0dd

LE02 LNQ+dE

LE0C 89

LLOZ VO

SNOLLOV




4%

00002 64
00°008 ££
0000z ¥
00008 ¥EL
0000+t S¥E
00008 081
66000 00¥
00°00€ £52
00°000 024 ¢
00000 94¥ 0L
CL'BLL96L ¥L
00°000 162 62
00000 064 ¢
12’629 928 €
LT'ETY LS8 VT
00'00E 611

£6'Z10 988 6¢

00004 82
00000 L&
00°000 89
00000 €€
00000 Zve
00°00L 68%
00°0¥Z £8E
00000 052
00°000 2£8 L
00°00€ €LE 0L
00°0€5 954 ¥1
00000 0%} 64
0005 EEL }
2£°084 99E €
LE'0EB BEQ €T
00000 ¥L1
L€'0ES 0Z9 8¢

00°00L 8L
00°000 £E
00060 892
a0'000 €€
00000 ThZ
0000, 681
00'0vZ 488
00000 0ST
060°000 ££8 L
00'00E £LE 04
00'0ES S89 ¥I
00°000 O¥S 61
00062 81 ¢
ZE°081 99€ €
L£'0£6 6€0 ¥Z
00'000 ¥14
££'0€S 66 8¢

01291 82
06'€89 LE
96'FP0 GET
6008 r6
66'LEQ 882
GG 8LL
29°9¥Z G5€
oL'ee6 lie
rr'8I92EL L
£6'€09 G60 O+
OL'ELL LLE VL
00'L98 2p9 Li
8059 28t +
0.'¢1682LE
§G'9Ch ¥S6 L
€£8'652 06

Z1'zeg Zre 9¢

atpood op jushie -

BNBj00s BasLal 8P suvheIofe -

JswBlgey -
QIURIQ0S QP S1ey -

sa10fes 1o sy ‘saiuojod ap s1el -

SUIOS 8p SaSUSUHP -
seaubedwoaoe saysia -
aguegueo Ip aubIp susl -
usfasue -

SapeIn0S $8O/RYD 16 SUORBISUNWRS -

[BIIWE) JUBWSEl .
oA 9p xnalf 8 SO -

S[auIB Bl SR)QY jO SUCSIeLL -

BoUBJUT, P [ejUBWaNEUSD Jakof -
JUSWIISSI|UBID UB JUSLUSORd
sinafew ssunal sep abieyo us ssud ,
snbsAyd abieys us ssud

LNVINT FH3N NOELOZ1L.0¥d

00'/Z€ 89¢
000

05199 €V
00°'C09 L2
00°00F 040 T
05'88L ¥09 2

00000 0Lt
00004 8
00000554 ¢
00000 GEO LT
00CEL L20 L

00°'EEr 9EE €€

00’0

00’0

LY'8Y L
00'elL €24
£0'FEQ 9E0 E
05°'¥60 041 2

00°C00 0L L
00008 £
00000 951 +
G871 GEO LE
0DZEE9I0 4

S8'virC GCZE €€

00'0

0o'o

Lv'18F L
Q0'ELL ECL
00'000 250 ¢
iv'oozest g

00000 04
00°00E LE
00°000 95F
LEP0S $89 08
00208 £66

£L£°'90. 616 TE

00'0

00'C00 ¥
058z il
00'eLL €21
6L'GOE 218G |
69°99F 9ZL L

09'r8Y ¥9
58296
PFLTL G086
00'¢8L LiE OF
9z'/EL 2F8

S1'89% 2l 28

9B £68 05k O

06¢ 66'C £6'cle L8V 05 GE'ZEl 989 87 GEZEl GLO 6F 6.°91% 980 oF
00'00Z LSS 00'00F €25 00'00¥% 825 ¥S'15E 81T Wt
00'00€ 28 00'00Z L& 00'00Z 16 08'€0S 65 SUOHBUIZOEA
00'000 61 00'000 0Z 00'000 02 00'919 L1 sajdnL seouessieN
00'001L 08 00'00L 08 00001 08 G200 65 uopeaguR|d
gzt 00004 €vL 00°00L PLL 0000612 60°4LY 0S¢ FONVYINT 3LI13d

210z ue uoiuasul) ssieuuosiad jeoos Juswaubedwoooe seinsepn
uoiesouah 2191 XNEHOIHIS} SIBIILOD

S2JUIDIP SPOUBSID I3 INIIBA LUOU LB SUOISSHUPY

sawsiuebio xne sapry
juswsbol XNewos spuoq
juswabo

uoisnjoxa,p anbst ua oiignd ne usgnog

sianig

SPpIE SjR[UOD
suonesoy

UOBSU} SUGHOY

juop

Vs

seunal xne aple spuo

00'000 S2L 00'000 521 00000 §21 90’992 8.2

00'000 0% 00'000 0§ 00°000 05 00'Z.i¥ €9 assaunal uopuangng

00'000 £25 00000 0€5 00°000 O\ 81'¥8L 99F 354 D8AB USH| UB UOHISSUI [RjuBLUSLERP UE|d

00'000 ££8 0€'0€9 9L 00°000 296 98'25¢ 9€S sjeqolf uoilueAqns 384

00'EEY LL8 VE SL'GLB OVL PE 1£'902 926 ¥E GZ'eVL 0T €€ {1ad) I1eyuswepedop ued voluasu|
Wa+dg/d9 % d9/d9 % 8LO0Z 49 LArO¥d | LL0OZ LNG+dd 2102 d9 2102 VYO




L6

00'000 6¢
00'006 L¥
00'000 698 6¢
00'0

00'000 280 L
00'000 LLL
00000 S$€
00'006 291 LY

00°'00Z 8€
000086 Lt
62896 0Z1 8¢
00'00€
00'0LB SO L
G0'000 LEL
0000t OF
62'828 L0V 6€

00°00Z 8¢
00'006 ¥
62'896 0Z¢ 8¢
00°00€
00°0L6 ¥S0 L
00'000 kL1
00'004 0¥
62'818 L09 6¢€

00'6:6 961 L
00'6eT L9
00000 009
00'000 2¥S
00'006 ¥1
00'€95 082
00'000 0%
6.2'950 /59 ZT

6.2°€99 96¢€ GZ

00'00Z ¢
00005 ¥Zi
12190 22 B
00'000 9% 6L
12°194 869 82

00'Z66 062 L
00's22 29
£0'000 009
00'008 L+S
00006 ¥l
00'0FL 001
G000} OF
9Z'E8L LAY 2T
9z'0¥0 660 52

00002 ¥
00'688 ¥l
6£'08% 552 6
00'SLy L¥S 8L
62086 6€6 L2

00 LLEELL L
00'6¢e 49
00'000 009
00'006 6%5
00'0086 ¥l
000

00'00L 0¥
6Z'606 686 22

62'GV1 SLE ST

00'002 ¥
00's88 PeL
€e'gze L1e 6
00'SLy LP8 8L
££'9Z8 261 82

1S'v92 0L
00'006 ¥
€€'9/6 864 L€
000

¥0'L06 920 L
¥6'016 /8
or'028 92
8¢'G.8 200 6€

v0'C9t 8¥8
00'62Z L9
00'026 Sl
00'668 L¥S
00'0

00'0

b'6lz LT
$€'90€ 810 L2
£8'1LE6 25 22

00’000 ¥
00'2.G 6
LO'LYL ¥2Z 68
2e'eht 411 8L
ge'LLZ §5¢€ L7

SONUUE $2431} 18 INSJEA LOU US SUOISSILUPY
juswebiageyj & SoAIR|SI SUOIIUSAQNS
SHIBLUSSS||gBS US JuawablageH

slaalp sield

HOd uonesuadwos ap suopelsald
sjuawISssI|gel US Seasion d1OV

|egiuey Iendoy

anbisAyd ableys us asilg

SINdoUBLY SBP 83USJ3IL0D
sgubedwioaoe sjuswussedsp Xne Uanag
BIBIWOP B SA2INSS

SUDISBYPE 13 SOSIaAIP SUCHUDAGNS
[T g]

sanbpeld sauuoq xne indde p spuoy
sasefieuaw sapiy

(YdQv/LOY) SUOHEIO|Y
S|IIOD B USHURW 5 UOHUSAIIY

fBiIwE) [ancoy
SUONUSAQNS @ SIAI(
JUSLUSSSIIRID UD [12N30Y

(VdQv/d LOV SUeneooly
anbisfAyd abieys us asud

00058 99 L 00'002 Zb9 ¢ 00002 Tv9 | 00'002 20 1 WY} STYRI00S SUORUIAIBIU| US SUBIDIUYDS) S8 UausAISiULD SIEl
00'00081Z € 00'C0E POL T 00°'00€ ¥9l T 00°00E ¥9L T uouangId Sp sqniD
00000841 € 00650 68LC 00'650 687 ¢ L2'6.7 BOB € HBANO Nalflul U SANEINPY UOHIE 18 SUONBAISS]O,p SSINSBIY
00'0008LET 00'C00 ¥S0 ¢ 00000 ¥S0 2 G2'%0S 901 € d3ASVS
00'008 882 86'06Y 262 86'061 262 L2'¥ZE 082 SIBAID 18 SUOCHUSAGNS
00'000 S1 00'000 9t 00000 91 LP'ESE YL a9jief|elw SVUBIUS [12NA0Y
00'0SG L0 L 00'0SS LL0 L 00'0SS LLL L 65'TSY 942 soJgIoUBLY SOPRY
00°00Z 565 0} 86°L09 596 6 86109 690 01 L9'V6S EVL 6 BIWOP B USIIUIEW JB UOTIIBARI
00'oLe gL 00°'0L0 0L 1 00'0L£0 0L L ¥9'29¢ 98 SIBAID SIBId,
00062 L0+ 00'0EF $0L 00'0EF P04 90GLL L2 s/anp -
ZL'619¢ 00094 00091 00094 InSjeA UOU US SUOISS{LUIPE -
00006 8FL 00°000 Lt 00000 L1 65°42€ €04 SjuBWBLEAZP SRUNE XNE SIUBWOSINOGUIAL -
00009 #2.2 00000624 00°000 +0L 82646 58 JUOWSIBIAPD §& JOUSURA BP SISl -
Wa+dg /d9 % d9/4d9 % 8LOZ 49 L3Irodd | LL0Z LINQ+dT L40C dF LL0Z YO SNOLLOV




cHol 00°0SS L) 00'05€ Lb) 00°05¢ LvL 00'0SE Ll sabsg|jod seaplods $UOIIDBS SUCHUSAGNS
06000 /61 00'00§ 261 00'000 St 00°'LZL €41 suopusAgns sylods sueld
00'002 Ot 00°000 ¥ 00°000 £FF 00'06% Sty so1gnd seBegloo aaplods Je anbisAyd uogeonpg sualejoq
00°'00€ 62 00'000 02 00'000 02 00'01S 29 soaud sabgjjoo sapods ja anbisAud uogeonps suonelod
[55 ra] 00°08v 00 | 0008Z €96 00°08Z 976 00 IOF v¥6 I1VoONaa 180dS
00'000 05 00'00Q 051 00°000 0S| 00'000 05} sosianp sucpeisasd 1@ suogusAgns
00'000 S¥ 00'000 S¥ 00000 5 00005 22 S8AILOdS SUORRIDOSSE J@ S[PUUOISS2}0.d SaN|O $2IAI8S 3P SUoNESSId
00°000 Siv 00'000 0EY 00°000 OEY 00'000 02 s|auuoIssajoud spods sUOHUSAGNS
00°000 0b9 00'000 929 00°000 0EQ 00'0SS 09 XnEjUaWeLEdeP SPHOdS S8YIWO0D XNE SUOHUBAGNS
00°000 58 00'000 58 00000 52 00'000 52 aube|d B @p qogd ep ejsid g| ap §oydp NE SUCIIUSAGNS
00°000 ¥2 00'000 ¥2 00°000 ¥2 00'000 ¥2 sube|d qog suonesion
00°000 002 00'000 OCE 00°000 OEL 00'000 ¥ZL Sl0dS SJUBLUBLIBAY SUOHUBAGNS
00°000 00 00000 +0€ 00'000 00€ 00'000 00€ nesAu IneY ap SAND XNE SUoLBAgnS
00°000 08 00'000 0T 00'000 08 00'008 22 nesau Iney sesineg
= — p— —_— z .
98¢ 9%t 00000 689 | 00'000 ¥¢8'¢ 00000 ¥28 1 00058 L94 | qve=a3d JILd0dS INSWIANOW

snusaidde xnesyodsued) sgiuwiepul

00000 04 oc'o 00'0 00'o

00'000 01 00'000 0L 00'00C 0} or'vrL S sebgjjo0 ayen
00'000 €4 00'000 €4 Q0’000 €2 08'ClB S¥ seunsl sep |gjuatuepedop (IPSU0D
00'000 02 00’000 02 00’000 0L 00000 02 SUB|g JUOW BIOABS |I9suc) uonedioied
00'000 058 00'000 6¥E 00'000 8¢ 00'Ebp L¥E DUBANCIYP 2P SISSED

iyl L ¥L 00°'009 €46 00°000 208 00000 20§ 0T'L0L 69F FSSANNTT $3dIV 100S 13 SANDID0DVAId SNOILNIAATLNI

00000 080 | 00'000 Q0L 1 00’000 00) L 06'186 C€0 L sssaunaf xneoplis) sjenuod
00'LgL PEL 00'¥66 LOT 00'¥66 LO2 00'v66 6¥L sofRjuswauEdep SUOKBIN0SSE XNE Sphy

00°'¥66 1LOE ) 06646281 L FHIOLIY3L Nd SUNALOY S3d LNIWINOVINODI DV

S1'9- 00’9l pEe L 00'P66 LOE L

D0'B66 E0¢

00'000 059 L oo'c 00‘0 00'0 {210z exauue }26png) sedeopuey sjugjud spodsues
00'0 0L'28E L 8P've0 ¥ 0L'LEE L SOIUISIe SEOLBRID }3 NS BA UCU UD SUDISSILUpY
00'vL6 L) oo'vL6 L) 00'¥L6 LE 00'vi6 21 uopuensid B| B SBAE|SI SUOTUSAING
00°'000 L9% 2 00'0Fe 061 € 00'0F9 0SE T ¥9'0€l 850 2 9|B100s BIA B] & JusLlaubedwosdy
00°c00 00¥ 00'005 §0F 00'00S S5t £2'¥ZS BSE saigbeuow sapy
00'000 L& 00'006 i 00'006 ¥ 86'6¥Y 61 syuswispeds(] XNE JUSLLISSINOGLIBS 18 SBNUUE S831l) ‘'SJBAIp SIBld
00’000 €00 €1 00'005 656 ZL 00°00S 556 ZL /8°86S 6EE 1 HOd uonesuadwico op sUclelsaid
00000 018 L 00'0000L8 L 00'000 048 4 ZL'ece 8eL | S|ICHUOP B S8951oA JLOV
00'vL6 PEL LL 0L°158 1EV L1 2r'96g 8£9 L) vS'a£9 0LS 91 SIIIWOP B USNHEW JO UORUIARI4

Wa+dd /d9 % dg/d49 % 8L0C J9 LIrodd | LL0Z LWHO+dE LL0Z d9 L4402 VO SNOLLOV




(47393

00 00~

00°000 04
00°000 092
00°000 9€
00°L9L 92
00°000 8¢
00'000 S}
00°000 059
00°05¢ 4.2
00°000 S+
00°000 058
00°'000 18
00 '€es
00°€09 /68 €

000
000
000

00°0
000

ET05E ¢8Y vI

00'0

00'0
00'6t1 9€
6£'2C6 92
00000 €2
00°000 G
00'000 0S8
00°225 L¥bL
00000 ¥
60'ESY 88
00001 ¥
000
00'00G 946 €

000
00’0
000
000
000

000

c0'0
00°'6¥L 9€
6E'226 92
00’000 €2
00'000 51
00000 059
002z 2vL
00'000 S
00°'000 058
C0'00L L¥
co'0
00'00S 916 €

c0'0
000
00'0
00'0
000

00'0 00°000 021 00'000 0ZL 92'grl L2T IqOW Bp B|eRUSD

00'EER 9L- 00'0 [ele}4} {spodel uoissaiddns) sioap 1 neasas np uonesiuebio
00'0 00°€ES 21 00'ees LE 85°29L G5 sIaAIp 1@ neessal np uonesiueBio
00'0 000 00'0 8v' LLL ¥PT ureqInisiul neasgl seubyy
00'0 00’0 Q0'0 98'8/€ €2 saIennol saIRn)
000 DO‘00L QT 00°€ES LEL 89°500 S¥S uleqIniel Neasey
000 00°00S 2Z 00'00S 22 00'0S¥ 22 nodsuel; sjeeuaped

00°001- 00 008~ 000 007002 €P1 00°€E0 091 29°651 195 SHAIVIOOS NON S1HOJdSNVHEL

000 €Z'05¢E Z8P ¥l ev'b0OT 18 €L 8F'65F €86 TI axauue 1abpng auqiinbs uoguasang
00’0

€ ¥0C 181 £

8¥ 69% €86 ¢l

00'0

00'0
00'6¥L 9¢
BE'2T6 9T
00'0
00'000 G1
00'000 069
00 LES bl
00°'00¢ g€
60'€S9 8¥8
16'82L L
00'0
00°'€09 /68 €

00'02€ 004
Z6'¢vE gL
25'566 01
0’96 &
00044 L

SFHIVTIOOS SLHOdSNYHL

BLWSUING) NP |gjuswWapedep BWISUIS SIANSD U SSIiAl

SIIVHO Y¥illd
onbipiou sloneg

WINY uonesiesn

aubejuow suoluaAgnS

pieuled JUIeS 1ad o) @oidsoH uonedioed
9SIoURA JOgeY | SIXIW 1BDIpUAG uoneddied
SUORBESIOD }8 SOSIBAIP SUOIIUBAGNS

ayoed ausyy SUONUSAGNS

Sa)a(s] S8p SPUW JBDIPUAS

aje18Genbiy,p UoHAR P aseg

18NS UONEIO; §InuuE 8hl ]

SUBIE JUCH BICABS [1I8SU0D suonadiciued

SOARIOCS SUONBIN0SSY
assaunsf |

seuna{ sap jejusiuapedap |1I8suoD
saba}j00 89|20 SaURD

UCRBLHUY

00°'0E6 8€ 00'0€6 88 QQ'0g6 8¢ 00'0E6 8¢ SOUNLLILIOD 18 SUOJBINOSSE 2118j0DS §UNIBIS
00'000 84 00°000 84 00000 84 00'000 82 sepwIno| 8 8nbineu 8RUBD SPYY
na+dg /d9 % d9/d9 % 8102 49 13rodd | LL0C LINQ+dE LL02 48 2102 WO SNOILIOV




ZLiel

Yo dg/d9 % 8102 A9 LIrodd | L1102 LING+dE LL0Z d9 £L02 VO SNOLLOY

Wa+da /dg




6/

00'0 00'0 00'0SL LS 000 0Z0z/¥ 10z uoneipdoon
00'000 0S 00'000 0€ 00'000 05 08'vSE ¥ 0202i¥10T 1opes
18°0F 65'0S- 00°000 0SS L1°9EV 06€ 00'PPZ ELL L L6'ELL TVL S3TIANLOVHLNOD SIFANAIO0Ud
' L0L 000 000 00'0 14344
00'0 00'000 6L 00'0 00'000 52 dANOVAYSY UoHUaAans
98°66 i0/Aa# ¥r L0l 00°000 S 000 00°000 52 SALIAILDTTIOD JONVLSISSY IIHUIINIONI
00'0 00'000 € 00'000 € 00'002 L (anbuawn onand eoeds3) sabesn snod suoyuangnsg
00'000 0§ 00'0 00'000 05 sans ap sesgwnu abessaipe oy uonuangng
00'0 00'0 00'0 00'o Hg9P INey s34} Neasay
00'o 0o'o00 €5 00000 € 00002 15 anbug I uy
00'0 00'0 000 00°LSZ 291 uonesguab awez 1@ 1YL S1D
00'0 00'G¥8 L6L- 00'0 0o'n (spoder uoissaiddns) syenuod
000 00'880 02 00'000 002 0D'Z9¢ LL SJENUOD 1LY
000 00'29Z €12 00'0 ao'n spodai uoissaaddns 03Q4
00'000 000 € 00'828 200 € 00'828 200 € OD'EEL €0 € o3a4d
£L°TL v'e- 00'000 000 € 00°608 049 2 00°8Z8 S0Z € 00°9¥S €61 € FIA 30 FJUAYD SINVHENLONY LS SINIWILINDI
000 000 000 00'viL 6 uonesouall swaz S1D
LZ'GL6 L2V G cL'o0LP 2L S 0D0'24E BEB S ZL'0BE09G G (LINQ U2 JUAWBLUCHOUD} Ua J8jsues) uoneseusb swlg S1O
652" £0°2- LZ'GL6 L2V S ZL'OLY TS S 00'2.Z BER S ZL'VZL 045 S XNVIHNOLIHMYIL SIVYELNOD
({53 9T 159280868 62 .mm.w 808 00 BYE 251 OF 60 V8L 0BT 6
" ¢ 5 (saueundian sasAjeuep [euswapedap
ML TR TrezT eVl TF eIz EYh ¥L'HL0 02 aiojei0gET] NP @xauue 12Bpng Ne uonuaAgNS) XNewjue Sep SIpejewl B 23u0d 3N
00'0 00'0 00'D 00'6¥E | sanud saueuaped yOIAVH
0E£'L2Z 0E'L22 0E'LZZ 0£'209 62 SIS11S2J0) XNeARl) S3] INod SIINUUE SUCHUBAANS
00'0 Q0’0 00'0 000 (spodas uojssaiddnsjoue|g JUop J0NES [lBSU0D UoediDiuEd
00049 6E9 L 00'000 0¥9 | 00'000 0¥9 L B6E¥Z6 LEY | oue|g JUOI AoABS [SUCD uojedDiped
00'0 GL0VL LL- 00'0 000 (suodeas uoissauddns) siauo) sjuswabeusuny
00'000 G4 00'000 LS 00’000 G4 GO'EVB LS1 siapuoy sjuawabeugwry
0£°268 PIL ) 15'98Y €29 08°LZTSILL L vE6LLPLO ) sj210} 10 ainynouby
s ey R R i A
22°¢C €00 ££°048 198 | €6'SLL918 ) .97 898 | 80°L6L VES L FANLINOREDY
Wwa+dg -
7 d9 % d9/d9 % | 8402 49 L3rodd LLOZ LNa+dE Li0oZz 49 LI0Z WO SNOLLDV
(4

juswessiseAulp sasuadaq - Z axauuy




000 98892 L1~ 00'0 000 (suodal uolssaiddns) suonBINANASa ‘SUOISUBIXE 'SUONINJSUCD
GO'08L LI8E LZ'T6E LS5 € #L'GSL Z9E € 09'6€S5 506 € SUOIJRIMSNIS2l 'SUOISLURIXE 'SUDHINISU0D
00'LEL LSY 00000 882 00'000 592 LE'ELE 061 |augiew s JeIqoK|
00°L02 L2v 00°1L0Z L2¥ 00°'L0Z 22¥% 9L'0€9 60V saaud sabajioD

LLLE 68°LY ZS'eor 80V T1 LYV'EZL 0S0 6 vL'ZPO SYL B 21'589 626 9 $39371702

VETT 19'SE Leov vl S9 S0E 0P8 L} 26 ¥ZT £L19 O £8¥99 65C 6 NoiLvonad
00'0ER SEL 00°000 S¥l 00°000 S¥L SL'ZZE €6 aue|g U BloARS I@sueD uoledipiied

ZE'9- ze'9- 00‘0cg SEL 00°000 S¥I 00°000 S¥} GL'ZZE €6 VIQIWILTINW IHNLOTT
00'0 00°0 000 00'0L8 & sajgenbiewal sabeuuosiad 18 saps

00'0 000 000 00°0 000 00019 § SIATIIUNLIND SNOLLOY SIHLNY
00'¥66 96¢ 00'000 ¥69 00°000 ¥69 L8068 Li¥ SUOHIBJ|00 UBISIONBS 298N
00'o 00°000 ¥6 00°000 00} LL'L¥6 0L {lJuswieq SI0Y) UBISIOABS 23SN|W
00'002 25 00'0L} 9€ 00'#¥0 6€ 01291 8¥ suosodxa' UofeINe}sal 'SUoBAISSUOD ‘uosinboe : suonasjoD

9c'ee- L0've- 00'v6) 6¥S 00°91} ¥28 00'vP0 £€8 89'V66 9€S SIAISNN L3 SIAIHOUVY
00'00S L 00’0 00'0 00'0 (spodas uoissaiddns) uonesausb a1a| 510
00000 S 00000 & 00'000 & LO'ZL¥ B anbjugos enbiuyoa) JaIGoW 12 [RuUSjew |ejuawsyedap anbisiue aus)
00'00S € 00'000 § 00'000 § 00000 § ue,p s32[qo 18 S8IANED UCROS|0D UoHISINDIY

00'0 00°0 00°'000 0} 00'000 0} 00000 O} L02ir ¥L INDILSILHY LNIWIddOTIAIA
00'000 & 00'000 § 00'000 § 00000 & suowyied np uonepuo-
00°09. 96 00°00S 25 00'006 25 00°09€ | JAubejuow ep saulp, uonesdo
00°00S £} 00’0 00'00G L1 00'0 Jsadpy sap sang, uonesedg
00°00¥ L¥E 00'000 181 00'000 L8L £1'G60 ¥l ajiadeyn SjuIES B| 9P UONDIPN
00°9PE 8% 00°LGF ELS 00'¥S0 E6¥% 00009 LO¥ [eluaLINUOW aulolwlled Np UojemMelsay

vZ'zh 89°C1 00900 ¥¥8 00256 VSL 00'vS0 6VL £1'SS0 ZZv 73ENLTIND ANIOWIHLYd

60 LL- (i 00'0E0 6ES | 00'c20 1EL L 00860 ZEL ) IS PGV 220 | FaNLIND
00°000 005 00'000 00E 00'000 008 000 uun) uofy juawaubedwosoe saUNWLWOY UoHUBAGNS
000 LL'SEY 00°¥6% | LLBGL LOL S3)AIJ0RJ|00 XNE |2 sasudanuas XNe saply
00°0 00'0 00'000 051 00'0 (w12 @ ue) Juewapedaq np sjeloid se) inod edoin3 senbyads SUPRID
000 00'000 09 00'000 09 00'000 0€ piou Aoauuy Xy 444 uonuaagns uidie uos

T
“ﬂnﬂmn__e\m_ d9/d9 % | 8L0Z 49 LIrodd LLOZ LNO+dE L10Z 48 LLOZ VD SNOILOY
‘o




uopeaouul j@ aibiaug suonuangnsg

00'0 00’0 000 oo'o
LZ'oL- L0 00'000 052 00°000 082 00°000 082 00991 022 ANVILIDYINT NOILISNVHL
00129 9¢- 00'0 on'o (spodas uoissaiddns) nea,) ap aouaby ndied doJj Juawesinoquay
00'0 00'L¥0 €L 00'94€ 9€ 00'0F6 621 nea, ap souaby ndiad douj Juswesinogquiey
00°000 009 00'000 00§ L 00°'000 00§ 00'Zr0 v98 SI[BUNLIWCIIBIL SBUMONIS 18 SBUNWILOD XNE SUCRUSAGNS
00000 009 00'94€ 9€S } 00'9LE 9€S 00°Z86 £66 JuBWASSIUIeSSE }2 neg
nea ua aydiayodsal §2 Xneael ‘reuiein
00°00¢€ S1 00'000 S1 00'000 b 0Z'c8y ¥ S83Jn0ssal ne3z
000 000 00'0 00'#0E jefiunog np og| JUBSIaA UISSEQ 3P JRJU0D UORUBAGNS
00000 OLL 000 00'0 00’0 SISIOAIP SUOHUBAGNS
000 000000} 00'000 0L 00'¥20 ¥L BONES Sp AqUI0D |dd uonuaAqns
000 00000 06 00'000 06 00'ESL LET IdWd 21| 8P JUBSIaA UISSEQ 3P JRJU0D UonuaAGNS
000 oo'o 00'0 00'E8L 8L asiejusIe | 819S| UISSEQ 3p JEJju0d UoRuUAgGNS
00000 OLL 00'000 00} 00'000 001 00798 0.2 .p Sinao
8095~ STLE 00'00€ STL 00°92€ 1S9 L 00'9LE 159 0Z°62€ 692 | nv3
; . 0 . DAIIB|PS SJI(|0D BP 08|00 SPUAD|IOD
000 00°0 00°0 007000 € sap uawadinba | Inod SSEUNWIWOCIIBIUI SAINJONILS 18 SBLNWLLIOD XNE suojuaAqns
000 00°0 000 000 00'0 00°000 € S13HO3a
000 00°0 000 000 00'0 00°000 0€ XNVIHOLIMYIL SLVELNOD
|gg7Te- |ogEz 00°SPZ VOV L 00'c88 580 00128 95F b VO09L €52 1 INTWIANNOYIANT
00'0 00'000 054 L 00'000 58 00000 052 | SNOYD uondNjsued uoguangng
00'000 008 L 00'000 092 00'000 442 99°'L6E 922 i
00'000 02 00'000 02 00'000 02 00'886 € xnened 4N
6L'0F¥ L0L 8128l 0T 81281 02 000 aubejuow ey ap nasu|
00'0 00'000 009 00’000 009 00°000 OLE yoah|od UORONI)SUOD LORUSAQNS
00'00S 6¥1 00'000 0¥} 00'000 0¥l 00°000 0%l auelg Juopy 20AES [lasuo) uonediniped
95°'52- 61°L 6L'0V6 9202 81°281 06L T 81°Z81 ZEG } 99'6.6 62¥ T FHOHIHOIN 13 HNIIHIA4NS LNIFWIANDIISNI
00'000 002 00'000 081 00'000 081 82°689 £6 aUIBLND JBNRNY
00’000 6ES L 00'000 020 L 00'000 586 22’165 088 anbnewuo|
00'0 EE'9LY T 000 000 (suodes uoissauddns) s962)102 S1aAIP 12 SoUBUBIUIRKY
18'0GL LS9 G 00980 00F € 00'980 GZEZ € £2°9€6 685 T SIaAIp Jo adueuLIRIN
00'000 002 00'000 002 00'000 002 02’815 9¢ sbejuenuesaq
00'0 19'018 89~ 000 000 (spoday uoissaiddns) sapaw s9ND
00'000 L9 00'000 001 00'000 00} LL'29F% EZE S3Pqu SD
',
ﬂq.wmn“\w d89/d9 % | 80T 48 L3rodd ZL0Z LNd+dE LL02 489 LLOZ WO SNOILOV




67

00'0 L0'}- 000 000 (suodas uoissaiddns) dweyaBuoT siodueld 1S 1918UD
00’000 09 00'000 02 00'000 02 E6'EP6 L dweyoBuo siodueid 1S 19feuD
00'0 0zZ'e- oo'o 000 (spodas uoissa1ddns) JUWUIOJLOD U SSIU XNBABI]
00000 OF 00'000 OF 00'000 OF ZS'vL0 8S SJUWLIOJUOD LD SSIU XNEABI]
00'000 00} 00'000 00L 00000 0O} LL'EZE LS pieusag JUIES a4 aoidsoH
00000 0L 00'000 0L 00'000 Ok 000 [IBAEL} NE JUSPIOE UOHUAARIA XNBABLL
00'000 Ot 00'000 0L 00'000 OL 00'E60 € anbnajeubis
00'0 L6'ZVE L1~ 000 oo'o (suodey uoissaiddns) sg10aye UDU XNBARL) 'S3PNIR 1N
00'000 09 0o'o 00'0 000 2unyo} nesReyYD
00'000 0S5 oo'o 000 000 spcds sap uosiey
6.'L0€ B18 00'000 044 00'000 02§ 18'€ED PEY SPjoaye uou XneAael} ‘'sapnia sienig
00'000 D1 00'000 91 00'000 Ok 00°0 Aeus | jauor anuan
L0'L¥S 8BS 00'000 0L 00'000 Ok 1 92'122 99 |ezog uoneyojdxa anuad 1aL
L2'269 0L 00'000 S06 00'000 582 £5°'€4L 908 (arey e ep aue W 1@ g us sia) ap
21dWwod Jnod uonesado ua 3 000 0L 1 JUOP) SUNWNES B S9(eljUa0 2N} & S9ANd 0L
000 06'G5L - 00'0 000 (spodal ucissalddns) iNWNES g SaAND 0L
68 2€9 €01 oo'grL 221 00000 0Z1 BL'L¥l BZL SONPH IvHINY S3INI
00000 0E 00°000 PEY 00'000 ¥E¥ 01202 981 X8|0AIR2S SO B] B 8jei0ised B| juswned
00'00L 29 00'000 & 00'000 § 20'6LL L2 desipuey aypqISSa0Y
ELoL- 25'eT- 9L'vIG 9L) 8 06°9E1 860 6 0Z'90¥ 069 0} L0°82ZY L8V 8 SNOLLISIND2V ‘S3AN.LI ‘“XNVAVHL : HITISOWINI
00’0 00'000 § 00'000 § 0000} 8 sapni3
00°000 04¥% 00'008 #00 L 00'008 516 w1'9¥Z GOL L sjauzem
00'000 582 00'208 £66 00'208 820 L 0s'sL0 L18 sieiBo
9g°Le- £9°6¢- 00°000 SSZ L 00°Z09 £00 2 00°Z09 6v6 | v9°LZY 066 L INOILYINEOANI
I gL el 9.60L 9L VI €S0CL 6ZL VI |0Z'806 €0t 91 12’957 686 vl SN3IAOW
00'0 00'000 01 00000 Ok 000 .oe| neaa,g, uonesado aloaes aj¢dona UoUaAgNS
0000}- oo‘o 000 00°000 0L 00°000 0L 000 NOILVYSITIgISNIS
00'000 022 00’0 00'0 00'0 $2|qIsuUas sjainjeu saoedsT UIBLIB) Bp UoKISINDOE J8 SuolUBAGNS
00'Sky G 1 00'€E0 0L 00'Sv¥ Gt #2'G99 ¥ sabneg sap peuoibai [aumeu Jed
oo'o 00'9Z8 65~ 00'0 00'0 (spodays uoissauddns) sabesfed siiou sjulod 12 s2aUUOPUERL SBIRIPUN|
00'0 00'000 § 000 00'8EL Z asnaipeys ap feuoibial [pameu died
00'0 00'00€ OFL 00'000 0S1 01L'918 921 (SNZ sion) saps spuesb sanne sa| Jnod suonuasqng
00'000 S€ 00'000 OE 00'000 0E 00'S¥9 L |[2ameu sulowljed NP aJI0JEAISSUOD NE SUoluaAqnsg
00'000 95} 00’0 00'0 00'0 sanbiBojoiq SIOPLIOD XNEABLL
B8O°E6L 6L8LL 00°S¥ir 92 00205 Stl 00°S¥¥ S61 ©v8'¥9zZ 181 JLISHIAIQOIE SATFISNIS STIHNLYN S30VdS3
00'000 DSZ 00’0 000 00'0
000 00°'000 052 00'000 0S¢ 00'602 552 anbngbieug Fiueold e aU00 A)INT - SUOHUBAGNS
00'0 00'000 OL 00'000 O} 00’001 8 211E|0S UB|4 - SUDPUBAGNS
000 00'000 02 00'000 02 00'258 9 21618u9 S10Q UB|d - SUDHUIAGNS
wa+dg
\Mm o d8/d9 % | 8102 49 L3Irodd LL0T LNQ+dE LL0Z 489 LIOZ WO SNOILDOV
o




6/5

e s 000 00'0 00°0 00°Z¢ siona
00'000 0€ 00'000 0E 00'000 0E 000 silanQg
¥1L'2eL 08P 9 20'esL vl v 68'GYE B9F ¥ 000 (LO0O¥ZEdLL0Z) Senagidwi sasuadaq

ST LS vivy ¥1'ZELOLS 9 Z0'Z5L YOE ¥ 68'SYE 86V ¥ 00°0 SUOIJESI|I(OLW 10 SUOREYO|V
2.4'v60 865 9L 98201 890 02 61'ZLZ 280 0T G9'LL6 08E 9L sjunidwe Juswasinoquay

62 LL- Ge'LL- Z.'P60 86S 91 98'Z0} 890 02 61°ZLZ ZBO 0T 59°LL6 08E 91

2 E : e gt B

m-..m. 66'S- BE'PSE 2L ve |80785¢ 08S bT S9 |3
00'008 €2 oo'oor Zh 00'00% 21 000 sni3
00'000 6€L 00'000 £} 00'000 £LZ1 0S' L L8 uonEJIUNWWoD
00000 08 00°000 02 00°000 58 69 P98 B0F sanbjuoydsg|a) sucne|esy|
00'00S ¥ 00’000 61 00°000 61 0Z'595 01 (swewngeq ap sieho| 12 uonsab sianig
co'o £€'816- 000 000 (spodal uoissaiddns) anbiuyoa) abejuno |2 sssliqow ‘siBue
00'S68 ¥¥#S 00'62Z¥ 065 00'005 025 LE'€L0 L9E anbjuyoa) abeno 12 sialgow ‘s|isugiely

869 ¥6'8 00°S61 ZEB £9'0L6 222 00006 £92 02056 L98 SIDIANIAS $3A 13 ITVININILNYLIA IIT9NESSY. 1 30 SNIAON STHLNVY
00058 09 00'009 8L 00'009 84 ce'Ler 09 SBDIAIBS SAUNE SAP S3INJIUBA
00'006 608 € 00'LL0964 2 00°000 964 2 09'PES 68S € sig(nol xneaes) ap suibug
00'05Z 62 00'00% ST 00°00% G2 00°0 XNEROS SSIIAIBS SI|NJAYSA

(sv've 8V'VE 00°000 006 € 00120 006 Z 00°000 006 26°556 679 € SATNOIHIA
00000 ST 00'o 000 000 ajjadey) 9)s 1o nealgyd
08'GEY €89 Z BL'ETY BPL T 00'00} LS4 2 gL'ETOBYL T soyjeres sa| Jnod auisseD e| g juswiey
00'000 0S 00’000 OZ) 00'0 000 UOHBINIONIISA 12 SdY X1 101 Wuawadnoibay
00°000 S€ 00°000 0T 00'000 051 000 |25 B Lge UOJonnsuoal Xiy Jal
00°'000 08 00000 Z6¢ 00’000 ZL¥ 09'62L 291 saopues sap awadnoiBay
oo'o 00'0000QLE 00°000 D01 21'028 LL siengnoy ap abeae; ap any
00'0 vL'ere LeL 00°000 084 L' Z¥Z LEL AuBigny p aueld WieS [e100s 3jod
oo'o Qs'vi0 T 0s'¥I0 2 07 608 EV aounepy wies Binog SYdD
co'o 62'8LP 9¢- 000 00'0 (spodays uoissaiddns) |euny) juawebeuawy
000 0E'MrL 2 0E'L¥L T GS'LPZ Gil leun?) Juawaebeudwy
oo‘o ¥0'0- 000 000 (spoday uoissasddns) anbineu ajuas o) np j@Binog np aseg
000 or'oLL 2 oroLL 2 9610 EV¥L anbineu anuas oe| np j2Binog np aseq
00°000 05 00000 0S2 00'000 0SE 000 sjuaweq sop abejuenwesaq
oo'o oL'68e 2- 00'0 000 (suodau uoissaiddns) 8soy SjUIES BNJ XNEJ0T
oo'o 00'000 COL 00'000 DOL ZL'S¥8 2.9 AlgquueyD neajeyn Np anl ¢ XNeAel) ‘sapnid
00’002 €91 2 00'000 689 L 00'0F¥ 849 € 0S'BEC ¥k | ulsioneg SNy
oo'0 66'148 L- 00°0 000 (spodas uoissauddns) HININS uoneNgeySy
00000 00€ 00'000 00E 00'000 00€ 9L 'BE6 O¥S HNWS uoneigeysy

a+dd
“:lm_ % d8/d9 % | 8L0Z 49 LIr0odd LI02 bNa+dT LI0Z 49 LL0OZ WO SNOILOV
‘o




00’0 0¥'s0L- 00'0 000 (spodas uoissauddns) siobesn sap sucnBuUcU }8 Jyel) NP uolSaD
00'000 002 00'000 091 00'000 091 G9'Z¥S €51 siabesn sap suCiEwIoj 18 Je] NP UONSaD
00'0 00'0 oo'o pL'OSL L |BLLISAIY JSRNOI Uahaljug
BY'E- e 00°000 €99 | 09°S00 €21 | 00°000 #ZTL } v9'¢0| ¢Z8 NY3S3d NA NOILVLIO1dX3.7 ¥3SINILJIO
000 05'942 ¥1- 0o'o 000 (spodas uoissalddns) (B0O] 18 [BUOJLIS) NEASYI SIFSSNBYD JUaLLBIICIUTY
00'00S 668 € 00000 005 2 00'000 00G 2 LE'04S L6S 2 |BD0| 18 [BUOJILIS) NEBSI SIPSSNEYD JUBLUSAICIUTY
o000 Zy'682 9 00'0 po'o (spodas uoissaiddns) jedisuud o JuBINIONIS NEISPI SSPSSNBYD UDLIBIIOJLSY
00°00S 806 ¥ 00'000 D0S € 00'000 006G £ 1§'¥86 9¥S € |edisund 18 JUBININILS NESSPI SBPSSNEYD JUILLIDVIoUSY
000 GE'806- 00'0 000 (spodas uoissaiddns) sUOHE]S S200B NEASI SAPSSNELD JUDWDIIOJUSY
00'000 261 G 00'000 005 # 00'000 00S ¥ £2'899 L9S ¥ SUONEIS S300B NESSPI S8PSSNELD JUSLLIS0IOJUDY
00000 000 9 SO'SEL L6} ¥ SO'SEL L6L ¥ 86'PSE LLB E pe,p sabeinnQ
V62 8262 00°000 000 6L 81659 5.9 ¥ S0'SEL L69 VI £0'78S €85 ¥ INIOINIELYd 31 HINILNIVIN
00°000 00E L 00'000 00L 00'000 004 LL'0¥6 $9S sa|jeghs sap sUlEWOp apassa
00°0 99'9¥S 6- 00'0 000 (spoday uoissauddns) [e00| 12 [RUOWLS) Neas3s suoleRdO
00°000 009 L 00000 €S€ | 00000 0SE L 86'2G8 98¢ | |220| 12 [BLIOWLIS] Neassu suoielgd
000 £¥'8€G € 000 00'0 {suodai uoissauddns) [edound 19 JuBINONIS NEasas suolesdo
00°000 DOB L 00°000 £1O L 00°000 000 L 28'LEV 0TV | |ediouud ja JuBINIONIS Neasal suolesado
00°'0 [evier o 00°0 00'0 (suodai uoissaiddns) sai210U0) suonisinboe J2 sapni3
00'000 00E 00'000 00E 00°000 00E £F' L8 EST S2IPI0U0Y SUOHISINbo. 18 sapni3
00'000 00L 00°000 09 00000 G 00'0 abesnyonoo siejss Bunped
00'0 000 000 £9'LZE ¥9 ansnoe| UWaYD 28] pueid iejenb juswabeusiuy
60'¥20 89 L 00'000 00L 2 00000 D00 € LG6'GLE LEQ T APy Bp SIIN3S SAP UOIINISUOJ2) SBJURININYS suoiedO
00'000 000 2 00°'000 568 00'000 DSZ L 06'052 G895 sa|qeAo sjuawasbeusLry
Sv'6l 68'6 60780 89¢€ 8 81718 S00 2 00°000 §19 2 ¥P'TLZ 906 9 SLININIOVId3d NOLLYSINILIO
00'0 S8'E88 G- 000 00'0 (spodau uoissasddns) gjunoes ep suswadinbs 12 suswabeuauy
00'000 051 L 00°000 006 00°000 006 L¥'€69 298 21uNo3s ap suswadinbg je suswabeusLuy
00°000 006 1 00'000 Ok 1 00'000 00L L2'vLL 601 uoBujuow ap juod HOd
00'0 vL'28L 61 00'0 00'0 (spoday uoissalddns) souabin,p UoUSAISIULP SPUOS
00'000 000 € 00'000 006G L 00'000 00S L 65'GFE 19T | aouabin,p uonuaABulLp SPUOH
LL'¥99 LEV E £1'9L9 996 G1 €1'9198%0 ¥1 12'0¥6 9€8 G1 1eyd np suunj
00'0 £5'L9%- 00'0 0o0'0 (spodas uopssaiddns) 1By NP [auung sJoy sppuun |,
00'000 006 00°000 902 00'000 0S5 86'0EY 891 1By NP [2uUUn} SJOY S[PUUNL
00'000 001 00'000 0E 00'000 00L 00'0 neanu g sebessed
00'0 GE'D8S 91~ 00'0 00'0 (suodas uoissasddns) aignnos uolesyeubis
00'000 008 L 00'000 00L L 00'000 002 L 82192219 L aignnos uonesieubis
00'0 2L°199 61 00'0 00'0 (spodas uoisseiddns) XNALYDUB(BAE }2 S[2unjeu sanbsu s8] 81jU03 UOKIBICId
00'000 000 ¥ 00000 006 + 00'000 DOE € 9z'L0¥ €29 ¥ XNBYIUBIeAR 12 S|2Jnjeu sanbsu s3] 3,1U00 UoKIBI0Id
00'000 S 00'0 00'0 00’0 sodai ap saiy
Sv'8e- SL0¢- 1L799 962 S1 8v'6Z) 298 VT £1°919 868 IT 09°€58 955 ¥Z FLINND3AS Y1 HIHOITINY
18 05T 088 LZE v ¥9' 282 952 8 8L LGL ﬂwﬂ. 13 12252898 9% -FH3ILNOY INOILNOd
00‘0 000 00'0 00'2E SYS SUoHoY
wa+dg N
7dg % dg9/d9 % | 8402 49 L3r0dd LL0Z LINa+dg Lioe d9 LIOZ VO SNOLLOV




6/L

00°00S 9. 00'00S BEL 00'006G 6EL 00'00S 6€1 sjuBWaSS!|ge}D XNE SIRid
000 00'Z8€ €09 00'L8€E €09 00'L8€ LIP saaud saneuaped XNe SUOHUIAGNS
00°00¢ 985 00'000 042 00'000 0L 00°000 ¥0E XNe2o| solqnd JjusLWSSS|Ige|s XNe SUojuSAqQNS
00'000 £99 00°288 25¥ L 00°.88 ZS¥ L 00°288 094 enbisAyd ebieyd uo asud
v e ARATARN CO0 RATTO0 708 1
Ie75- LEVS- 007000 €99 00488 2S¥ | 00°Z88 cor 01°CIE I9L S33OV S3N 5
00000 L 00'000 b 00'000 SZ'ZSY sinalew saunap
000 00'000 | 00'000 00°000 I Syouol | e| op aigeldsoy aeliwe) uosiel B| B LOJUSAGNS
00°00% € 00'00F 2 00'00% 2 00009 L Sjjausaiew sIUBISISSE XNe Sigid
00'00% £ 00°00F ¥ 00'00% ¥ 2250 € enbisAyd abieys ua aslid
siaBuens sjuejua,p sindope sjuaied xne sigid
00'6¥0 € 00°6%0 € 00'6¥0 € o0a‘o SJIDIWIOP B UBRUIEL }@ UCHUIARI
ZrEL- Vel 00'6¥¥ 9 006PP L 00'6YvY L §ZZsS0¢ WA TIINYE 3SSINNAr JONVANT TVI00S
00°000 0OL 00'000 022 00'000 02T 00'Z6F 981 auguoy anbijod
00'000 00E 00'000 00€ 00'000 COE L#'06€E 981 XNEIDOS SpUo
00’0 00°'Z09 9%L € 00'000 005 b L0'6E6 881 € xnepos sinajieq songnd sosed xne spiy
00'0 00'0 00'0 00'068 9¢ sgnud sosed xne apty
00'000 0O% 00°209 999 € 00'000 0Z0 Z ZV'LLLBES € Juawabor
00'000 DZ 00'0 oo'o 000 aleianed g| 21U0d 3YN| SLoUSAQNS
00'000 Ol 00'000 01 0o'c00 Ot 00'0¥8 6 VS Juswadinbg uojuaagns
00'000 0€ 00°000 0} 00000 0} 00°0¥8 6 uoruasu|
0€'88- 28 8. 007000 O 00209929 ¢ 00°000 0E0 ¢ |ZP' 185 809 € NOISIHOD TVIO0S
00°000 000 L 00'000 D00 L 00'000 000 b 007000 000 sieidwod sp sswased 53| nod 1A ne suojuaAgNS
" . . " (spoda
s at— 00’0 000 uotssaiddns) ITx4 ) Jnod SIYBUNLIWIOIISIUN SAUNJINLLS 18 SBUNLULLOD XNE SUOHUIAGNS
00'000 059 00'000 0S¢ 00'000 OGS L 00'v¥S 0LE 44 ] JNod SSYBUNLLICIIBIUI SAINJINIS 18 SAUNLILLOD XNE SUORUBAGNS
| [y el S s
PEAT vEr 007000 059 F G0'LGI EPL I 00 ST PPS0LZ b EGLERLRENERRER
00°'810 L2 00'000 €2 00'000 €2 1LGB9 G ddHdld [sugiew uojuaagns
00'009 L9 00'000 29 00'000 £9 EL'¥6S 09 SEUIB
00°000 ¥1 00'000 ¥ 00000 ¥1 00°096 | Sigid
£e')- ET - 00°819 20L 00°000 POL 0°000 v01 8 6tc 89 SINIVINNH S3049n0Ss34d
00000 €41 00'000 FEE 00'000 ¥EE 00'8¥¥ EEE ynig np uonuaaud ap ueld
00’0 00'888- 00’0 000 (spodau uoissasddns) abeuleyo sap sany
00000 002 00'000 00L 00°000 COL EL'¥BE 86 abeujeyo sap sany
00'000 060 L 00'000 0S4 L 00'000 OEL | 21’499 GE2 uogeo|dxa) 8p sINQ
+dd
__“.._Mﬂ o dg9/d8 % | 8402 489 LIrodd 2102 LNag+dg 2402 489 Li0oZ VO SNOILOV




6/8

9Z'¥99 L6E uonebgjep e op e} ne nduad douy sian ap aidwod uonesado uoibay Juswesinogquay
oo'o 00°000 €5 00'000 €5 oo'o MNGISSA00Y
0o'o 00°00L 69T 00'00L 692 2Z'vSE L0T $8J9NNoI SaIeD)
0o'o 00°00S S2I 00°00S G2l OL'ELE 8 uoibay | 2p 20u23dwod sI0Y 3 000 0} WOP SHIQOLW Bp B[euUad
00’0 00°000 0L 00°000 O} 0D'8LE 2L sasannos saieb sap sbBunped ap uswabeugLue Xxnenes |
0o'o 00°000 S09 | (00000 S09 | +#1°008 8EY | neasal NP Juswauuoouoy 12 sauby sep Juswedinbzy
9Z'v99 L6E 00°00Z €90 Z 00°00Z €90 2 97161 LEL L urequniajul neasgy
00'0 00’0 o000 00'000 0E SaUIRGIN STILCIMY
o0o0'o 000 000 00'000 0 Sanejoos uou podsuel) sjelieualed

ZS5 18- zS 18- | |92°P99 16T joeoze gl 0€9Z8 8LL € S0c8lL Zig | : wu.ﬂm. dSNWVHL
00'000 0£9 000 00'0 00’0 [UWISNO) NP [BIUSWSEAIP BIISYDS SIANED US 8SI
00'000 002 00°000 002 00°000 00Z 000 subeyneyn enbpsuno) 21101113} ap 18foid
oo'o 86°920 1- 00'0 oo0‘o (suodel uoissalddns) awsLNO) ueld
00'000 001 1 00°Z086 69F S 000SL L28 2 00'F6S LBY S BWSHNO) ue|d
00'000 S¥ 000 000 o0'o qe| STIVHO HALId
00'000 05 00'000 S2 00°000 52 oo'o asannol anbisuno} uonesieuliis
0o'o o0o'0 000 LE'SBE Ok [eJnd SWSLNO |
0o'o 000 000 00'zsy L 2injeu auajd ap SIUANOY
00'000 009 00°000 009 00°000 009 00'6¥E S¥9 ( w13 ) pueyosew anbysuno) juawadinbl
00'000 S69 00°000 S29 00'000 SZ9 1£'980 259 suislNo} np Juswaddojaaag
00'000 SE 00°000 SE 00°000 G 00'000 S piewiag 1S Wad np sadsoH
0o'o £6'L86 T- o0'o oo'o (suoda uoissaiddns) g10g Jeuuoidwey) 1@ anRegenbiy,p uosne p sseg
SZ'Lv0 05 0L°1L06 59 0L 106 59 €5'8FE LE 5102 1euuoidwey e apeeqanbiy,p uosne,p 3seg
SZ'LVD S8 LLELB LB 0L'L06 0OL €5'8¥E 99 awsuno) np juawabeugury

I

0926 08’z mu_ VO OLLZ 61 °88L L6EQ 01159 mm.h € ¥8'820 LT 9 INSHNOL
00'o 00'0 000 0D'E¥E GE s ap aisid aounepy weS Binog sunwiwoed uojuangns
oo0'o 0o0'0 000 26'0882 82 DS B INeS 3P SPEeJS [SASUdIN0T U0F JWES SUNWIWCD uojuangns
oo'o y'gLe e 00'0 0n'o (spodas uoissasddns) S B INBS 2p 2PEJS [SABUIN0YD UoF JUIBS SUNLLWOY UORUBAGNS
00000 €1 000 00’0 oo'0 sjipods S2WEO UoUANGNS

000 000 00000 €F 88 & 000 Z6tce v9 19048
00’0 000 00’0 QL'ssv sinNaouUeUY SAP S0UBUOD
00'0 00‘0 o00'o oL'ssy 3]12IWOP B UdRUIRW 18 UCIIUBAIY

wa+dg »
/dg % d9/d49 % | 8L0Z d9 13rodd LL0Z LINg+dEg L0 d9 L10Z ¥I SNOILOV




6/6

208 65°G- SE L0 251 ¥0C 6L 909619 22C G6'GIO LB 9LZ |LL'6¥6 LVZ S8L
98¢ N.w 8¢~ |Zev9z 8IE 9F  |PG96E G9S G4 ¥5 S6E S9S G2 PSS6E 595 25
19591 15591 .mﬂ\mmm 0% O% |TE'6EL 812 61 1665L 8l¢ 9l 16'6€L 812 Sk
25 0L- SV o S 9.C 996 LL1 P60ZV LE8 LEL 05'087 €60 9¢F |99°CL8 £OF ZLL
26°080 LEL 2 00'GSS J¥EE 00'00S 060 € 00259 8LE T senbiuosO3}@ sucneduNWWed axauue jebpng uogusagng
91 9¢g- S8 °0¢- z6 F4 D0'SSS LVE € a0 € 00259 842 2 11930 1NVH S39L
000 0£'929 5§ 0£'929 5§ 65°066 6% 21]B]09S NEeasay
Wa+dg &
d9/d9 % | 8L0Z 9 13rodd | Li0Z LWd+dd 202 J489 LLOZ VD SNOILDV

/d8 %




il

00000 #0L 00'0 000 000 sanb|Bojoiq SI0PIII0D SUORUAAUOCD
00'0 00'0 000 00'0BZ 261 nee,p SIN0D 1@ JUSLUSSSIUIESSE NE2 NEY,| ap 2auabiy | 2aAe suonuaAucy
00'00S 2 00°00S £ 00°00S £ 00'¥SE LE nes ua ayodsayday ey inod nes | ap aausby|| 0aAe SUOKUIAUCD
19798 | I9'98T | 00°00S LI 007005 Z 00°00S L 00'¥E9 €22 INTWINNOHIANT
00'000 082 00'000 OE1L 00°000 OEL 19'SLL €EL souneyy Juies Binog apaw syo ucibay ef ap 1dinbg qng
00'000 852 00'0LL ZTLL 00'0LL ZLL 00'086 S€ saba|j00 sep anbnewuojul 1e33 1dinba gng
28'299 62 00'0 00'0 00'0 ueyaLuoyy 2600
S.'¥e6 8El 00'0 00'0 0o0'0 asejepuew sebneg sa abgyoD
00'000 0S 00'000 0S 000 00'0 (412 q ua) sabajoo sansIg
LL'GS8 L 00'0 000 00’0 aubejuop e 2p IMIsu|
oL'L9lk vLGLE 8T EVY v9L 00°0L) 262 00011 2¥2 19560 691 NOILYDNAa3
00'0 00'0 00°000 82 00'0 (JuswauuonoUC) US PBjsuEl}) sad)y Sep ong YIATI4 UCKUBAGNS
00°000 #8 00'000 2 00000 Le 86'8.0 02 subejuow e| @p ssuln ¥IATd UoKUSAQNS
00'0 00'0 000 o0'0zL JepuUBW ap UORENUUE aulowed np uoneinesal S10
00'000 LOL 00'0 00°000 v o0o0'o ajjedeyo sjuieg ) 8p SINaljul UOIDSRI 1BIT UoUBAGNS
00'000 g€ 00'000 ZS€ 00'000 ZSE 04'LET ¥9E usisioaes sgsnw uoibay j@ DwHa uolusAqnNS
Z8' Ly AT 007000 L2 00000 €4€ 00000 S¥¥ 89°9£0 S8E JENLIND
00'0 000 00°000 OS L o000 (y 12 g ue) ewsapedsaq np siefod se| Jnod adoing senbyoeds sEPaID
000 00001 000 000 00°000 0S} 000 FHIOLIYYEAL NAd LNIFWIDVNINY
00'8LL LLS 00'862 265 00'862 ZBS 00'862 265 VO3IAYd Wuswesinoquisy
c0'0 0Z'€0e L2 0Z'E0Z L2 0Z'€0Z Le S12NS2I0) SpUO} siglnoed Juswesinoqusy
08'9- 08'9- 00'8LL LIS 0z 10S €19 0Z'10S €19 0Z'1L0S €19 FHENLTINDHEOV
i [— TR T T T
Sy L- 0502~ 0.'86L 660 SL €6 194 SLE 9L £6°11G £66 8F 9. L2¥ ¥EF OL STISHUIAIA STLLIDTH
wa+dsa 8i0¢
+dg =} Li02
/d9 % dg/d9 % Jdg 13rodd 2102 LING+d Ziog d LoZ v SNOILLDY

JUSLIBSSHSOAULP S8J}80ay - § 8xXeuuy




PROJET BP % BP /[
ACTIONS CA 7 BP 2017 BP+DM1 2017 % BP /BP
- - o 2018 2 BP+DM
MOYENS 70 372,62 8 B77 378.00 5944 028,00 4 745 000,00 -46.55 -20,17

Remboursement assurances pour des travaux imprévus suite a sinistres divers 70 036,42 100 000.00 50 000,00 100 000,00
Hospice Petit Saint Bernard 0,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Cession Maison du tourisme 0,00 0.00 0.00 2 000 000,00
Cession Maison verte 0,00 0,00 0,00 430 000,00
Cession accrobranche & Courchevel 0,00 1 605 000,00 1 605 000,00 0,00
Cession de terrain & Courchevel (New solarium) 0,00 650 000,00 650 000,00 0,00
Cession de terrain 2 Courchevel (Hotel Pomme de pin) 0,00 3 080 000,00 0,00 0,00
Cession de terrain échange Musée savoisien (en D etR) 0,00 1 200 000,00 1 200 000,00 0,00
Cession de terrain Hotel Apogée 0,00 0,00 15 650,00 0,00
Cession de batiment Chalet Hauteluce 0,00 206 378,00 206 378,00 0,00
Cession de batiment Chalet EMCANILA 0,00 0,00 272 000,00 0,00
Recette Agence de 'eau matériel Satése 0,00 0,00 0,00 5 000,00
Subvention Agence de 'Eau SMMR 0,00 0,00 39 000,00 0,00
Annulation de mandat INES 336,20 0,00 0,00 0,00
Musée savoisien :

subvention de I'Etat 0.00 870 000,00 870 000,00 1 000 000,00

subvention de la Region 0,00 870 000,00 870 000,00 1 000 000,00
Sub équipt commune Aire de lavage & Moutiers 0,00 66 000,00 66 000,00 0,00
Sub équipt commune création abri a sel aire de la Raie TDL Tarentaise
(opération pour compte de tiers en D et R) 0,00 130 000,00 0,00 110 000,00

POLITIQUE ROUTIERE 6463 317,28 6 252 005,29 6 679 605,29 8 289 313,46 32,59 24.10

Parking relais et covoiturage 0,00 0,00 0,00 21 000,00
Planaon;ai:: Routes subventions des communes, sociétés de remontées 4 872 854,45 4 918 005,29 4918 005,29 4 968 313,46
Gestion du trafic et information des usagers 75,24 0,00 0,00 0,00
Participations diverses éludes et acquisitions fonciéres 0,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Opérations structurantes reconstruction des seuils de I'Arly subvention Etat 1302 721,40 0,00 467 600,00 0,00
Passage a niveau subvention Etat 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Opérations sur réseau structurant et principal opérations A 0,00 0,00 0,00 200 000,00
Subvention commune risques naturels RD 213 Bonneval 0,00 0,00 50 000,00 0,00
Signalisation 0,00 0,00 0,00 20 000,00
Divers opérations sur réseau territorial et local 490,39 0,00 0,00 0,00
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Annexe 7 : Recettes investissement

Reports

ACTIONS

Reports 2016 sur 2017

Reports 2017 sur 2018

RECETTES DIVERSES

4 645 091,98

4 434 366,18

CULTURE 0,00 8 730,00
SOCIAL COHESION 654,25 868,69
ENVIRONNEMENT 1 352 010,00 742 167,00
Conventions avec I'Agence de l'eau pour les Cours d'eau 135 213,00 0,00
Conventions avec I'Agence de I'eau pour 'Assainissement 1216 797,00 638 308,00
Conventions avec I'Agence de I'eau pour la Recherche en eau 0,00 103 859,00
MOYENS 340 042,36 746 005,94
Opération pour compte de tiers Petit St Bernard 132 542,36 162 505,94
Région IUT 200 000,00 200 000,00
Divers 7 500,00 7 500,00
Musée Sawisien subventionEtat et Région 0,00 376 000,00
POLITIQUE ROUTIERE 2 952 385,37 2 936 594,55
Subventions Passages a niveau 316 985,37 316 985,37
Subventions Ouvrages d'art 86 000,00 113 000,00
Subventions Opérations structurantes Gorges de I'Arly 1 736 000,00 900 878,60
Participations diverses 753 400,00 1395 730,58
Subventions Aménagements cyclables 60 000,00 210 000,00
DETTE (emprunts) 18 000 000,00 16 700 000,00

TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT

22 645 091,98

21 134 366,18




Annexe 8 : Recettes de fonctionnement

Reports

ACTIONS Reports 2016 sur 2017 | Reports 2017 sur 2018

AGRICULTURE 455,36 4 617,00
CULTURE 2 260,31 3 125,00
EDUCATION 460 464,71 419 937,55
Produits exceptionnels colléges publics 2 963,52 2 963,52
Atelier culinaire vente repas 87 916,20 0,00
Remboursement FARPI Colléges 369 584,99 416 974,03
ENVIRONNEMENT 77 000,00 0,00
MOYENS 46 936,49 15 110,00
Divers gestion Agence de I'eau SATERCE/SAGERE 35 680,00 8 958,00
Remboursements divers 11 256,49 6 152,00
POLITIQUE ROUTIERE 20 482,63 0,00
RESSOURCES HUMAINES 201,59 0,00
SOCIAL COHESION 522 579,00 87 838,43
SOCIAL PERSONNES AGEES 20 000,00 0,00
SOCIAL EJF 30 000,00 0,00
TOURISME 736,52 0,00
TRANSPORTS 100,00 0,00
TOTAL RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1181 216,61 530 627,98




Annexe 9 : BP 2018 global en M€ : investissement/fonctionnement/dépenses/recettes (hors refinancement et résultat)

Dépenses Recettes
POLITIQUES
BP 2017 BP 2018 (projet) %BP/BP BP 2017 BP 2018 (projet) %BP/BP
AGRICULTURE 5,15 5,17 0,39% 0,76 0,72 -5,26%
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 16,20 14,32 -11,60% 1,48 1,43 -3,38%
CULTURE 6,98 6,83 -2,15% 0,47 0,36 -23,40%
ECONOMIE 1,50 0,00 -100,00% 0,00 0,00 0,00%
EDUCATION 19,70 23,88 21,22% 2,46 3,08 25,20%
ENVIRONNEMENT 2,81 3,05 8,54% 0,07 0,18 157,14%
MOYENS 37,00 34,67 -6,30% 10,03 5,72 -42,97%
POLITIQUE FINANCIERE 44,24 44,14 -0,23% 462,74 449,89 -2,78%
POLITIQUE ROUTIERE 53,73 53,21 -0,97% 7,22 9,18 27,15%
RESSSOURCES HUMAINES 91,96 91,77 -0,21% 3,11 2,99 -3,86%
SECURITE INCENDIE 28,64 29,55 3,18% 0,06 0,06 0,00%
SOCIAL COHESION 40,08 38,86 -3,04% 2,90 2,66 -8,28%
SOCIAL ENFANCE, JEUNESSE, FAMILLE/PMI 49,74 51,23 3,00% 0,64 0,64 0,00%
SOCIAL PERSONNES AGEES 55,03 54,76 -0,49% 18,25 18,96 3,89%
SOCIAL PERSONNES HANDICAPEES 57,25 60,55 5,76% 6,89 6,95 0,87%
JEUNESSE 1,80 1,79 -0,56% 0,00 0,00 0,00%
SPORT 2,77 2,91 5,05% 0,00 0,01 0,00%
TOURISME 10,11 8,96 -11,37% 0,12 0,27 125,00%
TRANSPORTS 15,46 0,39 -97,48% 2,05 0,00 -
TRES HAUT DEBIT 3,22 3,04 -5,59% 0,00 0,00 -
TOTAL BUDGET
hors refinancement et résultat 543,37 529,08 -2,63% 519,25 503,10 -3,11%
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BP 2018

PARTICIPATION CONSEIL SAVOIE MONT-BLANC (répartition provisoire)

Programme Opération Libellé Investissement [Fonctionnement |TOTAL
1999P 241 0003 Equipement / Affaires agricoles diverses 1 639 670,00 2 000 000,00| 3639 670,00
Sous total Agriculture 1 639 670,00 2 000 000,00| 3639 670,00
2017P008 0004 Environnement divers 0 53 060,00 53 060,00
1999P 097 0011 PNR des Bauges et Espace Mont-Blanc 0 183 666,00 183 666,00
Sous total Environnement 0 236 726,00 236 726,00
1999P 105 |0020 |Université de Sawoie 149 500,00 620 500,00 770 000,00
Sous total Enseignement supérieur 149 500,00 620 500,00 770 000,00
1999P243 [0025 [Tourisme manifestations diverses 0] 3897 603,00] 3897 603,00
Sous total Tourisme 0 3 897 603,00 3 897 603,00
2016P050 [O002 [Savoie Mont-Blanc Savoie juniors 0 70 000,00 70 000,00
Sous total jeunesse 0 70 000,00 70 000,00
1999P 306 0002 ANENA 0 10 000,00 10 000,00
Sous total politique routiére 0 10 000,00 10 000,00
1999P 231 0017 Opérateur télévisuel 0 261 667,00 261 667,00
1999P 180 0014 Centre d'archives d'architecture 0 12 500,00 12 500,00
2015P002 0025 Cinémathéeque des Pays de Sawoie 0 55 000,00 55 000,00
1999P177 0004 Sabaudia 0 2 500,00 2 500,00
1999P 231 o018 Associations culturelles diverses 0 118 750,00 118 750,00
1999P212 0005 Valorisation divers 0 33 000,00 33 000,00
1999P 172 0010 Lecture 135 830,00 540 700,00 676 530,00
2015P002 0002 Théatre 0 90 250,00 90 250,00
2015P002 0002 Orchestre des Pays de Sawoie 0 344 604,00 344 604,00
2015P002 0002 Cinéma 0 15 200,00 15 200,00
2015P002 0002 Cinébus 0 43 500,00 43 500,00
2009P015 0004 Conservatoires 0 235 000,00 235 000,00
Sous total Culture 135 830,00 1752 671,00/ 1888 501,00

TOTAL GENERAL

1 925 000,00

8 587 500,00| 10 512 500,00

Annexe 12



AFFECTATION DES PROVISIONS BP 2018

Annexe 13

Provisi Solde au
rovision 31/12/2017 BP 2018 | Provision totale Affectations
Provision pour risques |4 652 826,95 € 0,00 €] 4 652 826,95 €[Syndicat Mixte des Islettes risque de solde déficitaire de l'opération |2 400 000,00 €
et charges 6865/01 de commercialisation de la ZAC des Islettes a Valmeinier
Garanties ultérieures 2 252 826,95 €
Provision pour risques| 2 495 678,38 € 0,00 €] 2495 678,38 €|Travaux urgents et imprévus sur les routes départementales 518 188,69 €

et charges de
fonctionnement
6865/01

concernant la réparation des dégats (intempéries)

Travaux imprévisibles sur les batiments départementaux
consécutivement
a des avaries qui pourraient survenir au cours des exercices futurs

Garantie apportée a I’association d’exploitation de la piste
bobsleigh a La Plagne pour les aléas techniques majeurs
(conjointement avec le SIGP)

Grosses réparations, entretien et maintenance du patrimoine
notamment bati et routier du Département

Indus RMI/RSA
Compte Epargne temps

Contentieux licenciement Sypartec

1 009 024,69 €

83 465,00 €

400 000,00 €

200 000,00 €
255 000,00 €

30 000,00 €

Budget annexe ¢

ommunications électroniques

Provision risques

et charges financieres
6875

Reprise de provision
7875

6 800 000,00 €

6 800 000,00 €

0,00 €

Sans objet




Annexe 14

EXECUTION DU BUDGET PRINCIPAL ET DES BUDGETS ANNEXES EXERCICE 2017

COMPTE ADMINISTRATIF

REALISE RESTE A REALISER
FONCTION. [ INVESTIS. FONCTION. [ INVESTIS.
BUDGET PRINCIPAL Instruction M 52
Recettes 519 590 581,09 173 626 091,77 530 627,98 21134 366,18
Dépenses 470 884 987,16 198 888 997.34 9228 194,49 28679 177,95
Déficit reporté (001 N-1) 15218 739.91
édent reporté (002 N-1) 33922 753,02
1-Résultat de cloture 82 628 346,95 -40 481 645,48} -8 697 566,51 -7 544 811,77
cumulé invest + fonct 42 146 701,47
:prise Résultat BATS 0,00
ultat BA Zone mottets 0,00 74 111,997
82 628 346,95~ -40 407 533,49
itoire au compte 1068 -47 952 345,26 7
ite a affecter (002 N+1) 34 676 001,69
BUDGETS ANNEXES ADMINISTRATIFS
B-FOYER DE L'ENFAN Instruction M 22
Recettes 3245 557,87 271 268,01 24 387.14 70 693.44
Dépenses 3 245 557,87 352 962,66 24 387.14 80 615,79
Déficit reporté
Excédent reporté 227 207.65
3-Résultat de cléture 0,00 145 513,00 0,00 -9 922,35
cumulé invest + fonct 145 513,00
BUDGETS ANNEXES ASSUJETTIS A LA TVA +AEROPORT
C-S.P.T.V. Instruction M 4 hors taxes
Recettes 1283 759,75 49 195,39 0.00 0,00
Dépenses 1269 238,09 0,00 0,00 0,00
Déficit reporté
Excédent reporté 1161 004,53 12519 078,70
4-Résultat de cléture 1175 526,19( ~ 12 568 274,09} 0,00 0,00
cumulé invest + fonct 13 743 800,28|~
D-ZONE LOISIRS MOT| Instruction M 4 hors taxes
Recettes 1 665,99 1 664,55 0.00 0,00
Dépenses 1665.99 0.00 0.00 0,00
Déficit reporté
Excédent reporté 72 447 44
5-Résultat de cléture 0,00 74 111,99}~ 0,00 0,00
cumulé invest + fonct 74 111,99|.~
E-AEROPORT Instruction M 4 hors taxes
Recettes 881 575,84 834 700.00 0.00 0,00
Dépenses 843 979,23 723 150,21 0.00 0,00
Déficit reporté
Excédent reporté 348 235,36 953 369,42
6-Résultat de cloture 385 831,97}~ 1064 919,21 0,00 0,00
cumulé invest + fonct 1450 751,18
F-LDA.V. Instruction M 52 hors laxes
Recettes 1375 133,39 52 461,94 744,97 52 648,38
Dépenses 1375 133,39 52 461,94 74497 52 648,38
Déficit reporté
Excédent reporté
7-Résultat de cloture 0,00|~ 0,00 0,00 0,00
cumulé invest + fonct 0,00




Annexe 14

REALISE RESTE A REALISER
FONCTION. | INVESTIS. FONCTION. | INVESTIS.
G-FORETS Instruction M 52 hors taxes
Recettes 81 655,40 34 445,85 28 147,20 0,00
Dépenses 139 471,56 61 965,51 12 411,91 6 988,56
Déficit reporté
Excédent reporté 100 774,02 30 901,96
8-Résultat de cloture 42 957,86|~ 3 382,304~ 15 735,29 -6 988,56
cumulé invest + fonct 46 340,16
39 351.60 3382.30 Couvert par I'excédent
2 . d'invest. pour 3 382,30 €
ations 002 / 001 / 1068
et par le 1068 pour
au 002 au 001 3606,26 €
cumulé invest + fonct 42 733,90
H-LOC IMMO ASSUJETTIES TVA Instruction M 52 hors taxes
Recettes 1476 533,31 133 202,00 424753 0,00
Dépenses 1476 533,31 64 183,00 424753 0,00
Déficit reporté
Excédent reporte 352 066,72
9-Résultat de cloture 0,00 421 085,72}~ 0,00 0,00
cumulé invest + fonct 421 085,72| -
|-TRANSPORTS SCOLAIRES Instruction M 43 hors taxes
Recettes 14 321 877,71 57 550,29 0,00 0,00]~
Dépenses 14 321 877,71 57 550,29 0,00 0,00
Déficit reporté
Excédent reporté
9-Résultat de cléture 0,00 0,00 0,00 0,00
cumulé invest + fonct 0,00
J-COMMUNICATIONS ELECTRONIQUES Instruction M 52 hors taxes
Recettes 7 360 622,86 2 453 652,00 100 000,00 163 425,67
Dépenses 7 360 622,86 2 453 652,00 0,00 163 425,67
Déficit reporté
Excédent reporté
9-Résultat de cloture 0,00 0,00 100 000,00 0,00
cumulé invest + fonct 0,00}

Visa du comptable le 01/03/2018

_ Le Payeur Dépéﬁemy‘
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Annexe 16

BUDGET PRIMITIF 2018
BILAN APRES PROPOSITIONS DES COMMISSIONS

TRANSFERTS PROPOSES EN COMMISSIONS

Mouvement concerné

Modifications par rapport au projet
I

Crédits projet |

Crédits commissil

valeurs

DEPENSES

Budget annexe Communications électroniques
Reémunération fitulaires
du 64111/68

Monétisation du CET
au 641168/68

Investisseme nléoncl[onnemen‘

46 700,00

500,00

Inveslissement|Fonctionnemen

46 200,00

1 000,00

Investissement|Fonctionnement

600,00

500,00

Budget principal
Masse salariale groupes d'Elus
Cotisations URSSAF
du 65861/01

Monetisation CET
au 65861/01

41 200,00

200,00

38 500,00

2 900,00

-2 700,00

270000

Masse salariale personnel RSA
Remunération des titulaires
du 64111/566

Frais de déplacement personnel formation
au 6251/566

Manétisation CET
au 64118/566

Masse salariale personnel APA
Rémunération des titulaires

du 64111/550

Monetisation CET
au 64118/550

2041 000,00

1.000,00

400,00

2038 700,00

1 500,00

2200,00

-2 300.00

500.00

1800,00

1485 500,00

400,00

Masse salariale personnel réseau infrastructure
Rémunération des non titulaires
du 64131/60

Reémunération des titulaires
au 64111/60

Masse salariale personnel SMMR
Rémunération des titulaires
du 64111/628

Monétisation CET
au 641168/628

2431 500,00

2458 816.00

1485 100,00

800,00

-400,00

400,00

2 361 500,00

2528 816,00

-70 000,00

70 000,00

1693 000,00

1000,00

1680 300,00

3700,00

-2700,00

2 700,00

Gestion des collections
Restauration numérisation archives
Intégration des mappes sardes dans SIG
du 6188/315

Acquisition documents archives
Acquisition collections et objets d'art
au 216/315

0,00

20 000,00

3 800,00

16 200,00

-3 800,00

3 800,00

Consommations téléphoniques groupes d'élus
du 65862/01

Frais de mission Conseillers départementaux
voyages d'études déplacements
au 6532/01

10 000,00

1500,00

4 000,00

7 500,00

-6 000,00

6 000,00

total

10 185 516,00

3 800,00

10 181 716,00

3 800,00 -3 800,00




BUDGET PRIMITIF 2018
BILAN APRES PROPQSITIONS DES COMMISSIONS

TRANSFERTS PROPOSES EN COMMISSIONS

Modificati

par rapport au projet

Mouvement concerné

Crédits projet

Crédits commissions

valeurs

DEUXIEME COMMISSION

DEPE|

ES

Politique en faveur des espaces el paysages de Savole
Budget 2018-Cotisation et conventions avec les associations
partenaires
Sub fanction partenaires privés Conservatoire
d'espaces naturels CEN Savoie
du 6574/738

Sub fonction partenaires privés Conservatoire
d'espaces naturels CEN Savoie schéma ENS et autres opérations
au 6574/738

190 000,00

0,00

n m 1
onctionnemen

nentfFonctionnemen

1856 000,00

5000,00

Investissement

Fonctionnement

-5 000,00

5000,00

Colléges publics
Equipement maleriel et mobilier
Sub équipt colléges publics dotation annuelle d'équipement
du 20431/221

Matériel et mobilier scolaires
au 21841/221

Colleges prives
Forfait d'externat part personnel
année scolaire 2017 2018
Modealité de calcul et attribution du solde
Farticipation fonctionnement équilibre
des colléges publics
du 65511/221

Participation forfait externat colléges privés part matériel
du 65512/221

Participation forfait externat colléges privés part personnel
technique
au 65512/221

1

50 000,00

25 000,00

147 412,00

27 588,00

61 500,00

750 000,00

720 000,00

58 002,00

741 982,00

731 516,00

-2 588,00

2588,00

-3408,00

-8018,00

11 516,00

total

1

75 000,00

1721 500,00

175 000,00

1721 500,00

0,00




BUDGET PRIMITIF 2018
BILAN APRES PROPOSITIONS DES COMMISSIONS

TRANSFERTS PR E| MM, S
[
Modifications par rapport au projet
Mouvement concerné | Crédits projet [ Crédits commissions valeurs
DEPENSES
Investissement|Fanctionnemen InvestissementFonctionnement | i Fonctionnement

Direction de la Lecture publigue - Savoie Biblio
Opération Premiéres pages
Autres frais divers
du 6188/313 1 500,00 1142,00 -358,00

Diverses rémunérations dintermédigires
au 6228/313 0,00 358,00 358,00

Soutien du Département a la création et a la diffusion artistiques
Concerts du carillon du Chéteau des Ducs de Savaie
Relations publiques concerts carillon

du 6238/311 7425,00 0,00 -7 425,00
’I'\A -JHS d'. i( i
au 6228/311 0,00 7 425,00 7 425,00

total 8925.00 8 825,00 0,00




IDGET PRIMITIF 2018
BILAN APRES PROPOSITIONS DES COMMISSIONS

TRANSFERTS PR ES EN COMMI. N.

Modifications par rapport au projet

CINQUIEME COMMISSION
DEPENSES

Modificati par rapport au projet

Mouvement concerné Crédits projet

Crédits issit valeurs
i .tronctionnemen- InvestissementFonctionnement

itFonctionnement In

Consell départemental des jeunes
Sub fonction associations

du 6574/33 17 115,00 11 220.00 -5 895.00
Frais de déplacement
au 6245/33 12 000,00 15 124,00 3124,00
Sub fonction cc &t intercomr I
au 65734/33 7 100,00 8 350,00 1250,00

Sub fonction partenaires privés
au 6574/33 1 508,00 1 950,00 442,00

Sub fonction organismes publics colleges publics
au 65738/33 6651,00 7 730,00 107%,00

total 44 374,00 44 374,00 0,00




