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SAVOIE

LE DEPARTEMENT

Département de la Savoie
Programme d'émission de titres de créance
(Euro Medium Term Note Programmede 350.000.000 d'euros

Le Département de la Savoie Bthetteur” ou le 'Départementde la Savoié) peut, dans le cadre du programme d'émission de titres de cré&amoéviedium
Term Note Programn)e(le "Programme”) qui fait l'objet du présent document d'information (Botument d'Information ") et dans le respect des lois,
reglements et directives applicables, procéder a tout moment a I'‘émission de titres de crédrizegl@sl'e montant nominal total des Titres en circulation ne
pourra & aucun moment excéder 350.000d06@os (ou la contrevaleur de ce montant dans d'autres devises celau&date d'émission concernée).

Le présent Document d'Information se substitue et remplgmedpectus de bass date dd8 novembre 2020_e présent Document d'Information estald

pour une période d'un an et fera I'objet d'une mise a jour annuelldiglad Jour*). Le présent Document d'Information ne constitue pasraspectus de base

au sens deeglement 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil concernant le pra@spabties en cas d'offre au public de valeurs mobilieres ou en vue
de I'admission de valeurs mobiliéres a la négociation sur un Marché Réglementé, et abrogeant la directive 2003/7 hroHifid fe¢Reglement Prospectuy

et n'a pas été soumis a papbation d'une autorité compétente au sens du Réglement Prospectus.

Dans certaines circonstances, une demande d'admission des Titres aux négociations sur Euronextd?ema Paris’) pourra étre présentée. Euronext Paris
est un marché réglemertién "Marché Réglementé) au sens de la directive P65/CE dul5 mai 2014elle que modifiée MiFID 11 ). Les Titres pourront
également étre admis aux négociations sur un autre Marché Réglementé de I'Espace Economique E&BfEen $ur un marché naéglementé ou ne pas

étre admis aux négociations. Les Conditions Financieres (telles que définies dans le chapitre "Caractéristiques Genégadanrde") concernées (dont le
modele figure dans le présent Document d'Information) préparées dans leedérission de tous Titres préciseront si ces Titres seront ou non admis aux
négociations et mentionneront, le cas échéant, le Marché Réglementé concerné.

Les Titres auront une valeur nominale unitaire supérieure ou égale a 100.000 euros (oul@leontre ce montant dans d'autres devises).

Les Titres peuvent étre émis sous forme dématérialidéees Dématérialisés) ou sous forme matérialisé€eTftres Matérialisés"), tel que plus amplement
décrit dans le présent Document d'Information.

Les TitresDématérialisés seront inscrits en compte conformément aux articles3 élduivants et R11-1 et suivants du Code monétaire et financier. Aucun
document matérialisant la propriété des Titres Dématérialisés ne sera émis. Les Titres Dématériatisépougmis, au gré d&ihetteur (a) au porteur,
inscrits a compter de leur date d'émission dans les livres d'Euroclear Fianoeclgar France”) (agissant en tant que dépositaire central), qui créditera les
comptes des Teneurs de Compte (tels gifinid dans le chapitre "Modalités des TitieBorme, valeur(s) nominale(s) et propriété") incluant Euroclear Bank
S.A/N.V. ("Euroclear”) et la banque dépositaire pour Clearstream Banking, société anon@teargtream”) ou (b) au nominatif et, dans cas; au gré du
Titulaire de Titres concerné (tel que défini a I'Article 1(c)(iv) des Modalités des Titres), soit au nominatif pur, adsielecant inscrits en compte aupres de
I'Emetteunu auprés d'un établissement mandataire (désigné dans les@@wrfeiihanciéres concernées) pour le comptégesitteur soit au nominatif administré,
auquel cas ils seront inscrits en compte aupres des Teneurs de Compte désignés par le Titulaire concerné.

Les Titres Matérialisés seront émis sous forme matérialisperéeur uniguement et pourront seulement étre émis hors de France. Un certificat global temporaire

au porteur sans coupons d'intérét attach@erificat Global Temporaire ") relatif aux Titres Matérialisés sera initialement émis. Ce Certificat Glolmapdeaire

sera échangé ultérieurement contre des Titres Matérialisés représentés par des titres physifitres @y siques) accompagnés, le cas échéant, de coupons,

au plus t6t & une date devant se situer environ le quarantiefi8 {d0r calendaire aprés la date d'émission des Titres (sous réserve de report, tel que décrit au
chapitre "Certificats Globaux Temporaires relatifs aux Titres Matérialisés") sur attestation que les Titres ne sonupamddesressortissants américdih§ (

Person$ tel que décrit plus précisément dans le présent Document d'Information. Les Certificats Globaux Temporaires sersie, ¢ay dame Tranche (telle

que définie dans le chapitre "Caractéristiques Générales du Programme") dont la compawisaticneffectuée par Euroclear et/ou Clearstream, déposés a la

date d'émission aupres d'un dépositaire commun a Euroclear et/ou Clearstream ou (b) dans le cas d'une Tranche doatitnatoitpétns effectuée par un

autre systeme de compensatiarEgiroclear et/ou Clearstream (ou par un systeme de compensation supplémentaire) ou encore livrée en dehors de tout systéme
de compensation, déposés dans les conditions convenueskmgtiduret I'Agent Placeur concerné (tel que défindlessous).

L'Emetteurfait 'objet d'une notationAA", perspectivenégativepar Fitch Ratings. A la date du Document d'Information, cette agence de notation de crédit est
établie dans I'Union Européenne et enregistrée conformément au Réglement (CE) n°1060/200&ndutRartepéen et du Conseil du 16 septembre 2009 sur
les agences de notation de crédit tel que modifiéREsglement ANC') et figure sur la liste des agences de notation de crédit publiée sur le site internet de
I'Autorité Européenne des Marchés Finargf@mw.esma.europa.¢aonformément au Reglement ANC. Les Titres émis dans le cadre de ce Programme pourront
ou non faire 'objet d'une notation. Lorsque les Titres émis font l'objet d'une notation, cette derrgera pas nécessairement celle qui a été attribuée au
Programme. Si une notation des Titres devait exister, elle sera précisée dans les Conditions Financiéres. Une nptgionen'estommandation d'achat, de
vente ou de détention de titres et pauiput moment, étre suspendue, étre modifiée ou faire I'objet d'un retrait par 'agence de notation de crédit concernée.
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Le présent Document d'Informaticioute Modification éventuelle ainsi qles documents incorporés par référence seront (a) publids site de Emetteur
dans une section dédiée et facilement acces@itite//www.savoie.fiy et (b) disponibles pour consultation et pour copie, sans frais, aux jours et heures habituels
d'ouverture des bureauxy jour quelconque de semaine, au siegekiadtteur

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques décrits au chapitre "Facteurs de risques" avant de grenleur décision
d'investissement dans les Titres émis dans le cadre geésent Programme.

Arrangeur

Crédit Agricole CIB

Agents Placeurs

Crédit Agricole CIB Crédit Mutuel Arkéa
GFI EU HSBC
Natixis

Le présent Document d'Information est dat@@dévrier2022
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Conformément & l'article 1.2 dRéglementProspectuslEmetteur en sa qualité d'autorité régionale d'un Etat
membre de I'Union Européenne n'est pas soumis aux exigences du Reglement Prospectus. Par conséquent, le
présent Document d'Information, toute Modificati¢elle que définie eaprés)y afférente ne constitue pas un
Prospectus de Bas@ sens de l'article 8 du Réglement Prospectus et n'a donc pas fait I'objet d'une approbation de
I'Autorité des marchés financier€e Document d'Information contient toutes les informations utiles sur
I'Emetteurpermettant aux investisseurs d'évaluer en connaissance de cause le patrimoine, I'activité, la situation
financiére, les résultats et les perspectivesktadtteur ainsi que les raisons de I'émission et son incidence sur
I'Emetteur Chaque Tranchgelle que définie au chapitr€aractéristiques Générales du Programrde'Yitres

sera émise conformément aux dispositions figurant au chapitre "Modalités des Titres" du présent Document
d'Information, telles que complétées par les dispositions des Conditions Financiéres concernées convenues entre
I'Emetteuret les Agents Pteurs (tels que définis au chapitre "Caractéristiques Générales du Programme")
concernés lors de I'émission de ladite Tranche

L'Emetteuraccepte la responsabilité des informations contenues ou incorporées par référence dans le présent
Document d'Informatin. A la connaissance déihetteur ayant pris toutes les mesures raisonnables pour
s'assurer que tel est le cas, les informations contenues ou incorporées par référence dans le présent Document
d'Information sont conformes a la réalité et n'omettentdfgéments de nature a en altérer la portdemetteur

confirme qu'il n'y a pas d'autre fait ou question le concernant ou concernant les Titres dont I'omission rendrait
toute information ou déclaration dans le présent Document d'Information trompewseaaltonque maniére

que ce soit.

Dans le cadre de I'émission ou de la vente des Titres, nul n'est autorisé a transmettre des informations ou a faire
des déclarations autres que celles contenues dans le présent Document d'Information. A défaut, de telles
informations ou déclarations ne sauraient en aucune fagcon étre considérées comme ayant été autorisées par
I'Emetteurou par I'un quelconque de I'Arrangeur ou des Agents Placeurs (tels que défessaiis au chapitre
"Caracteéristiques Générales du Prograet). En aucun cas la remise du présent Document d'Information ou une
guelconque vente effectuée a partir de ce document ne peut impliquer d'une part, qu'il n'y a pas eu de changement
dans la situation générale dérietteurdepuis la date du présent do@mhou depuis la dateedaplus récerg
Modification a ce document, ou d'autre part, qu'il n'y a pas eu de changement défavorable dans la situation
financiére de Emetteurdepuis la date du présent document ou depuis la ddéphlis récerg Modificationa ce

document, ou qu'une quelconque autre information fournie dans le cadre du présent Programme soit exacte a toute
date postérieure a la date a laquelle elle est fournie ou a la date indiquée sur le document dans lequel elle est
contenue, si cette daest différente.

Les Titres n'ont pas fait ni ne feront I'objet d'un enregistrement en vertu de la loi américaine sur les valeurs
mobiliéres de 1933US Securities Act of 19R33telle que modifiée (laloi Américaine sur les Valeurs
Mobiliéres"”) ni auprésd'aucune autorité de contréle d'un Etat ou de toute autre juridiction dedJBists
d'Amérique et les Titres peuvent comprendre des Titres Matérialisés revétant la forme au porteur qui sont soumis
aux dispositions de la Iégislation fiscale américaineisSéserve de certaines exceptions, les Titres ne peuvent
étre offerts, vendus ou remis aux Etdlisis d’Amérique ou, dans le cas de Titres Matérialisés au porteur, vendus
aux EtatsUnis d'Amérique. Pour une description de certaines restrictions appéicabitefre et a la vente des

Titres et a la diffusion du présent Document d'Information, se reporter au chapitre "Souscription et Vente".

Le présent Document d'Information ne constitue ni une invitation ni une offre faite par ou pour le compte de
I'Emettaur, des Agents Placeurs ou de I'Arrangeur, de souscrire ou d'acquérir des Titres.

Ni I'Arrangeur, ni les Agents Placeurs n'ont vérifié les informations conteauéscorporées par référendans

le présent Document d'Information. Aucun des Agents Placeude I'Arrangeur ne fait de déclaration expresse

ou implicite, ni n‘accepte de responsabilité quant a I'exactitude ou au caractéere exhaustif de toute information
contenueou incorporées par référendans le présent Document d'Information. Le Documénfaimation et

tous autres états financiers ne sont pas supposés constituer des éléments permettant une quelconque estimation
financiére ou une guelconque évaluation et ne doivent pas étre considérés comme une recommandation d'achat de
Titres, formulée pat'Emetteur I'Arrangeur ou les Agents Placeurs a l'attention des destinataires du présent
Document d'Information ou de tous autres états financiers.

Chaqueinvestisseurdans lesTitres devra juger par lkinéme de la pertinence des informations conteyues
compris celles incorporées par référemtams le présent Document d'Information et fonder sa décision d'achat de
Titres sur les recherches qu'il jugera nécessaires. Aucun des Agents Placeurs ou de I'Arrangeur ne s'engage a
examiner la situation finanai@ ou la situation générale dérhetteur ni ne s'engage a faire part & un quelconque
investisseur ou investisseur potentiel des informations qu'il serait amené a connaitre.
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Les acquéreurs et les vendeurs potentiels de Titres doivent tenir compteqdiiléatourraient devoir payer des

imp6ts ou autres taxes ou droits selon la loi ou les pratiques en vigueur dans les pays ou les Titres seront transférés
ou dans d'autres juridictions. Dans certaines juridictions, aucune position officielle des digoai&s ni aucune

décision de justice n'est disponible s'agissant de titres financiers innovants tels que les Titres. Les investisseurs

potentiels sont invités a demander conseil a leur propre conseil fiscal au regard de leur situation personnelle en ce

qui concerne l'acquisition, la vente et le remboursement des Titres. Seuls ces conseils sont en mesure de

correctement prendre en considération la situation spécifique d'un investisseur potentiel.

MIFID 1l GOUVERNANCE DES PRODUITS / MARCHE CIBLE 1 Les Condions Financiéeres relatives

aux Titres devront inclure un paragraphe intittOUVERNANCE DES PRODUITS MIFID 11" qui décrira
I'évaluation du marché cible des Titres, prenant en compte les cing catégories auxquelles il est fait référence dans
I'elément 18&les Orientations sur les exigences de gouvernance des produits publié par I'AEMF le 5 février 2018,

et quels canaux de distribution des Titres sont appropriés. Toute personne proposant, vendant ou recommandant
par la suite les Titres (uDistributeur ") devra prendre en compte cette évaluation ; cependant, un Distributeur
soumis MiFID Il est responsable d'entreprendre sa propre évaluation du marché cible des Titres (soit en adoptant
soit en affinant I'évaluation du marché cible) et déterminant des ceaalistribution appropriés. Une évaluation

devra étre effectuée par chacun des Agents Placeurs de chaque émission afin de déterminer, au sens des régles
MIFID Il de gouvernance des produits de la Directive Déléguée (UE) 2017/593 du 7 avril 201Redes "

MIFID Il de Gouvernance des Produity), si un Agent Placeur qui souscrit a des Titres est un producteur au

titre de ces Titres. Dans le cas contraire, ni I'Arrangeur, ni les Agents Placeurs, ni leurs filiales respectives seront
des producteurs au seresdRegleMiFID 1l de Gouvernance des Produits.
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CARACTERISTIQUES GENERALES DU PROGRAMME

Les caractéristiques générales suivantes doivent étre lues sous réserve des autres informations figurant dans le
présent Document d'Information. Les Titres seront émis selon les modalités convenueSneettedifet le ou

les Agents) Placeur(s) concerné(s) et seront soumis aux Modalités figurant aux Bage$8 du présent
Document d'Information telles que complétées par les dispositions des Conditions Financiéres concernées
convenues entrellmetteuret le ou les Agent(s) Placdg) concerné(s).

Les termes et expressions définis dans les Modalitéprés auront la méme signification dans la présente
description des caractéristiques générales du Programme.

Dans le présent Document d'Information, a moins qu'il n'en soit spéatfignaent ou que le contexte ne s'y préte
pas, toute référence a uktat Membre vise une référence a un Etat Membre de I'Espace Economique Européen.

Emetteur : Département de la Savoie
Description : Programme d'émission de titres de créabkced Medium
Term Note Programmepour l'admission de titres d

créance sur ularchéRéglementé (leProgramme”)

Les Titres constitueront des obligations au regard du

francais.
Arrangeur : Crédit Agricole Corporate and Investment Bank
Agents Placeurs Prise ferme, placement garanti ou non gararfirédit

Agricole Corporate and Investment Bank, Crédit Mut
Arkéa, HSBCContinental Europée\atixis.

Placement non garanti exclusivemeAurel BGC

Aurel BGC ne pourra en aucun cas faire du placerr
garanti deTitres ou de la prise ferme de Titres au sens
articles L. 3211 et D. 3211 du Code monétaire ¢
financier.

L'Emetteurpourra & tout moment révoquer tout Age
Placeur dans le cadre du Programme ou désignel
Agents Placeurs supplémentaires sodurp une ou
plusieurs Tranches, soit pour I'ensemble du Progran
Toute référence faite dans le présent Docun
d'Information aux Agents Placeurs Permanents
renvoie aux personnes nommeéesdessus en qualit
d'Agents Placeurs ainsi qu'a toute autre grare qui
aurait été désignée comme Agent Placeur pour I'ense
du Programme (et qui n'auraient pas été révoqut
Toute référence faite aufents Placeurs désigne tout
Agent Placeur Permanent et toute autre persc
désignée comme Agent Placeur paune ou plusieurs
Tranches.

Montant Maximum du Programme : Le montant nominal total des Titres en circulation
pourra, a aucun moment,xader la somme d
350.000.00d'euros (ou la contrealeur de ce montar
dans toute autre devise, calculée a la datission).
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Agent de Calcul: Banque Internationale a Luxembourg pour les Ti
Dématérialisés.

Un Agent de Calcul spécifique sera désigné pour t
Tranche de Titres Matérialisés.

Agent Financier : Banque Internationale a Luxembourg pour les Ti
Dématérialisés. Un Agent Financier spécifique s
désigné pour toute Tranche de Titres Matérialisés.

Agent Payeur Principal : Banque Internationale a Luxembourg pour les Ti
Dématérialisés. Un Agent Payeur Principal spécifit
sera désigné pour touteanche de Titres Matérialisés.

Agent Payeur a Paris: Banque Internationale a Luxembourg pour les Ti
Dématérialisés. Un Agent Payeur a Paris spécifique
désigné pour toute Tranche de Titres Matérialisés.

Méthode d'émission: Les Titres seront éim dans le cadre d'émissiol
syndiquées ou nesyndiquées. Les Titres seront émis |
souche (chacune un&duché), a une méme date ou
des dates différentes, et seront soumis pour leurs a
caractéristiques (a I'exception du premier paiement
intéréts) a des modalités identiques, les Titres de chi
Souche étant supposés étre fongibles entre eux. Ct
Souche peut étre émise par tranches (chacune
"Tranche") a une méme date d'émission ou des di
d'émission différentes. Les modalités spéciéig de
chaque Tranche (qui seront complétées si nécessait
des modalités supplémentaires et seront identiques
modalités des autres Tranches d'une méme Souc
I'exception de la date d'émission, du prix d'émission
premier paiement des intérgtdigureront dans de!
conditions financiéres (desCbnditions Financiéres)
complétant le présent Document d'Information.

Echéances Sous réserve de toutes les lois, réglements et direc
applicables, les Titres auront une échéance minimale
mois et une échéance maximale de trente (30) at
compter de la date d'émission initiale comme indi
dans les Conditions Financiéres concernées.

Devises. Sous réserve du respect de toutes les lois, régleme
directives applicables, les Titres peuvetie&mis en
euros, en dollars américains, en yen japonais, en fr
suisses, en livres sterling et en toute autre devise
pourrait &tre convenue entrEmetteuret I'(les) Agent(s)
Placeur(s) concerné(s).

Valeur(s) Nominale(s): Les Titres serorgmis dans la(les) Valeur(s) Nominale|
Indiquée(s), tel que stipulé dans les Conditic
Financiéres concernées sous réserve que la v
nominale minimum des Titres sera supérieure ou €gi
100000 euros (ou la contrealeur de ce montant dar
d'autresdevises) ou sera celle autorisée ou requise a
moment par la banque centrale compétente (ou toute
autorité équivalente) ou par toute loi ou reglem
applicables a la devise spécifiée.
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Les Titres Dématérialisés devront étre émis dans
seule \aleur Nominale Indiquée.

Prix d'émission: Les Titres pourront étre émis au pair, en dessous du
ou avec une prime d'émission.

Rang de créance des Titres Les Titres et, le cas échéant, les Coupons et Reg
afférents  constituent des engagementsreats,
inconditionnels, non subordonnés et (sans préjudice
stipulations relatives au maintien de I'emprunt a son ri
non assortis de sOretés denfietteurvenant (sous réserv
des exceptions impératives du droit frangais) au m
rang entre eux et auméme rang que tout auti
engagement, présent ou futur, non subordonné et
assorti de slretés d&ihetteur

Maintien de I'emprunt a son rang: Aussi longtemps que des Titres ou, le cas échéant
Coupons attachés aux Titres seront en circulat
I'Emetteurn‘accordera pas ou ne laissera pas subs
d'hypothéque, de gage, nantissement, privilege ou 1
autre sOreté réelle sur I'un quelconque de ses actil
revenus, présents ou futurs, aux fins de garantir t
dette d'emprunt présente ou flgureprésentée par de
obligations, des titres ou d'autres valeurs mobilieres d
durée supérieure a un an et qui sont (ou sont suscep
d'étre) admis a la négociation sur un quelconque mal
a moins que les obligations dErhetteurdécoulant des
Titres et, le cas échéant, des Coupons ne bénéficient
sOreté équivalente et de méme rang.

Exigibilité Anticipée : Les modalités des Titres contiendront une cla
d'exigibilité anticipée telle que plus amplement décril
I'Article 9 "Modalités des ifres i Cas d'Exigibilité
Anticipée".

Montant de Remboursement Les Conditions Financiéres concernées définiront
montants de remboursement dus.

Option de Remboursement et Remboursemen Les Conditions Financiéres préparées a l'occasiot

Anticipé : chaque émission de Titres indiqueront si ceugeuvent
étre remboursés (en totalité ou en partie) avant la
d'échéance prévue au gré daretteuret, si tel est le cas
les modalités applicables & ce remboursement. !
réserve de ce qui précédeesl| Titres ne seror
remboursables par anticipation au gré Henktteurque
pour des raisons fiscales. Se reporter a [I'Article
"Modalités des Titres Remboursement, Achat, Optior

et lllégalité".

Remboursement par versement échelonné Chaque Titre dontes modalités prévoient des Dates
Versement Echelonné et des Montants de Verset
Echelonné sera partiellement remboursé & chaque De
Versement Echelonné a hauteur du Montant
Versement Echelonné indiqué dans les Conditi

Financiéres concernées

Retenue & la source Tous les paiements d'intéréts ou remboursement:
principal effectués parBmetteur ou au nom et pour I
compte de celuti, doivent étre effectués libres et nets
tout prélevement ou retenue a la source au titre
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guelconge imp6t, droit, charge ou taxe de quelque na
gue ce soit qui serait imposé, prélevé, collecté ou re
en France, ou par la France, ou bien encore par toute
autorité disposant de prérogatives en matiére fiscale,
si ledit prélévement ou |l&é retenue a la source estreq
par la loi.

Si en vertu de la législation francaise, les paiement
principal ou en intéréts afférents a tout Titre, Recu
Coupon devaient étre soumis a un prélévement ou ¢
retenue au titre de tout imp6t ou tapeésent ou futur,
I'Emetteurs'engage, dans toute la mesure permise p
loi, @ majorer ses paiements de sorte que les titulaire
Titres ou les Titulaires de Recus et Coupons percoi
lintégralité des sommes qui leur auraient été versée
I'absence d'un tel préléevement ou d'une telle retenue, !
réserve de certaines exceptions.

Titres a Taux Fixe: Les intéréts a taux fixe seront payables chaque anr
terme échu a la (aux) date(s) indiquée(s) dans
Conditions Financiéres concernées.

Titr es a Taux Variable: Les Titres a Taux Variable porteront intérét au t:
déterminé pour chaque Souche séparément de la 1
suivante, tel qu'indiqué dans les Conditions Financi
concernées

® sur la méme base que le taux variable applici
a une opgtion d'‘échange de taux d'intéi
notionnel dans la Devise Prévue concerr
conformément a la Convention Cadre de
Fédération Bancaire Francais€BF") de 2013
relative aux opérations sur instrumer
financiers a terme (la Convention Cadre
FBF") compétée par les Additifs Technique
publiés par la FBFou

(i) par référence au LIBOR, a I'EURIBOR (¢
TIBEUR en francais), ESTER ouau CMS(ou
a tout autreindice de de la zone eur
communément utilisé par les march
financiers, dans chaque cas, tel qu'sié en
fonction de la marge éventuellement applical

SileTaux deRéférence devait a tout moment étre négs
le taux d'intérét des Titres a Taux Variable (y compri:
marge, pour éviter toute ambiguité) ne pourra, pou
part, étre inférieur &éro. Pour éviter toute ambiguit
aucune somme ne sera due dans ce cas par les porte
Titres a Emetteur

Titres a Coupon Zéro : Les Titres & Coupon Zéro pourront étre émis au pai
en dessous du pair et ne porteront pas d'intérét.

Périodesd'Intéréts et Taux d'Intérét : Pour chaque Souche, la durée des périodes d'intérét
Titres, les taux d'intéréts applicables ainsi que |
méthode de calcul pourront varier ou rester identig
selon le cas. Les Titres pourront comporter un t
d'int&ét maximum, un taux d'intérét minimum ou |
deux a la fois. Il est précisé que le taux d'intérét des T
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Forme des Titres:

Droit applicable et tribunaux compétens :

Systémes de compensatian

Création des Titres Dématérialisés

Création des Titres Matérialisés:

10214066385/8

a Taux Variable (qui inclut la marge, pour éviter tol
ambiguité) ne pourra étre inférieur a zéro (0). Les Ti
pourront porter intérét a diffénts taux au cours de
méme période d'intéréts grace a l'utilisation de st
périodes d'intéréts (désignées dans les Modalités co
des 'Périodes d'Intéréts Courus). Toutes ces
informations figureront dans les Conditions Financié
concernées.

Les Titres peuvent étre émis soit sous forme de T
Dématérialisés, soit sous forme de Titres Matérialisé:

Les Titres Dématérialisés pourront, au gré Bmétteur
étre émis au porteur ou au nominatif et, dans ce de
cas, au gré duifilaire concerné, soit au nominatif pur «
au nominatif administré. Aucun document matérialis
la propriété des Titres Dématérialisés ne sera émis
reporter a I'Article 1 "Modalités des Titrds Forme,
valeur(s) nominale(s) et propriété".

Les TitresMatérialisés seront uniguement au porteur.
Certificat Global Temporaire relatif a chaque Tranche
Titres Matérialisés sera initialement émis. Les Tit
Matérialisés pourront uniquement étre émis hors
France.

Droit frangais. Toute réclamation & l'encontre

I'Emetteurrelative aux Titres, Coupons, Recus ou Tals
et au Contrat de Service Financier devra étre pc
devant les tribunaux compétents du ressort de la (
d'Appel de Paris (sous réserve dpplcation des régle:
impératives régissant la compétence territoriale

tribunaux francais). Cependant, aucune voie d'exéct
de droit privé ne peut étre prise ou aucune procédur
saisie ne peut °tre mi s
ou biens @ IEmetteuren tant que personne morale
droit public.

Euroclear France en tant que dépositaire central pot
Titres Dématérialisés et, pour les Titres Matérialis
Clearstream, Euroclear ou tout autre systéme
compenstion que [EmetteurI'Agent Financier et I'Agen
Placeur concerné conviendraient de désigner. Les T
gui sont admis aux négociations sur Euronext Paris st
compensés par Euroclear France.

La lettre comptableu le formulaire d'admission relatif
a chaque Tranche de Titres Dématérialisés devra
remise a Euroclear France en sa qualité de dépos
central un jour ouvrable & Paris avant la date d'émis
de cette Tranche.

Au plus tard a la date d'émission de chaque Tranch
Titres Matérialisés, le Certificat Global Tempora
relatif & cette Tranche devra étre remis a un déposi
commun a Euroclear et Clearstream, ou a tout 8
systéme de compensation, ou encore [@o@ire remis er
dehors de tout systtme de compensation sous ré
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Admission aux négociations

Notation :

Restrictions de vente:

10214066385/8

qu'un tel procédé ait fait I'objet d'un accord préalable
I'Emetteur I'Agent Financier et I'Agent Placeur concer:

Sur Euronext Paris et/ou sur towutre Marché
Réglementé ou non réglementé de I'EEE et/ou sur
autre marché non réglementé qui pourra étre indiqué
les Conditions Financiéres concernées. Les Condit
Financiéres concernées pourront prévoir qu'une So
de Titres ne fera l'objed'aucune admission a |
négociation.

L'Emetteurfait I'objet d'une notationAA", perspective
négativepar Fitch Ratings. Chacune de ces agence
notation de crédit est établie dans I'Union Européenr
enregistrée conformément au Reglem&NIC et figure
sur la liste des agences de notation de crédit publié:
le site internet de I'Autorité Européenne des Marc
Financiers Www.esma.europa.g¢u conformément at
Réglement ANC. Les Titres émis danscledre de ce
Programme peuvent faire l'objet d'une notation. Lors
les Titres émis font I'objet d'une notation, cette nota
ne sera pas nécessairement celle qui a été attribui
Programme. Si une notation des Titres est fournie,
sera précisée ahs les Conditions Financiéres. U
notation n'est pas une recommandation d'achat, de »
ou de détention de titres et peut a tout moment

suspendue, modifiée, ou faire l'objet d'un retrait

l'agence de notation de crédit concernée.

Il existe des restrictions concernant la vente des T
ainsi que la diffusion des documents d'offre di
différents pays. Se reporter au chapitBoUscription et
Venté.

L'Emetteurreléve de la Catégorie 1 pour les besoins d
Réglementatin S de la loi américaine sur les valel
mobiliéres de 193FRegulation S under the United Stai
Securities Act of 1933telle que modifiée.

Les Titres Matérialisés seront €émis en conformité ave
Section U.S. Treas. Re]. 81.1635(c)(2)(i)(D) des
réglements du Trésor Américain (le8égles D) & moins
() que les Conditions Financiéres concernées
prévoient que ces Titres Matérialisés soient é
conformément a la SectiotJ(S. Treas. Rep.8§1.163

5(c)(2)(i))(C) des réglements du Trésor Américaies(
"Regles C), ou (ii) que ces Titres Matérialisés ne soit
pas émis conformément aux Régles C ou aux Régle
mais dans des conditions ou ces Titres Matérialisé
constitueront pas de®bligations dont I'enregistremer
est requis par la loi américme de 1982 sur l'équit
d'imposition et la responsabilité fiscalgnjted States Ta
Equity and Fiscal Responsibility Act of 198
("TEFRA"), auquel cas les Conditions Financiél
concernées indiqueront que l'opération se situe en de
du champd'application des regles TEFRA.

Les regles TEFRA ne s'appliquent pas aux Til
Dématérialisés.
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FACTEURS DE RISQUES

L'Emetteurconsidére que les facteurs suivants ont de I'importance pour la prise de décisions d'investissement
dans les Titres et/ou peent altérer sa capacité a remplir les obligations que lui imposent les Titres a I'égard des
investisseurs. Ces contingences sont aléatoireEmielteum'est pas en mesure de s'exprimer sur la possibilité

ou non que ces contingences surviennent. Lasiisgeurs sont informés qu'ils peuvent perdre tout ou partie,
selon le cas, de la valeur de leur investissement (étant précisé que le risque encouru par l'investisseur se limite a
la valeur de son investissement).

L'Emetteurconsidére que les facteurs diés ci-dessous représentent les risques principaux inhérents aux Titres
émis sous le Programme, maBmietteume déclare pas que les facteurs décritdessous sont exhaustifs. Les
risques décrits edessous ne sont pas les seuls risques qu'un irsmstidans les Titres encourt. D'autres risques

et incertitudes, qui ne sont pas connus Eenktteura ce jour ou qu'il considére au jour du présent Document
d'Information comme non significatifs, peuvent avoir un impact significatif sur les risquedsrélatin
investissement dans les Titres. Les investisseurs potentiels doivent également lire les informations détaillées qui
figurent par ailleurs dans le présent Document d'Information et se faire leur propre opinion avant de prendre
toute décision d'invéissement. En particulier, les investisseprgentielsdoivent faire leur propre évaluation

des risques associés aux Titres avant d'investir dans les Titres.

L'Emetteurconsidére que les Titres doivent uniquement étre acquis par des investisseursdps gorgstisseurs
qualifiés qui sont en position de mesurer les risques spécifiques qu'implique un investissement dans les Titres.

Les facteurs de risque décritsagssous pourront étre complétés dans les Conditions Financiéres des Titres
concernés pouune émission particuliéere de Titres.

Toute référence alessous a un Article renvoie a l'article numéroté correspondant dans le chapitre "Modalités
des Titres".

1. Risques relatifs & [IEmetteur
Les risques inhérents &thetteursont principalement d'ordre patrimonial et financier.
1.1 Risques patrimoniaux

Les risques patrimoniaux de I'Emetteur sont relatifs & I'ensemble des dommages, sinistres, destructions
et pertes physiques pouvant survenir a I'ensemble de ses biens immobitietsliers notamment du
fait d'une catastrophe naturelle, d'un incemdiel'un acte de vandalisme.

L'Emetteurdétient un important patrimoine immobilier, constitué de 353 sites (dont le département est
locataire ou propriétaire, occupant ou bailleur,)e&E39000m? de bati géré (dont la moitié correspond
aux colleges) et 4000000m2 de foncier, hors domaine public routier (qui représente environ

3 150km).

A ce titre, IEmetteura souscrit des assurances couvrant les risques éventuellement encourus s
I'ensemble de ses batiments, notamment en cas d'inetddigits des eaukn matiére de constructions,
extension et réhabilitations de batiments, le Département souscrit une assurance DeDuvieapEs
lorsque les besoins du Département le justifient

En outre, ses activités et son fonctionnement sont susceptibles de présenter des risques mettant en cause
notamment les véhicules automobiles de sa flotte ou découlant du statut applicable a ses agents et élus.

A ce titre, @bs assurances couvrant I'enbtardes véhicules du Département ont été souscrites par ce
dernier. Quant a la responsabilité civile du Département et de ses différents services, y compris les
activités annexes de toutes natures et celles des budgets annexes, elle fait I'objet chutiagslrance
spécifique.
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1.2

1.3

Risques juridiques liés aux voies d'exécution

Les biens des collectivités territoriales francaises bénéficient d'un principe d'insaisissabilité. Ainsi,
I'Emetteur n'est pas soumis aux voies d'exécution de droit privé en appficali principe
d'insaisissabilité des biens appartenant aux personnes morales de droit nédghlisant ainsi les
possibilités de recours d'un investisseur dans le cadre du remboursement deEfTdoeséquence, et
comme toute personne morale de dpaiblic, IEmetteurn'est pas soumis aux procédures collectives
prévues par le Code de commerce.

Toutefois, les dépenses obligatoifedont les dépenses de remboursement de la dette en capital et les
intéréts de la detté peuvent donner lieu a la mise @nuvr e des proc®dures d'
mandatement d'office (tel que décrit au paragraphe 1.4).

Risques financiers

L'encours de la dette déEfhetteurest constitué au 3décembre2020 aprés couverturea 15,34 %
d'emprunts a taux variable dont il n'pat possible de déterminer a l'avance le colt @®unekteur Par
conséquent, toute variation défavorable des marchés financiers affectant ces taux variables est
susceptible d'avoir un impact sur la situation financierekdedtteur

L'endettement (fraidinanciers) de Emetteurpése sur ses charges de fonctionnement et un niveau
d'endettement élevé est susceptible de diminuer son taux d'épargne et par conséquent sa capacité a
emprunter dans des conditions financiéres satisfaisantes.

Le statut de persoemmorale de droit public ainsi que le cadre juridique de I'emprunt par les collectivités
locales permet de limiter les risques financiBrseffet, il permetle limiter les risques d'insolvabilité de
I'Emetteur

L'article 2 de la loi n82-213 du 2 mars 982, relative aux droits et libertés des communes, des
départements et des régions, a supprimé toute tutelle de I'Etat sur les actes des collectivités territoriales.
Cette évolution a conduit & reconnaitre aux collectivités territoriales une liberté pteriére
d'appréciation en matiére de financement et a libéraliser les regles applicables a leurs emprunts.
Désormais, les collectivités territoriales peuvent ainsi recourir librement a I'emprunt obligataire et leurs
relations avec les investisseursts@m principe, régies par le droit privé.

Toutefois, cette liberté est encadrée par les principes suivants :

- les emprunts sont exclusivement destinés a financer des investissements ; et

- le remboursement du capital doit étre couvert par des ress@uogeEss.

En outre, l'article L.161-B-1 du Code général des collectivités territoriales, créé par la 18672
du 26 juillet 2013 deséparatioret de régulation des activités bancaires vient compléter ces principes
ainsi qu'il suit

- en cas d'emprutibellé en devises étrangeres, le risque de change devra étre intégralement couvert
par un contrat d'échange de devises contre euros lors de la souscription de I'emprunt pour le montant
total et la durée totale de I'empruynt

- dans I'hypothése ou le taukndérét est variable, les indices et les écarts d'indices autorisés pour les
clauses d'indexation sont fixés par décret en Conseil d'Etat et les formules d'indexation doivent
répondre a des criteres de simplicité ou de prévisibilité des charges finampiemesent sur la
collectivité dans le cadre de I'emprunt.

Enfin, le décret n2014984 du 28 aolt 2014, pris en application de la loi du 26 juillet 2013 précitée
encadre les conditions de souscription d'emprunts auprés d'établissements de crédibngtate
financiers par les collectivités locales, afin de limiter les emprunts risqués.
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1.4 Risques associés au non remboursement des dettegdwtteur

Le service de la dette représente pour le Département de la Savoie, conformément a I'article du3321
Code général des collectivités territoriales, une dépense obligatoire, qu'il s'agisse du remboursement du
capital ou des frais financiers (charges d'intéréts notamment).

Ces dépenses doivent, en conséquence, obligatoirement étre inscrites au budgdedeJvaé. Si cette
obligation n'est pas respectée, les créanciers du Département de la Savoie bénéficient de la procédure
dite de "mandatement et d'inscription d'office” (articteilll de la loi n°80-539 du 16 juillet 1980

relative aux astreintesrgnoncées en matiére administrative et a I'exécution des jugements par les
personnes morales de droit public codifié et complété aux articles L1B5&P L.161216 du Code

général des collectivités territoriales).

En application de ces dispositions, larsme décision juridictionnelle passée en force de chose jugée a
condamné une collectivité territoriale, telle quiemetteur au paiement d'une somme d'argent dont le
montant est fixé par la décision eliégéme, cette somme doit étre mandatée dans und#teux mois

a compter de la notification de la décision de justice. A défaut de mandatement dans ce délai, le
représentant de I'Etat dans le Département (le Préfet) procede au mandatement d'office.

Par ailleurs, en cas d'insuffisance de crédits powsr fage a une dépense obligatoire du département, le

Préfet a le pouvoir d'adresser au département une mise en demeure de créer les ressources nécessaires ;
si le Conseil départemental n'a pas dégagé ou créé ces ressources dans le délai fixé par la mise en
demeure, le Préfet procede a l'inscription d'office dans le budget du département de la somme due en
dégageant les ressources nécessaires, soit en supprimant ou en réduisant d'autres dépenses, soit en créant
lesdites ressources et procede, s'il y a lisunandatement d'office.

A cet ®gard, |l a carence du Pr®fet dans | a mise e
responsabilité de I'Etat francgais, le cas échéant, a hauteur de la totalité des dépenses impayées (Cf. Conseil
d'Etat, 18 novenmie 2005,Société Fermiére de Campoloneq. n°271898; Conseil d'Etat, 29 octobre

2010, Min. Alimentation, Agriculture et Péche, req.388001).

Par ailleurs, une procédure peut, aux termes de l'article L-1%1 Code général des collectivités
territoriales, étre initiée par la Chambre régionale des comptes saisie, soit par le Préfet, soit par le
comptable public du département, soit par toute personne y ayant intérét, afin de constater, dans le délai
d'un mois a partir de sa saisine, qu'une dépergmtiire n'a pas été inscrite au budget du département

ou I'a été pour un montant insuffisant et d'adresser au département une mise en demeure de rectifier son
budget.

Si, dans un délai d'un mois, cette mise en demeure n'est pas suivie d'effet, la Ghgiobade des

comptes demande au Préfet d'inscrire cette dépense au budget et propose, s'il y a lieu, la création de
ressources départementales ou la diminution de dépenses départementales facultatives destinées a couvrir
la dépense obligatoire.

Enfin, adéfaut de mandatement d'une dépense obligatoire par le président du conseil départemental, dans
le mois suivant la mise en demeure qui lui en a été faite par le Préfet (ou sous deux mois dans certains
cas), celuici y procede d'office.

Le principe d'insaissabilité des biens des collectivités publiques francgaises (arti2lg@lll:1 du Code
général de la propriété des personnes publiques), empéchEmegdurpuisse faire I'objet d'une voie
d'exécution de droit commun telle que la saisie des biens.

Le caactére obligatoire du remboursement de la dette (capital et intéréts) constitue ainsi une forte
protection juridique pour les préteurs.

Toutefois, des impératifs ou évolutions juridiques, économiques, politiques et/ou sociaux, difficiles a
prévoir, peuvehamener le Conseil départemental a faire voter des dépenses budgétaires imprévues ou
supplémentaires, les recettes correspondantes devant étre dégagées, soit par I'emploi de recettes non
prévues au budget primitif de la collectivité territoriale, soit das suppressions de dépenses
antérieurement votées. Ces votes interviennent dans le cadre de décisions budgétaires modificatives
pouvant intervenir en cours d'année.
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1.6

1.7

Ces impératifs ou évolutions sont susceptibles d'avoir un impact sur les délais de miselevr e et sur

vote de telles d®cisions budg®taires modificati
Titres de certains cas d'exigibilité anticipée.

Risques associés au recours aux contrats financiers

S'agissant des contrats finansi@poroduits dérivés tels que swaps, caps, tunatdy le Département de
la Savoie dispose de 7 contrats de couverture de taux, soit un notitend®[L27796,97eurosau
31décembre2020, ce qui représente une couverture del2% de l'encours totatle dette du
Département de la Savai14,87 % de I'encours a taux variable

Le recours aux contrats financiers est encadré par une circulaire interministérielle IOCB1015077C du
25juin 2010 qui régit I'emprunt et les instruments financiers offerts dlectwités territoriales et leurs
établissements publics. Cette circulaire attire l'attention des collectivités territoriales sur les risques
inhérents a la gestion de la dette et rappelle I'état du droit sur le recours aux produits financiers.

Cette ciralaire précise notamment que les opérations de type spéculatif y sont proscrites.

L'Emetteurfait preuve d'une extréme vigilance sur la nature des risques des produits qu'elle souscrit et
se refuse a contracter ceux offrant des conditions financieres aeanent déconnectées du marché.

Les produits souscrits visent uniqguement a réduire ou limiter I'impact des frais financiers et a neutraliser
en totalité ou en partie le risque de change en cas d'opérations en devises.

En outre, le décret r£2014984 du 2800t 2014, pris en application de la loi du 26 juillet 2013 précitée
encadre notamment les conditions de conclusion de contrats financiers par les collectivités locales.

Risques de taux

Compte tenu de son statut d'emprunteur récurrent, le Départemexpest aux fluctuations des taux
d'intérét. Afin de limiter cette exposition et de se prémunir contre des évolutions défavorables de ces taux
d'intérét, le Département a défini une stratégie de couverture du risque de taux d'intérét.

La politique menée pade Département en matiére de gestion du risque de taux est prudiatédse a
protéger la dette contre une remontée des taux en réduisant son codt.

A cet égard, la loi n2013672 du 26 juillet 2013 de séparation et de régulation des activités bancaire
prévoit que dans I'nypothése ou le taux d'intérét d'un emprunt souscrit par une collectivité territoriale est
variable, les indices et les écarts d'indices autorisés pour les clauses d'indexation, aprés contrat d'échange
de devises, s'il y a lieu, serdimés par décret en Conseil d'Etat et les formules d'indexation devront
répondre a des critéeres de simplicité ou de prévisibilité des charges financiéres qui pésent sur la
collectivité dans le cadre dudit emprunt.

Il est & noter qu'une remontée soudaieetdux d'intéréts aurait pour conséquence d'augmenter la charge
financiére du service de la dette denfetteur

Risques liés & I'évolution des recettes dentietteur

L'Emetteur, a linstar des autres collectivités, est exposé aux évolutions denwoonnement
réglementaire, juridique et financier qui peuvent modifier la structure et le volume de ses ressources.

Toutefois, l'article 72 de la Constitution dispose qukes' recettes fiscales et les autres ressources
propres des collectivités territ@les représentent, pour chaque catégorie de collectivités, une part
déterminante de I'ensemble de leurs ressotrces

Le niveau des ressources deri&teur est dépendant de recettes versées par I'Etat dans le cadre des
transferts de compétence ou demdies fiscales successives. Ces ressources s'inscrivent dans une
progression qui suit étroitement les niveaux de croissance et d'inflation constatés dans le cadre d'un pacte
de croissance. En outre, il y a eu sur la période récente une baisse des detatdmsspar |'Etat et toute
stagnation ou baisse du niveau des dotations versées par I'Etat est susceptible d'affecter défavorablement
les recettes de fonctionnement davletteur, et par conséquent de diminuer sa capacité a investir.
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L'évolution des redtes sur la période récente est notamment largement dépendante du rendement du
produit des droits de mutation ~ titre on®reux (|
fonctionnement. Aprés une croissance trés dynamique entre 2016 et ZB%)tce produit a connu

une diminution dé 6 % en 2020, pourdétablir a 134,6nillions d'euros

Du produit DMTO percu, il convient toutefois de déduire les prélevements opérés au titre de la
péréquation interdépartementale. Entre 2011 et 2020, le Ddjeatteest vu prélevé 10millions
d'eurosau titre de la péréquation sur le produit DMTO, soi#d. ilu montant total percu sur cette période.

La suppression de la taxe d'habitation a compter de 2021 pour les communes et les intercommunalités
estcompensédans le cadre d'une révision de l'architecture de la fiscalité locale. Outre une révision, déja
engageée, des valeurs locatives, le gouvernement a proposé d'affecter intégralement la taxe fonciére au
bloc communal et donc de priver les Départements de retsource fiscale. Pour compenser la perte

que cela occasionne pour ces derniers, le gouvernement a décidé de leur affecter une fraction de la TVA.

1.8 Risques associés aux opérations hors bilan darletteuret aux investissements en cours

Les garanties deprunts ou cautionnements a des organismes publics ou privés sont encadrées par les
articles L323%14 a L.32315 et R323%11 a D.32312 du Code général decollectivités territoriales
("CGCT"). Au 31 décembre 2020, l'encours de la dette garantie paEnietteur est de
546639092,76eurosdont 94,31 % au titre du logement social, pour une annuitd4lge75792,68euros

tandis qu'au 31 décembre 2)1e montant de la dette garantie étaib86184111,36euros et l'annuité
de33443066,89euros

Les opérations hotslande IEmetteurprésentent un risque limité et concernent trés majoritairement des
organismes chargés de la construction et de la rénovation de logements sociaux.

Dans le cas ou une défaillance importante de tout ou partie ddciades des garanties d'emprunts ou
cautionnements octroyés par I'Emetteur aménerait -celui - devoir mettre en
cautionnements ou garanties, dans une mesure telle que sa situation financiére serait mise en péril, le
remboursement des somsmgues aux Titulaires au titre des Titres pourrait ne pas étre honoré en tout ou
partie.

1.9 Risques liés aux états financiers

L'Emetteur en tant que collectivité territoriale n'est pas soumis aux mémes normes comptables qu'un
Emetteurde droit privé. Ses émfinanciers (comptes administratifs, budgets) sont soumis a des régles
comptables spécifiques fixées notamment par le décret N>R du 7 novembre 2012 et le Code
général des collectivités territoriales et telles que aiaplement décrites aux padb et suivantes du
Document d'Information. L'évaluation financiére denetteumpar les investisseurs nécessite de prendre

en considération cette comptabilité spécifique.

Les comptes deHmetteursont soumis aux contréles de I'Etdt) contrdle de I§alité, (ii) contrdles
financiers exercés par le Préfet du Département et le comptable public (iii) examen de gestion périodique
exerceé par la Chambre Régional des Comptes. Les contrdles sont plus amplement décrits 88 pages

88 du Document d'Informatin. Les comptes deEimetteume sont pas audités selon le méme processus
gu'unEmetteurde droit privé, mais sont soumis au contrble de I'Etat.

1.10 Risques liés a la notation de I'Emetteur

La notation de la dette long terme et de la dette court terErdetteurpar Fitch Ratings ne constitue

par nature que I'expression d'une opinion sur le niveau des risques de crédit asBowéteutet ne

reflete pasnécessairemeribus les risques liés a ce dernier. Cette notation ne constitue pas une
recommand@on d'acheter, de vendre ou de détenir les Titres, et peut, a tout moment, étre suspendue,
modifiée ou retirée par I'agence de notation.
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1.11  Risques liés da crise sanitaire engendrée par le Covi®

La crise liée au Covid9 est une illustration detssques exogenes &metteur qui pourraient avoir un

i mpact significatif sur son activit®. Cela ®tant,
types do6®v nements incluant, entre aut meeset | es mo
les intempéries.

A I'neure de la rédaction de ce Documélmtfdrmation, lampleur des conséquences de la crise sanitaire
liée au Covidl9 reste incertaine mais trois typeisnghacts peuvent'dres et déja étre identifiés pour ce
type de risques

- le risque au niveau de la santé des employéEdetteur et de leurs familles dans le casel crise
sanitaire. Il faut noter queBEmetteur a trés rapidement communiqué et implémenté les mesures
barrieres a mettre en place lors de la crise du Cb¥id

- le nsque opérationnel sur le bon fonctionnement des services lié au confinement de la population.
L'Emetteur a adapté son organisation, entre autres afin de garantir, en toute situation et dans les
meilleures conditions, la continuité des services ipglidépartementaux et en particulier pour ce
qui reléve de la gestion financiére de la collectivité. Pour cElagkteur a organisé

(o] la généralisation du télétravail pour la quiEdalité des agents du siége et pour la totalité
des agents du Poleinances (conventions, acces VPN, mise a disposition du matériel
informatique adéquat)

(o] la dématérialisation des procédures budgétaires et financiéres ainsi que des procédures
comptables ‘@xécution financiere de la dépense afin de garantir en toutenstance
I'engagement des dépenses, le paiement des factures et le versement des subventions, ainsi
que le service de paie des agents

o] |l e d®vel oppement ddédun syst me d'information

- le risque financier avec démpacts sur les recettes et les dépense&deetteur (se référer a la
section intitulée "Risques liés a I'évolution des recettes de I'Emetteur”).

L'Emetteur a démontré cependanplusieursreprisessa résilience et sa réactivité dans les crises,
notamnent celle du Covidl 9.

L'action départementale est soutenue par la coopération '&térteek les collectivités locales lors de

crises exceptionnelles, notamment par les mesures prises par ordonnances et par les lois de finances
rectificatives (notammerordonnance n°202830 du 25 mars 2020 relative aux mesures de continuité
budgétaire, financiere et fiscale des collectivités territoriales et des établissements publics locaux afin de
faire face aux conséquences dépidémie de Covid9).

Au-dela de I'odonnance n2020:330 du 25 mars 2020, I'Etat a validé le maintien en 2021 du fonds de
stabilisation, qui bénéficie d'une enveloppe plus importante qu'en 2020 (200 millions d'euros contre 115
millions d'euros). Les Départements ont également la possigligélliciter une avance sur les DT

La loi de finances pour 2028 également créé un fonds de sauvegarde qui sera 'laitiséas de
dégradation sensible de la situation financiére des départements, liées par exemple au déclenchement
d'une crise éconoique et d'une situation particuliére engendrant un besoin ponctuel de ressource

L'Etat ouvre également le plan de relance aux collectivités territoriales en mettant a disposition des

collectivités des moyens renforcés par la mise en place de coetratsiaux de relance et de transition
écologique.
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2.2

Risques relatifs aux Titres
Les Titres peuvent ne pas étre un investissement approprié pour tous les investisseurs

Chaque investisseur potentiel doit déterminer, sur la base de son propre examelimtieavestion de
tout conseiller gu'il pourra juger utile selon les circonstances, l'opportunité d'un investissement dans les
Titres au regard de sa situation personnelle. En particulier, chaque investisseur potentiel devrait :

€) avoir une connaissance wie expérience suffisante pour évaluer de maniére satisfaisante les
Titres, lintérét et les risques relatifs a un investissement dans les Titres concernés et
l'information contenue dans le présent Document d'Information ou daasModtficationa ce
Document d'Information ainsi que dans les Conditions Financiéres concernées

(b) avoir acces a et savoir manier des outils d'analyse appropriés pour évaluer, a la lumiere de sa
situation personnelle et de sa sensibilité au risque, un investissement dang$esohiternés
et l'effet que les Titres concernés pourraient avoir sur l'ensemble de son portefeuille
d'investissement

(c) avoir des ressources financieres et liquidités suffisantes pour faire face a I'ensemble des risques
d'un investissement dans les Titressompris lorsque la devise pour le paiement du principal
ou des intéréts est différente de celle de l'investisseur potentiel

(d) (comprendre parfaitement les modalités des Titres concernés et étre familier avec le
comportement de tous indices et marchearfciers concernés

(e) étre capable d'évaluer (seul ou avec l'aide d'un conseil financier) les scénarios possibles pour
I'économie, les taux d'intérét ou tout autre facteur qui pourrait affecter son investissement et sa
capacité a faire face aux risques amcs; et

® s'assurer gu'il se conforme aux restrictions liées a un investissement dans les Titres de maniéere
générale et dans tous Titres en particulier conformément a la législation et a la réglementation
qui lui sont applicables.

Risques relatifs & la strcture d'une émission particuliére de Titres

Une grande variété de Titres peut étre émise dans le cadre de ce Programme. Un certain nombre de ces
Titres peuvent avoir des caractéristiques qui présentent des risques particuliers pour les investisseurs

potertiels. Les caractéristiques les plus communes de ces Titres et les risques qui y sont associés sont

exposés eapres.

Titres soumis & un remboursement optionnel gametteur

L'existence d'une option de remboursement des Titres, si une OptRantdsoursement est indiquée

dans les Conditions Financiéres concernées, tel que prévu a I'ArticleR&g)bbursement, achat,

options et illégalité Option de Remboursement au gré &erietteuret Remboursement Partiedu en

cas de possibilité de remboemsent pour des raisons fiscales, tel que prévu a I'Article 6(f)
"Remboursement, achat, options et illégalitRemboursement pour raisons fiscédles tendance a

limiter leur valeur de marché. Durant chaque périodeEmidtteupeut décider de rembourdes Titres,

la valeur de marché de ces Titres ne dépasse généralement pas de facon significative la valeur a laquelle
ces Titres peuvent étre remboursés. Cette situation peut aussi se produire avant chaque période de
remboursement.

Il est généralement esopté que Emetteurembourse les Titres lorsque le co(t de son endettement est
inférieur au taux d'intérét des Titres. En conséquence, le rendement au moment du remboursement peut
étre plus faible qu'attendu pour les Titulaires (tel que défini a I'Agiéte(iv) des Modalités des Titres)

et la valeur du montant remboursé des Titres peut étre inférieure au prix d'achat des Titres payé par les
Titulaires. De plus, en cas de remboursement anticipé, les investisseurs ne sont généralement pas en
mesure de févestir les fonds recus dans des titres financiers ayant un rendement aussi élevé que les
Titres remboursés et peuvent uniqguement réinvestir les fonds remboursés dans des titres financiers ayant
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un rendement significativement plus faible. Les investisspatentiels devraient prendre en compte le
risque de réinvestissement a la lumiére d'autres investissements réalisables.

Titres a Taux Fixe

Un investissement dans des Titres a Taux Fixe (tels que définis dans le chapitre "Caractéristiques
Générales du Bgramme"|es"Titres a Taux Fixe") implique le risque qu'un changement postérieur

des taux d'intérét sur le marché ou l'inflation ait un impact défavorable significatif sur la valeur de la
tranche de Titres concernée. Si le taux d'intérét nominalTdttena Taux Fixe est fixe pendant la vie

d'un tel titre ou pendant une durée déterminée, le taux d'intérét courant sur les marchés de capitaux (taux
d'intérét du marché) change généralement chaque jour. Lorsque le taux d'intérét du marché change, le
prix des titres évolue dans le sens opposé. Si le taux du marché augmente, le prix des Titres a Taux Fixe
généralement diminue, jusqu'a ce que le rendement du titre soit environ égal au taux du marché. Si le
taux du marché diminue, le prix des Titres a TaweRpénéralement augmente, jusqu'a ce que le
rendement du titre soit environ égal au taux du marché. Les porteurs de Titres devraient avoir conscience
du fait que les variations du taux du marché peuvent avoir un impact défavorable sur le prix des Titres et
aboutir a des pertes pour les porteurs de Titres st@arendent leurs Titres pendant une période durant
laguelle le taux du marché est supérieur au taux fixe des Titres.

Titres a Taux Variable

Un investissement dans des Titres a Taux Varigble quedéfinis dans le chapitreCaractéristiques
Générales du Programrdes 'Titres a Taux Variable") se compose (i) d'un taux de référence et (ii)

d'une marge a ajouter ou a soustraire, selon le cas, a ce taux de référence. Généralement, la marge
concernée 'avoluera pas durant la vie du Titre mais il y aura un nouveau calcul périodique (a la date de
Détermination du Coupon tel que spécifié dans les Conditions Financieres concernées) du taux de
référence (par exemple, tous les trois (3) mois ou six (6) heajsgl évoluera en fonction des conditions
générales du marché. Par conséquent, la valeur de marché des Titres a Taux Variable peut étre volatile
si des changements, particulierement des changements a court terme, sur le marché des taux d'intérét
applicabés au taux de référence concerné ne peuvent étre appliqués au taux d'intérét de ces Titres qu'au
prochain ajustement périodique du taux de référence concerné. Par ailleurs, contrairement aux titres a
taux fixe, le rendement d'un titre a taux variable ng pas étre anticipé par un investisseur.

Si le taux de référence devait a tout moment étre nélgatiéfux d'intérét des TitresBaux Variable(y
compris la marge, pour éviter toute ambiguité) ne pourra, pour sa part, étre inférieurRoaé#gviter
tout doute, aucune somme ne seradarmes ce cagar les porteurs de Titres Eihetteur

Risques relatifs aux Titres liés aux indices de référence

Le London Interbank Offered Ratel(BOR "), I'Euro Interbank Offered RateEURIBOR" ou, en

francais, tauxinterbancaire offert en euroIBEUR")), 'ESTER, letaux CMSet d'autres indices
considérés comme des indices de référence font I'objet de réglementations nationales, internationales et
d'orientations réglementaires récentes et de projets de réformaseau national et international.
Certaines de ces réformes sont déja en vigueur alors que d'autres doivent encore étre mises en oeuvre.
Ces réformes pourraient affecter la performance des indices de référence, provoquer leur disparition
totale, la révioin de leurs méthodes de calcul ou avoir des conséquences non prévisibles. Toute
conséquence de cette nature pourrait avoir un impact défavorable sur les Titres liés a un indice de
référence.

Le Réglement (UE) 2016/1011 (IRéglement sur les Indices de &érencé) a été publié au Journal
Officiel de I'UE le 29uin 2016 et est en vigueur depuis le ler janvier 2018. Le Réglement sur les Indices
de Référence s'applique & la fourniture d'indices de références, la fourniture de donngesstassa

un indice de référence et I'utilisation d'un indice de référence au sein de I'UE.

Le Reglement sur les Indices de Référence pourrait avoir un impact significatif sur les Titres liés a un
taux ou indice considéré comme un indice de référence, en particuligiedanirconstances suivantes

- siunindice qui est un "indice de référence" ne pourrait pas étre utilisé par une entité supervisée dans
certains cas si son administrateur ndéobtient pas
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dans |1 6U&admini strateur nbéest pas soumis ~ un r ®g
et si |l es dispositionsgsettransitoires ne sbéapplique

- si la méthodologie ou d'autres modalités de détermination de l'indice de référence étaient modifiées
afin de se conformer aux exigences du Reglement sur les Indices de Référence. Ces modifications
pourraient, entre autres, avoir pour effet de réduire, augmenter ou affecter la volatilité du taux publié ou
le niveau de l'indice de référence.

Plus généralenmt, tous projets internationaux ou nationaux de réformes, tout autre projet de réformes,
ou le renforcement général de la réglementation et d'une supervision approfondie des indices de référence
pourraient augmenter les codts et les risques liés a lamgestia la participation a la fixation d'un indice

de référence et au respect de telles reglementations ou exigences.

Ces facteurs pourraient avoir les effets suivants sur certains indices de référence (y compris le LIBOR,
'EURIBOR, I'ESTEREet le taux CMS) : (i) décourager les acteurs du marché de continuer a administrer
ou a contribuer a cet indice de référence ; (ii) déclencher des changements dans les regles ou
méthodologies utilisées pour les indices de référence ou (iii) conduireispkxition de l'indice de
référence. Toute modification susmentionnée ou toute modification corrélative résultant de projets
internationaux ou nationaux de réformes, tout autre projet de réformes, ou autres initiatives ou enquétes,
pourrait avoir un effetiéfavorable important sur la valeur et la rentabilité des Titres liés a un indice de
référence.

Les investisseurs doivent avoir conscience quben
déun indice de r ®f ®r e naweT,itreslinelexds aun au faibd@nt référelice attet ap p | i
indice de référence sera calculé, pour la période concernée, conformément aux clauses alternatives
applicables © ces Titres (®tant pr®ci s® quben cas
une clause alternafseer ®P@®cerfi guef adtappt idqeeri sque
Evénement sur le Taux de Référence pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la valeur et le
rendement des Titres indexés sur ou faiséférence a de tels indices de référencedesisous). En
fonction de |l a m®t hode de d®termination du taux d
cela peut (i) dans |l e cas 0% |l a D®ter mpardesi on FBI
banques de r ®f ®rence des cotations dbéoffres pour
conditions de marché, pourraient ne pas étre disponibles au moment concerné ou (ii) dans le cas ou la
D®t erminati on du T,aurx®sswlirt ePra gdea nssd alpdpd p pgluiecat i on d
base du dernier taux en vigueur l orsque | e taux
Léapplication de ces dispositions pour néaoule avoir
rendement des Titres indexés sur ou faisant référence a un indice de référence.

Le réglement (UE) 2019/2089 du Parlement européen et du Conseil du 27 novembre 2019 a modifié les
dispositions existantes du Réglement sur les Indices de Référepomregeant jusqu'a la fin de 2021 le
régime transitoire applicable aux indices de référence d'importance critique et aux indices de référence
de pays tierd.es investisseurs sont invités a consulter leurs propres conseils indépendants et a faire leur
propre évaluation des risques potentiels liés aux réformes, investigations et questions d'agrément
suscitées par le Réglement sur les Indices de Référence avant d'investir dans deéssTatiesindice

de référence.

Le Reglement sur les Indices de Réfiée a encore été modifié par le réglement (UE) 2021/168 du
Parlement européen et du Conseil du 10 février 2021 qui introduit une approche harmonisée pour traiter
la cessation ou la disparition de certains Indices de Référence (tels que 'EURIBOR (ou T@BEUR
frangais) ou le LIBOR) en conférant & la Commisgaropéenneu a l'autorité nationale compétente le
pouvoir de désigner un remplacant officiel pour lesdits Indices de Référence, ce remplacement étant
limité aux contrats et aux instruments financiéiels que certains Titres émis dans le cadre du
Programme) qui ne contiennent aucune stipulation alternative ou aucune stipulation alternative
appropriée avant la date de cessation de I'Indice de Référence concerné.

En outre, le reglement (UE) 2021/168 susceptible d'étre complété par le biais de réglements délégués,

les dispositions transitoires applicables aux Indices de Référence des pays tiers sont prolongées jusqu'a

fin 2023. La Commission est habilitée a prolonger cette période jusqu'a fin 20¥essaire. Ces
compléments pourraient créer une incertitude quant a toute exigence Iégislative ou réglementaire future
d®coul ant de |l a mise en Tuvre des r glements d®I ®
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La cessation définitive de publication futur du LIBOR ou de tout autre indice de référence pourrait avoir
une incidence défavorable sur la valeur des Titres faisant référence au LIBOR ou audit indice de
référence.

Le 27 juillet 2017, le Directeur Générmd¢ laFinancial Conduct Authority"FCA") du RoyaumeJni,

qui régule le LIBOR, a annoncé qu'il avait l'intention de cesser d'inciter ou de contraindre les banques a
soumettre des taux pour le calcul du LIBOR a partir de 20Zn¢8nce de la FCA). Elle a toutefois
obtenu un accord des banques du panel LI BOR afin
2021. L'Annonce de la FCA indique que la poursuite du LIBOR sur la base actuelle ne pewtugtane p

étre garantie apres 2021.

Le 5 mars 821, I''CE Benchmark Administration Limited (ICE"), 'administrateur du LIBOR, a publié

une déclaration confirmant son intention de cesser la publication de tous les taux LIBOR et les dates
prévues pour ces cessations, sous réserve de l'exercicé-@d ¢ ses pouvoirs permettant d'exiger de

I'ICE que ces taux LIBOR continuent a étre publiés sur la base d'une méthodologie révisée. Parallelement,
le 5 mars 2021, la FCA a annoncé l'arrét futur ou la perte de représentativité des 35 paramétres de
référerte du LIBOR publiés par I'ICE. En particulier, la FCA a annoncé que (i) la publication de 24
parameétres du LIBOR (tels que détaillés dans I'annonce de la FCA) cessera immédiatement aprés le 31
décembre 2021, (ii) la publication des paramétres du LIB@#ightet 12 mois en dollars américains
cessera immédiatement apres le 30 juin 2023, (iii) immédiatement aprées le 31 décembre 2021, les
parameétres du LIBOR 1 mois, 3 mois et 6 mois en livres sterling ne seront plus représentatifs du marché
sousjacent et déa réalité économique qu'ils sont censés mesurer et la représentativité ne sera pas rétablie
(et la FCA consultera et examinera I'opportunité d'utiliser les pouvoirs dont elle dispose pour exiger de
I''CE gu'elle continue & publier les trois paramétrekIBOR en livres sterling restants pour une période
supplémentaire aprées fin 2021 sur une base synthétique) et (iv) immédiatement aprés le 30 juin 2023, les
parameétres du LIBOR 1 mois, 3 mois et 6 mois en dollars américains ne seront plus représentatifs du
marché sougacent et de la réalité économique qu'ils sont censés mesurer et la représentativité ne sera
pas rétablie (et la FCA consultera et examinera I'opportunité d'utiliser les pouvoirs dont elle dispose pour
exiger de I'ICE qu'elle continue a publiees paramétres sur une base synthétique, pour une période
supplémentaire aprées la fin juin 2023, en tenant compte des avis et des preuves des autorités américaines
et des autres parties prenantes).

Il n'est pas possible de prédire si, et dans quelleimagkes banques du panel continueront & soumettre
des estimations sur le LIBOR a I'administrateur du LIBOR a l'avenir. Cela peut entrainer une performance
différente du LIBOR par rapport au passé et avoir d'autres conséquences imprévisibles.

D'autrestaux interbancaires de référence tels que 'EURIBOR (ensemble avec le LIBOBO&S"Y
souffrent des mémes faiblesses que le LIBOR et pourraient, en conséquence, étre supprimés ou subir des
changements dans leur mode d'administration.

Des changementsads I'administration d'un IBOR ou I'émergence d'alternatives a cet IBOR pourraient
modifier sa performance au regard de ses performances passées, ou avoir d'autres effets qui ne peuvent
pas étre prévus. La suppression d'un IBOR ou des changements damsnsoistration pourraient
nécessiter des modifications du mode de calcul du Taux d'Intérét relatif a un Titre & Taux Variable indexé
ou ayant pour référence cet IBOR. Le développement d'alternatives a un IBOR pourrait modifier la
performance des Titres ailix Variable ayant pour référence cet IBOR par rapport a celle qu'aurait été

la leur si de telles alternatives n‘avaient pas vu le jour. Toute conséquence de ce type pourrait avoir un
impact significatif défavorable sur la valeur et le rendement de tingt &iTaux Variable ayant pour
référence cet IBOR.

Afin d'atténuer les conséquences de la possible indisponibilité de ces indices, des groupes de travail mis
en place sous la supervision de leurs banques centrales respectivas vrat définir des taug court

terme alternatifs sans risque principalement basés sur des données transactionnelles et, donc, moins
susceptibles de critique quant a leurs méthodologies de calcul. Ces nouveaux taux a court terme sans
risque en sont toutefois encore aux toutestpeéres étapes de leur développement et il n'y a aucune
assurance qu'ils seront largement adoptés par les acteurs du marché.

Le Sterling Overnight Index AveragéSONIA") a été développé sous la supervision de la Banque
d'Angleterre dans I'optique de rplacer le LIBOR GBP. Actuellement, le marché continue de se préparer
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a l'adoption du SONIA. Les investisseurs doivent étre conscients que le marché pourrait faire un usage
du SONIA qui differe significativement de ce qui est stipulé dans les Modalitdstaespour des Titres

a Taux Variable ayant pour référence le LIBOR. Le taux d'intérét de Titres a Taux Variable ayant pour
référence le LIBOR ne peut étre déterminé qu'a la fin de la période d'observation concernée et
immédiatement avant la Date de Pad@indu Coupon pertinente et il pourrait étre complexe pour les
investisseurs d'estimer par avance le montant des intéréts dus pour de tels Titres a Taux Variable.

Bien que des alternatives a certains IBOR pour l'usage du marché obligataire (incluant le SONIA, (pour
le LIBOR GBP) et des taux qui pourraient étre dérivés du SONIA) soient en cours de développement, en
'absence de mesures législatives, les titres emlation faisant référence a un IBOR ne feront la
transition depuis un tel IBOR que conformément aux modalités qui leur sont applicables.

Il n'y a aucune garantie que l'adoption de taux a court terme alternatifs ne sera pas arrétée ou
fondamentalement &rée d'une maniere significativement défavorable aux intéréts des investisseurs
dans les Titres & Taux Variable.

La survenance doébun Ev®nement sur |l e Taux de R®f ®r
sur la valeur et le rendement desrég indexés sur ou faisant référence a de tels indices de référence

Si le Taux de Référence n'est plus disponible ou si un Evénement sur le Taux de Référence (tel que défini
a I'Article 5(c)(iii)(B)(e)) intervient, un ajustement des modalités des Tithese Souche encore en
circulation pourrait étre nécessaire et nécessiter la réunion d'une Assemblée Générale de Titulaires de
Titres de la Souche en question ou une autre forme de Décision Collective (tel que décrit dans I'Article
11 des Modalités), oualitres conséquences pourraient en résulter, s'agissant des Titres liés a cet indice
de référence (y compris, mais sans exclure les Titres a Taux Variable dont les taux d'intéréts sont liés au
LIBOR). Toute conséquence de cette nature pourrait avoir unctndgdavorable sur la valeur et le
rendement des Titres.

Les investisseurs doivent étre conscients que, si le Taux de Référence est supprimé ou rendu indisponible,
le taux d'intérét des Titres a Taux Variable qui font référence a ce Taux de Référaniétesaniné pour

la période en question conformément aux clauses prévoyant des solutions alternatives applicables aux
Titres. En fonction de la maniére dont le Taux de Référence doit étre déterminé dans les Modalités, la
solution alternative pourrait, dansrtaines circonstances, (i) dépendre de la fourniture par des banques

de références des cotations proposés pour le Taux de Référence, qui, selon les circonstances de marché,
pourraient ne pas étre disponibles en temps voulu ou (ii) résulter en l'applieatpratique d'un taux

fixe basé sur un taux appliqué & une période précédente au moment ol le Taux de Référence était encore
disponible. Tout ce qui précéde pourrait avoir un impact défavorable sur la valeur, la liquidité ou le
rendement des Titres aiix Variable faisant référence audit Taux de Référence.

Conformément aux Modalités applicables aux Titres & Taux Variable et aux Titres dont la rentabilité est

d®t er mi n®e par r ®f ®r e Emetteurdésignara uh Agent dedDéterRiGafid®r e n c e
Taux de Référence lors de la survenance d'un Evénement sur le Taux de Référencedéfehicue

I'Article 5(c)(iii)(B)(e)), tel que décrit plus en détail dans I'Article 5 des Modalités (Intéréts et autres
calculs), qui déterminera un Taux de Réfémde Remplacement, ainsi que tout changement nécessaire

a la convention de jour ouvrable, a la définition du jour ouvrable, a la date de détermination du coupon,

a la méthode de décompte des jours ainsi qu'a toute méthode utilisée pour obtenir leRé&f@xrethee

de Remplacement, y compris tout facteur de rajustement nécessaire afin de rendre ce Taux de Référence

de Remplacement comparable au Taux de Référence concerné. Ce Taux de Référence de Remplacement
et toute autre modi frimandfdste)seront(définitifsletlierinsles parteursdied e r r e U
Ti t rEestteur | ® 6Agent de Calcul et toute autre personn
aucune obl Emettduidabtenir tecansentdmént des porteurs de Titres.

Le Taux de Référence de Remplacement peut avoir des antécédents de négociation trés limités ou ne pas

en avoir. Par conséquent, son évolution générale et/ou son interaction avec d'autres forces ou éléments

du marché concerné peuvent étre difficiles a déternoimér mesurer. De plus, le taux de remplacement

peut avoir un rendement différent de l'indice de référence qui a cessé définitivement d'étre publié. Par
exemple, il existe actuellement des propositions visant a remplacer le LIBOR (dont la durée est
générad ment doéun, trois ou-le§iourmoiDe) mgane,unmnlt au®t ®uU p
taux sur les obligations d'Etat trés bien cotées pour remplacer le LIBOR, qui est actuellement basé sur

les taux de préts interbancaires et comporte uneflémplicite de risque de crédit du secteur bancaire.
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2.3

Ces modifications, ai nsi gue ddautres, pourraient
taux alternatif par rapport a la performance historique et attendue du LIBOR ou de tout éceredend

référence concerné. Rien ne garantit qu'un facteur de rajustement appliqué a une série de Titres
compensera adéquatement cet incident. Cela pourrait avoir une incidence sur le taux d'intérét et la valeur
d'échange des Titres concernés. En outrepdeteurs de ces Titres qui concluent des opérations de
couverture fondées sur le Taux de Référence pourraient trouver leur couverture inefficace et pourraient
devoir encourir des colts pour remplacer ces couvertures par des instruments liés au TatredecRéf

de Remplacement.

Si I'Agent de Détermination du Taux de Référence n'est pas en mesure de déterminer un Taux de
Référence de Remplacement approprié pour tout Taux de Référence qui a cessé définitivement d'étre
publié, alors les dispositions relaiv a la détermination du taux d'intérét des Titres concernés ne seront
pas modifiées. Dans de tels cas, les Modalités des Titres prévoient que le Taux d'Intérét concerné sur ces
Titres sera le dernier Taux de Référence disponible, tel que déterminégpait & Calcul, convertissant
effectivement ces Titres en Titres a Taux Fixe.

En outre, si aucun Taux de R®f ®r ence de Rempl acem
effectivement convertis en Titres a Taux Fixe, tel que déedessus, les investisseurs qui détiennent

ces Titres peuvent encourir des codts liés aaitele la couverture. En outre, dans un contexte de hausse

des taux déint®r °t, |l es porteurs de ces Titres ne
valeur d'échange de ces Titres pourrait ainsi étre affectée négativement.

Titres & Taux Vaable avec effet multiplicateur ou tout autre effet de levier

Les Titres a taux d'intérét variable peuvent étre un investissement volatile. Si leurs structures impliquent
des effets multiplicateurs ou tout autre effet de levier, des plafonds ou plameh&ste combinaison

de ces caractéristiques ou de caractéristiques ayant un effet similaire, leur valeur de marché peut étre
encore plus volatile que celles de titres n'ayant pas ces caractéristiques.

Titres a Coupon Zéro, émis en dessous du pair outassune prime d'émission

La valeur de marché des Titres a Coupon Zéro, émis en dessous du pair ou assortis d'une prime d'émission
a tendance a étre plus sensible aux fluctuations relatives aux variations des taux d'intérét que les titres
portant intérétlassiques. Généralement, plus la date d'échéance des Titres est éloignée, plus la volatilité
du prix de ces Titres peut étre comparable a celle de titres portant intérét classiques avec une échéance
similaire.

Risques relatifs aux Titres en général

Sontbrievement présentés-apres certains risques relatifs aux Titres en général

Les Titres peuvent étre remboursés avant leur maturité

Si, a l'occasion d'un remboursement du principal ou d'un paiement d'infenéftéurse trouvait
contraint de payer des montants supplémentaires conformément a I'Articld-Bg)ité - Montants
supplémentairésil pourra alors, conformément aux stipulations de I'Article &Brhboursement, achat

et options- Remboursement pour raiseriiscales, rembourser en totalité les Titres au Montant de
Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts courus jusqu'a la date de remboursement fixée.
Risque en cas de remboursement partiel anticipé

En fonction du nombre de Titres de la méme Sopadiue lesquels un remboursement partiel anticipé est
exercé a la main des Titulaires de Titres oukelmditteur les Titres pour lesquels une telle option n'aura
pas été exercée pourront étre affectés par une perte de liquidité.

Modifications des Modalités

Les titulairesde Titres seront, pour toutes les Tranches d'une Série, regroupés automatiquement pour la

défense de leurs intéréts communs au sein d'une Masse, telle que définie dans I'Article 11 des Modalités
des Titres Représentation des Titulaiteset une assemblée générale pourra étre organisée. Les
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Modalités permettent dans certains cas de contraindre tous les titulaires de Titres y compris ceux qui
n'auraient pas participé ou voté a I'Assemblée Générale ou ceux qui auraient voté dans un sems contra
a celui de la majorité. L'Assemblée Générale peut en outre délibérer sur toute proposition de modification
des Modalités, y compris sur toute proposition d'arbitrage ou de réglement transactionnel, se rapportant
a des droits litigieux ou ayant faitliet de décisions judiciaires, ces prérogatives étant plus détaillées a
I'Article 11 des Modalités des Titres.

Modification des lois en vigueur

Les Modalités des Titres sont fondées sur le droit francais en vigueur a la date du présent Document
d'Informaton. Il n'est pas garanti qu'une décision de justice ou qu'une modification des lois ou de la
pratique administrative en vigueur aprés la date du présent Document d'Information ne puisse avoir un
impact sur les Titres.

Perte de l'investissement dans Téses

L'Emetteurse réserve le droit de procéder a des rachats de Titres, & quelque prix que ce soit, en bourse
ou hors bourse conformément a la réglementation applicable. Ces opérations étant sans incidence sur le
calendrier normal de l'amortissement dases restant en circulation, elles réduisent cependant le
rendement des Titres qui pourraient étre amortis par anticipation. De méme, en cas de changement de
régime fiscal applicable aux TitresE thetteurpourrait étre tenu de rembourser en totaligéTidres, a

100 % de leur valeur nominale, majoré, le cas échéant, des intéréts courus jusqu'a la date effective de
remboursement (en vertu des stipulations de I'Article 6(f)(ii)).Tout remboursement anticipé des Titres
peut résulter pour les Porteurs d&ds en un rendement considérablement inférieur a leurs attentes.

Par ailleurs, il existe un risque de non remboursement des Titres a I'éché&moettélim'est alors plus
solvable. Le non remboursement ou le remboursement partiel des Titres entrdénfaiaune perte de
l'investissement dans les Titres.

Enfin, une perte en capital peut se produire lors de la vente d'un Titre & un prix inférieur & celui payé lors
de l'achat. L'investisseur ne bénéficie d'aucune protection ou de garantie du megstalians le cadre

de la présente opération. Le capital initialement investi est exposé aux aléas du marché et peut donc, en
cas d'évolution boursiére défavorable, ne pas étre restitué.

Controle de Iégalité

Le Préfet du Département de la Savoie dispdse délai de deux mois a compter de la réception en
préfecture d'une délibération du Conseil départemental de la Savoie et de certaines décisions du
Département de Savoie et certains contrats conclus parccglaur procéder au contrdle de Iégalité
desdies délibérations et/ou de la décision de signer lesdits contrats et/ou desdits contrats dans I'hnypothése
ou il s'agit de contrats administratifs et, s'il les considére illégaux, les déférer & la juridiction
administrative compétente et, le cas échéardpbiciter la suspension. Le juge administratif compétent
pourrait alors, s'il juge illégaux lesdits actes, les suspendre ou les annuler en totalité ou partiellement.

Recours de tiers

Un tiers ayant intérét & agir pourrait exercer un recours en excésudeirpdevant les juridictions
administratives a I'encontre d'une délibération ou d'une décision du Conseil départemental de la Savoie
(autre qu'une délibération ou une décision constituant un acte détachable d'un contrat administratif pour
ce qui concernkes contrats signés apres le 4 avril 2014), des clauses reglementaires des contrats conclus
par le Département de Savoie ou de tout acte détachable des contrats de droit privé concluspar celui
dans un délai de deux (2) mois a compter de leur puldiicatj le cas échéant, en solliciter la suspension.

Dans certaines circonstances, et notamment si le recours pour exceés de pouvoir est précédé d'un recours
administratif le délai de deux (2) mois précité pourra se trouver prolongé. Par ailleurs, sideatiéh

ou la décision ou l'acte détachable concerné(e) n'est pas publié(e) de maniére appropriée, les recours
pourront étre introduits par tout tiers justifiant d'un intérét a agir sans limitation dans le temps.

En cas de recours pour excés de pouvdigricontre d'une délibération ou d'une décision autre qu'une
délibération ou une décision constituant un acte détachable d'un contrat administratif, signé apres le 4
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avril 2014, ou a I'encontre de tout acte détachable des contrats de droit privé conellejg le juge
administratif peut, s'il juge I'acte administratif concerné illégal, I'annuler en totalité ou partiellement, ce
qui pourrait avoir pour conséquence d'entacher d'illégalité le ou les contrats conclus sur le fondement
dudit acte.

Toutefos, I'annulation d'une délibération ou d'une décision constituant un acte détachable d'un contrat
administratif signé avant le 4 avril 2014, ou d'un contrat de droit privé, n'implique pas nécessairement
gue le contrat considéré doive étre annulé ou résilans une telle hypothése, il appartient au juge de
I'exécution, aprés avoir pris en considération la nature de l'llégalité commise, soit de décider que la
poursuite de I'exécution du contrat est possible, éventuellement sous réserve de mesuressigicggula
prises par la personne publique ou convenues entre les parties, soit, aprés avoir vérifié que sa décision
ne portera pas une atteinte excessive a l'intérét général, (i) s'agissant d'un contrat administratif signé avant
le 4 avril 2014, d'enjoindra la personne publique de résilier le contrat, le cas échéant avec un effet
différé, soit, eu égard a une illégalité d'une particuliere gravité, d'inviter les parties a résoudre leurs
relations contractuelles ou, a défaut d'entente sur cette résolwgminirde juge administratif du contrat

afin qu'il en regle les modalités s'il estime que la résolution peut étre une solution appropriée ou (ii)
s'agissant d'un contrat de droit privé, d'enjoindre a la personne publique de saisir le juge judiciaire du
contrat.

Dans I'hypothése ou un contrat administratif serait conclu par le Département de la Savoie, un tiers ayant
intérét a agir pourrait exercer un recours de pleine juridiction devant les juridictions administratives a
I'encontre d'un tel contrat (si iédontrat a été signé aprés le 4 avril )l de certaines de ses clauses

non réglementaires qui en sont divisibles dans un délai de deux (2) mois & compter de I'accomplissement
des mesures de publicité appropriées et, le cas échéant, en sollisitepdasion. Par ailleurs, si le
contrat administratif n‘a pas fait I'objet de mesures de publicité appropriées, les recours pourront étre
introduits par tout tiers justifiant d'un intérét & agir sans limitation dans le temps.

Si le juge administratif relait I'existence de vices entachant la validité du contrat, il pourrait, aprés en
avoir apprécié l'importance et les conséquences et avoir pris en considération notamment la nature de ces
vices, décider de régulariser, résilier ou résoudre le contrat.

Dansl'hypothése ol un contrat administratif serait conclu par le Département de la Savoie, un tiers ayant
intérét a agir pourrait, si le Département de la Savoie refusait de faire droit a sa demande de mettre fin a
I'exécution de ce contrat, exercer un recal@pleine juridiction devant les juridictions administratives
tendant a ce qu'il soit mis fin a I'exécution dudit contrat. Au regard des moyens soulevés, tirés de ce que
le Département de Savoie était tenu de mettre fin & son exécution du fait de idispdéifislatives
applicables aux contrats en cours, de ce que le contrat est entaché d'irrégularités qui sont de nature a faire
obstacle a la poursuite de son exécution ou encore de ce que la poursuite de l'exécution du contrat est
manifestement contraira l'intérét général, le juge administratif pourrait, aprés avoir vérifié que sa
décision ne porterait pas une atteinte excessive a l'intérét général, décider de mettre fin a I'exécution du
contrat, le cas échéant avec un effet difiéré

Risques relatfs au marché

Sont présentés-apres les principaux risques de marché, y compris les risques de liquidité, les risques
de change, les risques de taux d'intérét et les risques de: crédit

Valeur de marché des Titres

1Le 4 avril 2014 est la date a laquelle a été rendue la décision du Conseilditat GaronngCE, 4 avril
2014, Département du Tarn et Garonne, req. n° 358994) qui fixe les nouvelles modalités applicables aux recours
des tiers a I'encontre des contrats administratifs. Ces modalités ne s'appliquent qu'a compter du 4 avril 2014.

2 Conformément a une décision récente du Conseil d'Etat (CE, Sect. 30 juirt2@iétés Francdlanche et The
Channel Tunnel Groypeq. n°398445). Ce recours est d'application immédiate.
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La valeur de marché des Titres poudtee affectée par la qualité de crédit derletteuret par d'autres
facteurs additionnels, notamment les taux d'intérét ou de rendement sur le marché ou la durée restante
jusqu'a la date d'échéance.

La valeur des Titres dépend de facteurs interdépendactsypris des facteurs économiques, financiers

ou politiques en France ou ailleurs, y compris des facteurs affectant les marchés de capitaux en général
et les marchés boursiers sur lesquels les Titres sont négociés. Le prix auquel un titulaire daufiigres p
céder ses Titres avant la date d'échéance pourra étre inférieur, et de maniére substantielle, au prix
d'émission ou au prix d'acquisition payé par ledit titulaire.

Marché secondaire

Les Titres peuvent ne pas avoir de marché de négociation établel@srs émissions et il est possible

gu'un marché secondaire de ces Titres ne se développe jamais. Méme si un marché secondaire se
développe, il pourrait ne pas étre liquide. Ainsi, les investisseurs pourraient ne pas étre en mesure de
céder facilementelurs Titres ou de les céder a un prix offrant un rendement comparable a des produits
similaires pour lesquels un marché secondaire actif se serait développé. Cela est particulierement le cas
pour les Titres qui sont spécialement sensibles aux risquesdditaérét, de marché ou de change, qui

sont émis pour répondre a des objectifs spécifiques d'investissement ou de stratégie ou qui ont été
structurés pour répondre aux demandes d'investissement d'une catégorie limitée d'investisseurs. Ce type
de Titresaura en général un marché secondaire plus limité et une volatilité de prix plus élevée que les
titres de créance classiques. L'absence de liquidité peut avoir un effet défavorable significatif sur la valeur
de marché des Titres.

Risques de change et cone@les changes

L'Emetteurpaiera le principal et les intéréts des Titres dans la devise prévue dans les Conditions
Financiéres concernées (IBevise Prévudg). Ceci présente certains risques de conversion des devises

si les activités financiéres d'un intisseur sont effectuées principalement dans une monnaie ou une unité
monétaire (la Devise de l'Investisseul) différente de la Devise Prévue. Ces risques comprennent le
risque que les taux de change puissent varier significativement (y compris desnsarates a la
dévaluation de la Devise Prévue ou a la réévaluation de la Devise de I'Investisseur) et le risque que les
autorités ayant compétence sur la Devise de I'Investisseur puissent imposer ou modifier le contrdle des
changes. Une appréciation deviaeur de la Devise de I'Investisseur par rapport a la Devise Prévue
réduirait (1) I'équivalent dans la Devise de I'Investisseur du rendement des Titres, (2) I'équivalent dans
la Devise de I'Investisseur de la valeur de remboursement des Titres eu{@lkéq dans la Devise de
I'Investisseur de la valeur de marché des Titres.

Le gouvernement et les autorités monétaires peuvent imposer (certains I'ont fait par le passé) des mesures
de contréle des changes susceptibles d'affecter défavorablement lés thage. En conséquence, les
investisseurs peuvent recevoir un principal ou des intéréts inférieurs a ceux escomptés, voire méme ne
recevoir ni intérét ni principal.

La notation peut ne pas refléter tous les risques

Une ou plusieurs agence(s) de notaiilcdépendante(s) peu(ven)t attribuer une notation aux Titres. Les
notations peuvent ne pas refléter I'effet potentiel de tous les risques liés aux facteurs structurels, de
marché ou autres qui sont décrits dans ce chapitre et a tous les autres facipeuseqi affecter la

valeur des Titres. Une notation ne constitue pas une recommandation d'acheter, de vendre ou de détenir
les Titres, et peut étre révisée ou retirée par I'agence de notation a tout moment.

Les lois et réglementations sur l'investissenpauvent restreindre certains investissements

L'activité d'investissement de certains investisseurs est soumise aux lois et réglementations sur les
criteres d'investissement, ou au contrle de certaines autorités. Chaque investisseur potentiel devrait
corsulter son conseil juridique afin de déterminer si, et dans quelle mesure, (1) les Titres sont un
investissement autorisé pour lui, (2) les Titres peuvent étre ou non utilisés en garantie de différents types
d'emprunts, (3) d'autres restrictions s'appligugiant a l'acquisition ou au nantissement des Titres. Les
institutions financiéres devraient consulter leurs conseils juridiques ou le régulateur approprié afin de
déterminer le traitement approprié des Titres en application des regles prudentiekesoate cautre
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régle similaire. Ni Emetteur ni I' (les) Agents(s) Placeur(s), ni aucune de leurs sociétés affiliées
respectives n'ont ou n'assument la responsabilité de la Iégalité de l'acquisition des Titres par un
investisseur potentiel, que ce soitvartu des lois en vigueur dans la juridiction ou ils sont enregistrés

ou celle ou ils exercent leurs activités (si la juridiction est différente), ou du respect par l'investisseur
potentiel de toute loi, réglementation ou régle édictée par un régulaidur serait applicable. Pour de

plus amples précisions sur les lois et réglementations en matiére de souscription et de vente des Titres,
se reporter au chapitre "Souscription et Vente".
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DOCUMENTS INCORPORES PAR REFERENCE

Le présent Document d'Informatialevra étre lu et interprété conjointement avec les documents suivants

Documents incorporés par référence a la date du présent Document d'Information

Le présent Document d'Information devra étre lu et interpréte conjointement avec les documents suivants
qui ont été préalablement publiés sur le site Internet Elmetteur (https://www.savoie.f)) Ces
documents sont incorporés dans le présent Document d'Information et sont réputés en faire partie
intégrante

€) le chajitre "Modalités des Titres" du prospectus de base en date du 16 octobre 2015 (visé par
I'AMF sous le numéro 1553 en date du 16 octobre 2015) (Ibkotalités 2015),

(b) le chapitre "Modalités des Titres" du prospectus de base en date du 15 novemlikes2016
par I'AMF sous le numéro 1831 en date du 15 novembre 2016) (edalités 2016),

(©) le chapitre "Modalités des Titres" du prospectus de base en date du 29 novembre 2017 (visé
par I'AMF sous le numéro 1§19 en date du 29 novembre 2017) (edalit és 2017),

(d) Le compte administratif deBmetteurpour I'exercice clos le 31 décembre 2019,
(e) Le compte administratif deBmetteurpour I'exercice clos le 31 décembre 2020,
0) Le budget primitif 2021 deEmetteur

(9) Le budget supplémentaire 2021 deniietteur et
(h) Le budget primitif 2022 deBmetteur.

Aussi longtemps que des Titres seront en circulation dans le cadre du Programme, tous les documents
incorporés par référence dans le présent Document d'Information seront (a) publiés sur le site internet de
I'Emetteur dans une section dédiée et facilement acces@itifes://www.savoie.f)/ et (b) disponibles

pour copie sans frais, aux jours et heures habituels d'ouverture des bureaux, au siége Eooeitels '

et auxbureaux désignés du (des) Agent(s) Payeur(s) tels qu'indiqués a la fin du présent Document
d'Information.

Documents incorporés par référence apres la date du présent Document d'Information

Les documents suivants, qui feront I'objet d'une publicationssrage dédiée du site internet de
I'Emetteur(https://www.savoie.f)/ aprés la date du présent Document d'Information, seront réputés y
étre incorporés par référence et en faire intégrante a partir de leur datdicatipnsur le site internet

de [Emetteur.

1 les comptes administratifs d&thetteurpubliés dans les douze (12) mois suivant la publication
du présent Document d'Information

2. le budget (primitif ou supplémentaire et décisions modificatives l&caéant) de Emetteur
publié dans les douze (12) mois suivant la publication du présent Document d'Inforneation

3. les avis portant sur les Modifications décrites dans le chapMaalification du Document
d'Informatiort du présent Document d'Informnan.

(ensemble, lesDocuments Futurs).
Les investisseurs sont réputés avoir pris connaissance de toutes les informations contenues dans les

Documents Futurgt réputés étre incorporés par référence dans le présent Document d'Information,
comme si ces formations étaient incluses dans le présent Document d'Information. Les investisseurs
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qui n'auraient pas pris connaissance de ces informations devraient le faire préalablement a leur
investissement dans les Titres.
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MODIFICATION DU DOCU MENT D'INFORMATION

Tout fait nouveau significatif ou toute erreur ou inexactitude substantielle concernant les informations contenues
dans le Document d'Information, qui est de nature a influencer I'évaluation des Titres et survient ou est constaté
entre deux Mises a Jour eatre la Mise a Jour et la cl6ture de I'offre ou le début de la négociation sur un Marché
Réglementé, si cet événement intervient plus tard, est mentionné sans retard injustifié, dansubliéasis le

site internet deEmetteur dans une secticitédiée et facilement accessilhgtifs://www.savoie.f)/et constituera

un amendement ou une actualisation (ensemble ou séparémer¥ladification ") conformément a ce qui est
précisédans le chapitréincorporation par référencédu présent Document d'Information. Qdedifications

pourront également étre annexées aux Conditions Financiéres d'une émission particuliére dd'@xception

de la publication demformations mentionnées aux points (1) et (2) duagraphe Il. du chapitrd@bcuments
incorporés par référen¢equi ne constitueront pas udodification.
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MODALITES DES TITRES

Le texte qui suit est celui des modalités qui, telles que complétées conformément aux stipulations des Conditions
Financieres cacernées, seront applicables aux Titres.

Les Conditions Financiéres relatives a une tranche de Titres pourront prévoir d'autres modalités qui viendront
remplacer ou modifier un ou plusieurs articles des Modalités des Titagaes.

Dans le cas de Titrd3ématérialisés, le texte des modalités des titres ne figurera pas au dos de Titres Physiques
matérialisant la propriété, mais sera constitué par le textdesisous tel que complété par les Conditions
Financiéres concernées. Dans le cas de Titres Matééalisoit (i) le texte complet de ces modalités ainsi que les
stipulations concernées des Conditions Financiéres concernées (et sous réserve d'éventuelle simplification
résultant de la suppression de stipulations non applicables) soit (ii) le texte dabtésocomplétées figurera au

dos des Titres Physiques. Tous les termes en majuscules qui ne sont pas définis dans les présentes modalités des
titres (les 'Modalités') auront la signification qui leur est donnée dans les Conditions Financieres concernées.

Les références faites dans les Modalités aux "Titres" concernent les Titres d'une seule Souche, et non I'ensemble
des Titres qui peuvent étre émis dans le cadre du Programme. Les Titres constitueront des obligations au regard
du droit francais.

Un contratde service financier rédigé en francais @®htrat de Service Financiel) relatif aux Titres émis par

le Département de la Savoie Bthetteur”" ou le "'Département de la Savoid a été conclu 1@2 février2022

entre [Emetteuy Banque Internationale l2Juxembourg en tant qu'agent financier pour les Titres Dématérialisés
(tels que définis etlessous) et les autres agents qui y sont désignés. L'agent financier, les agents payeurs et le ou
les agents de calcul alors désignés (le cas échéant) seront vespeatidénommés™Agent Financier”, les

"Agents Payeur$ (une telle expression incluant I'Agent Financier), et I(@g)eht(s) de Calcul. Un Agent

Financier spécifique (agissant le cas échéant également comme Agent Payeur a Paris et Agent deaCalcul) se
désigné pour toute tranche de Titres Matérialisés (tels que défaessous).

Toute référence alessous a deditticles" renvoie aux articles numérotésde#ssous, a moins que le contexte
n'impose une autre interprétation.

Les titul adtest®€Cea@oPéreesl d&ti fs aux Titres Mat®riali s
pour ces Titres, l es titulaires de tal datdopsamest aqgue
l es porteurs de ra-paideamepbai ®@mbert onae®aduf pRanaspal de
dont | e principal est remboursable par védrsemantres®dbk
Coup'onstTilteus a"i r €s de Re-us

Certains termes définis dansdanventioncadre FBF de 2013 relative aux opérations sur instruments financiers
a termg(la "Convention Cadre FBF') telle que complétée par les Additifs Techniques publiés par la Fédération
Bancaire FrancaiseRBF") ont été utilisés ou reproduits a I'Artidieci-dessous.

Des exemplaires du Contrat de Service Financier et de la Conv@€aire FBF peuvent étre consultés dans les
bureaux désignés de chacun des Agents Payeurs.

L'emploi du terme "jour" dans les présentes Modalités fait référence a un joutadadesauf précision contraire.
1. FORME, VALEUR(S) NOM INALE(S) ET PROPRIET E
€) Forme

Les Titres peuvent étre émis soit sous fodamatérialisééles 'Titres Dématérialisés) soit
sous forme matérialisée (IeEitres Matérialisés").

0] La propriété des TitreDématérialisés sera établie par inscription en compte,
conformément aux articles L.243l et suivants et R.211 et suivants du Code
monétaire et financier. Aucun document matérialisant la propriété des Titres
Dématérialisés (y compris des certificats repréatifs conformément a l'article R.211
7 du Code monétaire et financier) ne sera émis.
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(b)
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Les Titres Dématérialisés sont émis, au gréEmétteur soit au porteur, auquel cas

ils seront inscrits dans les livres d'Euroclear France (agissant en tant ggéaiiep
central)("Euroclear France") qui créditera les comptes des Teneurs de Compte, soit
au nominatif et, dansecas, au gré du Titulaire concerné, soit au nominatif administré
inscrits dans les livres d'un Teneur de Compte, soit au hominatif puitsrdans un
compte tenu parBmetteurou par un établissement mandataire (désigné dans les
Conditions Financiéres concernées) agissant pour le compte Edeettur

(I" Etablissement Mandataire").

Dans les présentes Modalités, I'expressidentur de Compe" signifie toute
institution financiere, intermédiaire habilité autorisé a détenir des comptes pour le
compte de ses clients auprés d'Euroclear France, et inclut Euroclear Bank S.A. / N.V.
("Euroclear") et la banque dépositaire pour Clearstream Banldiagiété anonyme
("Clearstream’).

(ii) Les Titres Matérialisés sont émis sous la forme au porteur uniquement. Les titres
physiques (Titres Physiques$) sont numérotés en série et émis avedimgponget,
le cas échéant, avec Wialon) attachés, sauf dansdas des Titres a Coupon Zéro pour
lesquels les références aux intéréts (autres que relatives aux intéréts dus aprés la Date
d'Echéance), Coupons et Talons dans les présentes Modalités ne sont pas applicables.
Les 'Titres @ Remboursement Echelonn&sont éms avec un ou plusieurs Regus.

Conformément aux articles L. 2Blet suivants du Code monétaire et financier, les Titres
Matérialisés (lorsqu'ils constituent des titres financiers) ne peuvent étre émis qu'en dehors du
territoire frangais.

Valeur(s) nominalg(s)

Les Titres seront émis dans la(les) valeur(s) nominale(s) indiquée(s), tel que stipulé dans les
Conditions Financiéres concernées (la(le¥aléur(s) Nominale(s) Indiquée(s), étant

entendu que la valeur nominale de tout Titre sera supérieure ouaéfale000 euros (ou la
contrevaleur de ce montant dans d'autres devises) ou sera celle autorisée ou requise a tout
moment par la banque centrale compétente (ou toute autre autorité équivalente) ou par toute loi
ou reglement applicables a la devise spéeif

Les Titres Dématérialisés devront étre émis dans une seule Valeur Nominale Indiquée.
Propriété

0] La transmission de la propriété des Titres Dématérialisés au porteur et au nominatif
administré et le transfert de ces Titres ne s'effectuent que papiitstidu transfert
dans les comptes des Teneurs de Compte. La transmission de la propriété des Titres
Dématérialisés au nominatif pur et le transfert de ces Titres ne s'effectuent que par
inscription du transfert dans les comptes dembtteur ou de [I'Etabssement
Mandataire.

(i) La propriété des Titres Physiques ayant, le cas échéant, des Coupons, des Regus et/ou
un Talon attachés lors de I'émission, se transmet par tradition.

(iii) Sous réserve d'une décision judiciaire rendue par un tribunal compétent ou de
dispasitions Iégales applicables, le Titulaire (tel que défini au paragraphe {iv) ci
dessous) de tout Titre, Coupon, Recu ou Talon sera réputé en toute circonstance en étre
le seul et unique propriétaire, et ceci que ce Titre, Coupon, Recu ou Talon soit échu ou
non, indépendamment de toute déclaration de propriété, de tout droit sur ce Titre,
Coupon, Rec¢u ou Talon de toute mention qui aurait pu y étre portée, sans considération
de son vol ou sa perte et sans que personne ne puisse étre tenu comme responsable
pou avoir considéré le Titulaire de la sorte.

(iv) Dans les présentes Modalités, |'expressifitufaire " ou, le cas échéant, "titulaire de
tout Titre" signifie (i) dans le cas de Titres Dématérialisés, la personne dont le nom
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2.

apparait sur le compte du Teneur @empte concerné, deEetteurou de
I'Etablissement Mandataire (le cas échéant) comme étant titulaire de tels titres et (ii)
dans le cas de Titres Matérialisés, tout porteur de Titre Matérialisé représenté par un
Titre Physique, des Coupons, Recus ou Aalpafférents.

Les termes commencant par une majuscule auront la signification qui leur sera donnée
dans les Conditions Financieres concernées.

CONVERSION ET ECHANG E DES TITRES
€) Titres Dématérialisés

0] Les Titres Dématérialisés émis au porteur ne peuvengéfpasconvertis en Titres
Dématérialisés au nominatif, que ce soit au nominatif pur ou au nominatif adniinistré

(ii) Les Titres Dématérialisés émis au nominatif ne peuvent pas étre convertis en Titres
Dématérialisés au porteur

(iii) Les Titres Dématérialisés émasl nominatif pur peuvent, au gré du Titulaire, étre
convertis en Titres au nominatif administré, et inversement. L'exercice d'une telle
option par ledit Titulaire devra étre effectué conformément a l'article R.2iLdiCode
monétaire et financier. Les califés a une quelconque conversion seront a la charge
du Titulaire concerné.

(b) Titres Matérialisés

Les Titres Matérialisés d'une Valeur Nominale Indiquée ne peuvent pas étre échangés contre
des Titres Matérialisés ayant une autre Valeur Nominale Indiquée.

RANG DE CREANCE

Les Titres et, le cas échéant, les Recus et Coupons y afférents constituent des engagements directs,
inconditionnels, non subordonnés et (sans préjudice des stipulations de I'Aicmtdgn de I'Emprunt

a son Ranp) non assortis de sétés de Emetteurvenant (sous réserve des exceptions impératives du

droit francais) au méme rang entre eux et au méme rang que tout autre engagement, présent ou futur, non
subordonné et non assorti de slretésitadtteur

MAINTIEN DE L'EMPRUN T A SON RANG

Aussilongtempgyue des Titres ou, le cas échéant, des Coupons ou Regus attachés aux Titres seront en
circulation (tel que ce terme est définiapres), Emetteum'accordera pas ou ne laissera pas subsister
d'hypothéque, de gage, nantissement, @gelou toute autre slreté réelle sur I'un quelconque de ses
actifs ou revenus, présents ou futurs, aux fins de garantir toute dette d'emprunt présente ou future
représentée par des obligations, des titres ou d'autres valeurs mobiliéres d'une duréeesapérian

et qui sont (ou sont susceptibles d'étre) admis aux négociations sur un quelconque marché, a moins que
les obligations deFmetteurdécoulant des Titres et, le cas échéant, des Coupons ou Regus ne bénéficient
d'une slreté équivalente et de mé&argy.

Pour les besoins de cet article

"en circulation" signifie pour les Titres d'une Souche quelconque, tous les Titres émis, autres que (a)
ceux qui ont été remboursés conformément aux Modalités, (b) ceux pour lesquels la date de
remboursement est éad, et pour lesquels les sommes correspondant aux remboursements (y compris
tous les intéréts échus de ces Titres a la daterdboursemergt tout intérét payable aprés cette date)

ont été valablement versés (i) dans le cas de Titres Dématérialiséseam po au nominatif administré,

aux Teneurs de Compte concernés pour le compte du Titulaire conformément a I'Article 7(a) des
Modalités, (ii) dans le cas de Titres Dématérialisés au nominatif pur, au crédit du compte du Titulaire
conformément a 'Articl&(a) des Modalités, et (iii) dans le cas de Titres Matérialisés, a I'Agent Financier
conformément a I'Article 7(b) des Modalités et qui restent disponibles pour le paiement contre
présentation et restitution des Titres Matérialisés, et, selon le canr@o(y les Titres devenus caducs
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ou pour lesquels les demandes sont prescrites, (d) les Titres rachetés et annulés conformément aux
Modalités, et (e) dans le cas de Titres Matérialisés, (i) les Titres Matérialisés partiellement détruits ou
rendus illisiles qui ont été restitués pour échange contre des Titres Matérialisés de remplacement (ii)
(aux seules fins de déterminer le nombre de Titres Matérialisés en circulation et sans préjudice de leur
rang pour toute autre besoin) les Titres Matérialisés séppgmerdus, volés ou détruits et pour lesquels

des Titres Matérialisés de remplacement ont été émis et (iii) tout Certificat Global Temporaire a la
condition qu'il ait été échangé contre un ou plusieurs Titres Physiques, conformément aux stipulations
qui leur sont applicables.

INTERETS ET AUTRES CALCULS

(@)

10214066385/8

Définitions

Dans les présentes Modalités, a moins que le contexte n'impose un sens différent, les termes
définis ckdessous devront avoir la signification suivante

"Banques de Référencesignifie les étabisements désignés comme tels dans les Conditions
Financiéres concernées ou, dans I'hypothése ou aucun établissement ne serait désigné, quatre
banques de premier plan retenues par I'Agent de Calcul sur le marché interbancaire (ou si cela
est nécessaire, sl marché monétaire, sur le marché des contrats d'échange ou le marché de
gré a gré des options sur indices) le plus proche de la Référence de Marché (qui devra étre la
Zonei Euro si 'EURIBOR est la Référence de Marché)

"Date de Début de Période d'Ingréts' signifie la Date d'Emission des Titres ou toute autre
date qui pourra étre indiquée dans les Conditions Financiéres congernées

"Date de Déterminationf signifie la date indiquée dans les Conditions Financieres concernées
ou, si aucune date n'estiquée, la Date de Paiement de Coupon

"Date de Détermination du Coupofi signifie, en ce qui concerne un Taux d'Intérét et une
Période d'Intéréts Courus, la date définie comme telle dans les Conditions Financiéres
concernées ou, si aucune date meétisée (i) le jour se situant deux Jours Ouvrés TARGET
avant le premier jour de ladite Période d'Intéréts Courus si la Devise Prévue est I'euro ou (ii) le
premier jour de cette Période d'Intéréts Courus si la Devise Prévue est la livre sterlingiou (iii)

la Devise Prévue n'est ni la livre sterling ni l'euro, le jour se situant deux Jours Ouvrés dans la
ville indiquée dans les Conditions Financiéres concernées avant le premier jour de cette Période
d'Intéréts Courus

"Date de Paiement du Coupoh signifie la ou les dates indiquées dans les Conditions
Financieres concernéges

"Date de Référencésignifie pour tout Titre, Recu ou Coupon, la date a laquelle le paiement
auquel ces Titres, Recus ou Coupons peuvent donner lieu devient exigible ou (dansBeypoth

ol tout montant exigible ne serait pas payé sans que cela soit justifié ou ferait I'objet d'un retard
de paiement injustifi€) la date a laquelle le montant non encore payé est entierement payé ou
(dans le cas de Titres Matérialisés, si cette datenéitieure) le jour se situant sept (7) jours
calendaires aprés la date a laquelle les Titulaires de ces Titres Matérialisés sont notifiés
conformément aux Modalités, qu'un tel paiement sera effectué apres une nouvelle présentation
desdits Titres Matérialés, Recus ou Coupons (a la condition que le paiement soit réellement
effectué lors de cette présentation)

"Date de Période d'Intéréts Courus signifie chaque Date de Paiement du Coupon ou toutes
autres dates indiquées dans les Conditions Financiéresroées

"Date de Valeut' signifie, en ce qui concerne un Taux Variable devant étre déterminé a une
Date de Détermination du Coupon, la date indiquée dans les Conditions Financiéres concernées,
ou, si aucune date n'est indiquée, le premier jour de ladeé&limtéréts Courus a laquelle cette

Date de Détermination du Coupon se rappprte
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"Définitions FBF" signifie les définitions mentionnées dans la ConvenGadre FBF ou les
Additifs Techniques, qui sont disponibles sur le site internet dédérgtion Bincaire Francaise
(www.fbf.fr), chapitre "Contexte Réglementaire international”, section "Cadre Juridique", page
"Codes et conventions"

"Devise Prévué signifie la devise indiquée dans les Conditions Financieres coeserné

"Durée Prévuée signifie, pour tout Taux Variable devant étre déterminé selon la Détermination

du Taux sur Page a une Date de Détermination du Coupon, la durée indiquée comme telle dans
les Conditions Financiéres concernées, ou si aucune durée digséa une période égale a la
Période d'Intéréts Courus, sans tenir compte des ajustements prévus a I'Article 5 (c) (i)

"Euroclear France' signifie le dépositaire central de titres frangais situé 66, rue de la Victoire,
75009 ParisFrance;

"Heure deRéférencd signifie, pour toute Date de Détermination du Coupon, I'heure locale sur

la Place Financiere de Référence indiquée dans les Conditions Financieres concernées ou, Si
aucune heure n'est précisée, I'neure locale sur la Place Financiere de Réféngnede les

taux acheteurs et vendeurs pratiqués pour les dépbts dans la Devise Prévue sont habituellement
déterminés sur le marché interbancaire de cette Place Financiére de Référence. L"heure locale"
signifie, pour I'Europe et la Zofteuro en tant ge Place Financiére de Référence, 11.00 (a.m.)
heure de Bruxelles

"Jour Ouvré" signifie

® pour I'euro, un jour ou le Systeme TARGET2 (Systéme européen de transfert express
automatisé de reglements bruts en temps réel qui utilise unefgriaie unique et
partagée et qui a été lancée le 19 novembre 2007 (ou tout systéme qui lui succéderait)
("TARGET2")), fonctionne (un Jour Ouvré TARGET") ; et/ou

(i) pour une Devise Prévue autre que I'euro, un jour (autre qu'un samedi ou dimanche) ou
les banques commercialeded marchés de change procedent a des réglements sur la
principale place financiére de cette deyis¢/ou

(i) pour une Devise Prévue et/ou un ou plusieurs centre(s) d'affaires tel qu'indiqué dans
les Conditions Financiéres concernées (leGaritre(s) d'Affaires’), un jour (autre
gu'un samedi ou dimanche) ou les banques commerciales et les marchés de change
procedent a des réglements dans la devise du ou des Centres d'Affaires ou, si aucune
devise n'est indiquée, généralement dans chacun de ces CentresedAdinsi
indiqués

"Méthode de Décompte des Joutssignifie, pour le calcul d'un montant de coupon pour un
Titre sur une périodguelconqugcommencant le premier jour de cette période (ce jour étant
inclus) et s'achevant le dernier jour (ce jour étant exclu)) (que cette période constitue ou non
une Période d'Intéréts,-dessous la "Période de Calcul")

0] si les termesBaseExact/365' ou "Base Exact/365 FBF" ou "Base Exact/Exact
ISDA" sont indiqués dans les Conditions Financiéres concernées, il s'agit du nombre
réel de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé par 365 (ou si une quelconque
partie de cette Période de Calcul se situeaurs d'une année bissextile, la somme (A)
du nombre réel de jours dans cette Période de Calcul se situant dans une année
bissextile divisée par 366 et (B) du nombre réel de jours dans la Période de Calcul ne
se situant pas dans une année bissextilsd@par 365)

(i) si les termes Base Exact/Exacti ICMA" sont indiqués dans les Conditions
Financieres concernées

(A) si la Période de Calcul est d'une durée inférieure ou égale a la Période de

Détermination dans laquelle elle se situe, le nombre de joursuas de la
Période de Calcul divisé par le produit (x) du nombre de jours de ladite
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(iii)

(iv)

v)

(Vi)

Période de Détermination et (y) du nombre des Périodes de Détermination se
terminant normalement dans une année

(B) si la Période de Calcul est d'une durée supérieure Rélinde de
Détermination, la somme

(x) du nombre de jours de ladite Période de Calcul se situant dans la
Période de Détermination au cours de laquelle elle commence, divisé
par le produit (1) du nombre de jours de ladite Période de
Détermination et (2)lu nombre de Périodes de Détermination qui se
terminent normalement dans une année

) du nombre de jours de ladite Période de Calcul se situant dans la
Période de Détermination suivante, divisé par le produit (1) du
nombre de jours de ladite Périatke Détermination et (2) du nombre
de Périodes de Détermination qui se terminent normalement dans
une année, dans chaque cas la "Période de Détermination” signifie
la période commencant a partir d'une Date de Détermination
(incluse) d'une quelconque anrgies'achevant a la prochaine Date
de Détermination (exclue)

si les termesBase Exact/Exact FBF" sont indiqués dans les Conditions Financieres
concernées, il s'agit de la fraction dont le numérateur est le nombre exact de jours
écoulés durant cette péde et dont le dénominateur est 365 (ou 366 si le 29 février est
inclus dans la Période de Calcul). Sila Période de Calcul est supérieure a un an, la base
est déterminée de la fagon suivante

(x) le nombre d'années entiéres est décompté depuis lerdeuni de la Période
deCalcul;
) ce nombre est augmenté de la fraction sur la période concernée calculée

comme indiqué précédemment

Par exemple, pour une Période de Calcul du 12003 au 30/0620160n considere
les deux périodes-tiessous

30/062013au 30/062016= 3 ans
10/022013au 30/062013= 140/365;

si les termesBase Exact/365 (Fixe) sont indiqués dans les Conditions Financiéres
concernées, il s'agit du nombre réel de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé
par 365;

si les ermes Base Exact/360 sont indiqués dans les Conditions Financiéres
concernées, il s'agit du nombre réel de jours écoulés dans la Période de Calcul divisé
par 360;

siles termesBase 30/360 "Base 360/360ou "Base Obligataire' sont indiqués dans

les Conditions Financiéres concernées, il s'agit du nombre de jours écoulés dans la
période de Calcul divisé par 360 (c'est a dire le nombre de jours devant étre calculé en
prenant une année de 360 jours comportant 12 mois de 30 jours chacun (a moins que
(a) le dernier jour de la Période de Calcul ne soit le 31éme jour d'un mois et que le
premier jour de la Période de Calcul ne soit un jour autre que le 30éme ou le 31eéme
jour d'un mois, auquel cas le mois comprenant le dernier jour ne devra pas étre réduit
a unmois de trente jours ou (b) le dernier jour de la Période de Calcul ne soit le dernier
jour du mois de février, auquel cas le mois de février ne doit pas étre rallongé a un
mois de trente jours))
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(Vi)

(viii)

(ix)

si les termes Base 30/360i FBF" ou "Base Exact 30A/36Q(Base Obligataire
Américaine)" sont indiqués dans les Conditions Financiéres concernées, il s'agit pour
chaque Période de Calcul, de la fraction dont le dénominateur est 360 et le numérateur
le nombre de jours calculé comme pour la Base 30E/3J8BF, a lexception du cas
suivant: lorsque le dernier jour de la Période de Calcul est un 31 et le premier n'est ni
un 30 ni un 31, le dernier mois de la Période de Calcul est considéré comme un mois
de 31 jours.

En notant

D1 (jj1, mm1, aal) la date de débutpkriode D2 (jj2, mm2, aa2) la date de fin de
période La fraction est

si jj2 = 31 et jj1 i (30, 31)

1/360 x [(aaZ aal) x 360 + (mm2 mm1) x 30 + (jj2i jj1)]

ou:

1/360 x [(aa2 aal) x 360 + (mm2 mm1) x 30 + Min (jj2, 30) Min (jj1, 30)];

si lestermes Base 30E/360 ou "Base Euro Obligataire' sont indiqués dans les
Conditions Financiéres concernées, il s'agit du nombre de jours écoulés dans la Période
de Calcul divisé par 360 (le nombre de jours devant étre calculé en prenant une année
de 360 jars comprenant 12 mois de 30 jours, sans tenir compte de la date a laquelle
se situe le premier ou le dernier jour de la Période de Calcul, a moins que, dans le cas
d'une période de Calcul se terminant a la Date d'Echéance, la Date d'Echéance soit le
dernier jour du mois de février, auquel cas le mois de février ne doit pas étre rallongé
a un mois de trente jours)

si les termesBase 30E/360 FBF" sont indiqués dans les Conditions Financiéres
concernées, il s'agit pour chaque Période de Calcul, def@fraont le dénominateur

est 360 et le numérateur le nombre de jours écoulés durant cette période, calculé sur
une année de 12 mois de 30 jours, a I'exception du cas suivant

Dans I'hypothése ou la date de fin de la Période de Calcul est le dernidu jowois
de février, le nombre de jours écoulés durant ce mois est le nombre exact de jours.

En reprenant les mémes définitions que celles qui figuraetgssus pour Base 30/360
i FBF, la fraction est

1/360 x [(aad aal) x 360 + (mm2 mm1) x 30 + Min(jj2, 30)T Min (jj1, 30)];

"Montant de Coupon' signifie le montant d'intéréts a payer et, dans le cas de Titres & Taux
Fixe, le Montant de Coupon Fixe ou le Montant de Coupon Brisé, selon le cas, tel qu'indiqué
dans les Conditions Financiéres concernées

"Montant Donné" signifie pour tout Taux Variable devant étre déterminé conformément & une
Détermination du Taux sur Page a une Date de Détermination du Coupon, le montant indiqué
comme tel & cette date dans les Conditions Financiéres concernées ounshnaatant n'est
indiqué, un montant correspondant, a cette date, a l'unité de négociation sur le marché concerné

"Pagé signifie toute page, section, rubrique, colonne ou autre partie d'un document fournie par
un service particulier d'information (natanent Reuters) qui peut étre désigné afin de fournir
un Taux de Référence ou toute autre page, section, rubrique, colonne ou partie d'un document

de ce service d'information ou de tout autre service d'information qui pourrait la remplacer, dans
chaque catelle que désignée par l'entité ou par I'organisme qui fournit ou qui assure la diffusion
de linformation qui y apparait afin d'indiquer des taux ou des prix comparables au Taux de

Référence
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"Période d'Intéréts’ signifie la Période commencant a la Date de Début de la Période d'Intéréts
(incluse) et finissant a la premiere Date de Paiement du Coupon (exclue) ainsi que chaque
période suivanteommenc¢ana une Date de Paiement du Coupon (incluse) et finissaitada

de Paiement du Coupon suivante (exclue)

"Période d'Intéréts Courus' signifie la Période commencant a la Date de Début de la Période
d'Intéréts (incluse) et finissant a la premiére Date de Période d'Intéréts Courus (exclue) ainsi
gue chaque périodelisantecommencané une Date de Période d'Intéréts Courus (incluse) et
finissant a la Date de Période d'Intéréts Courus suivante (exclue)

"Place Financiere de Référencesignifie, pour un Taux Variable devant étre déterminé en
fonction d'une Déterminatn du Taux sur Page a une Date de Détermination du Coupon, la
place financiere qupourrait étre indiquée comme telle dans les Conditions Financieres
concernées ou, si aucune place financiere n'est indiquée, la place financiére dont la Référence
de Marché&oncernée est la plus proche (qui devra étre la-Fume dans le cas de 'TEURIBOR

ou de 'EONIA) ou, a défaut, Paris

"Référence de Marché signifie le taux de référence (le LIBOR, 'EURIBOR (ou TIBEUR en
francais), 'lSTERIle CMSou tout autre indice deéférence de la zone euro communément
utilisé par les marchés financigtsl qu'indiqué dans les Conditions Financiéres concernées

"Taux d'Intérét" signifie le taux d'intérét payable pour les Titres et qui est soit spécifié soit
calculé conformément austipulations des Conditions Financieres concernées

"Taux de Référence signifie la Référence de Marché pour un Montant Donné de la Devise
Prévue pour une période égale a la Durée Prévue a compter de la Date de Valeur (si cette durée
est compatible avda Référence de March@u tout autre taux successeur ou de remplacement
déterminé conformément a I'Article 5(c)(iii)(B)(e)gt

"Zone Eurao" signifie la région comprenant les Etats Membres de I'Union Européenne qui ont
adopté la monnaie unique conformént au Traité établissant la Communauté Européenne
(signé & Rome le 25 mars 1957), tel que modifié par le Traité sur I'Union Européenne.

Intéréts des Titres a Taux Fixe

Chaque Titre a Taux Fixe porte intérét calculé sur son nominal non remboursé, depkartir

Date de Début de Période d'Intéréts, a un taux annuel (exprimé en pourcentage) égal au Taux
d'Intérét, un tel intérét étant payable a terme échu a chaque Date de Paiement du Coupon. Si un
Montant deCouponFixe ou un Montant de Coupon Brisé est qnd dans les Conditions
Financiéres concernées, le Montant de Coupon payable a chaque Date de Paiement du Coupon
sera égal au Montant de Coupon Fixe ou, le cas échéant, au Montant de Coupon Brisé tel
gu'indiqué et dans le cas d'un Coupon Brisé, il seralpaya la (aux) Date(s) de Paiement du
Coupon indiquée(s) dans les Conditions Financiéres concernées.

Intéréts des Titres a Taux Variable

0] Date de Paiement du Coupoi€haque Titre a Taux Variable porte intéréts calculés
sur son nominal non remboursé depaiPDate de Début de Période d'Intéréts, a un
taux annuel (exprimé en pourcentage) égal au Taux d'Intérét, un tel intérét étant
payable a terme échu a chaque Date de Paiement du Coupon. Cette/ces Date(s) de
Paiement du Coupon est/sont indiquée(s) danSdeslitions Financieres concernées
comme étant une(des) Date(s) de Paiement du Coupon Prévue(s), ou, si aucune Date
de Paiement du Coupon Prévue n'est indiquée dans les Conditions Financiéres
concernées, Date de Paiement du Coupon signifiera chaque gdéteasta la fin du
nombre de mois ou a la fin d'une période autre indiquée dans les Conditions
Financiéres concernées comme étant la Période d'Intérét, se situant aprés la précédente
Date de Paiement du Coupon et, dans le cas de la premiére Date denPdieme
Coupon, se situant aprés la Date de Début de Période d'Intéréts.
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(ii)

(i)

Convention de Jour OuvrélLorsqu'une date indiquée dans les présentes Modalités,
supposée étre ajustée selon une Convention de Jour Ouvré, ne se situe pas un Jour
Ouvré, et que la Comntion de Jour Ouvré applicable est (A) la Convention de Jour
Ouvré relative au Taux Variable, cette date sera reportée au Jour Ouvré suivant, a
moins que ce jour ne se situe dans le mois calendaire suivant, auquel cas (x) la date
retenue sera avancée awudOuvré immédiatement précédent et (y) toute échéance
postérieure sera fixée au dernier Jour Ouvré du mois ou cette échéance aurait di se
situer en I'absence de tels ajustements, (B) la Convention de Jour Ouvré Suivante, cette
date sera reportée au J&duvré suivant, (C) la Convention de Jour Ouvré Suivante
Modifiée, cette date sera reportée au Jour Ouvré suivant, a moins que ce jour ne se
situe dans le mois calendaire suivant, auquel cas cette date sera alors avancée au Jour
Ouvré immédiatement précédeou (D) la Convention de Jour Ouvré Précédente,
cette date sera alors avancée au Jour Ouvré immédiatement précédent.

Taux d'Intérét pour les Titres a Taux Variablee Taux d'Intérét applicable aux Titres

a Taux Variable pour chaque Période d'IntérétairGs sera déterminé selon la
méthode prévue dans les Conditions Financiéres concernées, et les stipulations ci
dessous concernant soit la Détermination FBF soit la Détermination du Taux sur Page
s'appliqueront, selon I'option indiquée dans les Condi@manciéres concernées.

(A) Détermination FBF pour les Titres a Taux Variable Lorsque la Détermination
FBF est indiquée dans les Conditions Financiéres concernées comme étant la
méthode applicable a la détermination du Taux d'Intérét, le Taux d'Intérét
applicable a chaque Période d'Intéréts Courus doit étre déterminé par I'Agent
de Calcul comme étant un taux égal au Taux FBF concerné diminué ou
augmenté, le cas échéant (tel qu'indiqué dans les Conditions Financiéres
concernées), de la Marge. Pour les besoinsedeougparagraphe (A), le
"Taux FBF" pour une Période d'Intéréts Courus signifie un taux égal au Taux
Variable qui serait déterminé par I'Agent pour une Transaction conformément
a une Conventioi€adre FBF complétée par I'Additif Technique relatif a
I'Echange des Conditions d'Intéréts et de Devises [Jéfiriitions FBF") aux
termes desquelles

(a) le Taux Variable est tel qu'indiqué dans les Conditions Financiéres
concernées et

(b) la Date de Détermination du Taux Variable est le premier jour de la
Périale d'Intéréts ou toute autre date indiquée dans les Conditions
Financiéres concernées.

Pour les besoins de ce sous paragraphe (Pgux Variable", "Agent",
"Date de Détermination du Taux Variablé, "Transaction", ont les
significations qui leur sondonnées dans les Définitions FBF, étant précisé
gue 'Euribor " signifie le taux calculé pour les dépdts en euros qui apparait
sur la Page EURIBOROL1.

Lorsque la Détermination FBF est indiquée dans les Conditions Financiéeres
concernées comme étant la méthagelicable a la détermination du Taux
d'Intérét, sauf si un Taux d'Intérét Minimum supérieur est indiqué dans les
Conditions Financiéres concernées, le Taux d'Intérét Minimum sera réputé
étre égal a zéro.

Dans les Conditions Financiéres concernées, sirbgpaphe "Taux Variable"
indique que le taux sera déterminé par interpolation linéaire au titre d'une
Période d'Intérét, le Taux d'Intérét applicable a ladite Période d'Intérét sera
calculé par I'Agent de Calcul au moyen d'une interpolation linéaired=re

(2) taux basés sur le Taux Variable concerné, le premier taux correspondant
a la maturité de référence immédiatement inférieure a la durée de la Période
d'Intérét concernée et le second taux correspondant a la maturité de référence
immédiatement sup@ure a ladite Période d'Intérét concernée.
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(B)

Détermination du Taux sur Page pour les Titres a Taux Variable Lorsqu'une
Détermination du Taux sur Page est indiquée dans les Conditions Financieres
concernées comme étant le mode de détermination du Tawbcét)me Taux
d'Intérét pour chaque Période d'Intéréts Courus sera déterminé par I'Agent de
Calcul & I'Heure de Référence ou environ a cette heure a la Date de
Détermination du Coupon relative a ladite Période d'Intéréts Courus tel
gu'indiqué cidessous

(@)

(b)

(€)

si la Source Principale pour le Taux Variable est constitué par une
Page, sous réserve de ce qui est indiqakessous, le Taux d'Intérét
sera:

() le Taux de Référence (lorsque le Taux de Référence sur
ladite Page est une cotation composée ouadstitellement
fournie par une entité unique) ou

(i) la moyenne arithmétique des Taux de Référence des
institutions dont les Taux de Référence apparaissent sur
cette Page, dans chaque cas tels que publiés sur ladite Page,
a I'Heure de Référence a la Date Détermination du
Coupon.

si la Source Principale pour le Taux Variable est constituée par des
Banques de Référence ou si le spasagraphe (a)(i) s'applique et
gu'aucun Taux de Référence n'est publié sur la Page a I'Heure de
Référence a la Date d@étermination du Coupon ou encore si le
sousparagraphe (a)(ii) s'appligue et que moins de deux Taux de
Référence sont publiés sur la Page & I'Heure de Référence a la Date
de Détermination du Coupon, le Taux d'Intérét, sous réserve de ce
qui est indiqué edessous, sera égal a la moyenne arithmétique des
Taux de Référence que chaque Banque de Référence propose a des
banques de premier rang sur la Place Financiere de Référence a
I'Heure de Référence a la Date de Détermination du Coupon, tel que
déterminé pafAgent de Calcul et

dans le cas ou le Taux de Référence est un taux interbancaire, si le
paragraphe (b) @essus s'applique et que I'Agent de Calcul constate
gue moins de deux Banques de Référence proposent ainsi des Taux
de Référence, le Taux d'érét, sous réserve de ce qui est indiqué ci
dessous, sera égal a la moyenne arithmétique des taux annuels
(exprimés en pourcentage) que I'Agent de Calcul détermine comme
étant les taux (les plus proches possibles de la Référence de Marché)
applicables a uMontant Donné dans la Devise Prévue qu'au moins
deux banques sur cinq banques de premier rang sélectionnées par
I'Agent de Calcul sur la principale place financiére du pays de la
Devise Prévue ou, si la Devise Prévue est I'euro, dans la Zone Euro,
telle que sélectionnée par I'Agent de Calcul (Ridce Financiere
Principale") proposent & I'Heure de Référence ou environ a cette
heure a la date a laquelle lesdites banques proposeraient
habituellement de tels taux pour une période débutant a la Date de
Valeuret équivalente a la Durée Prévue (1) a des banques de premier
rang exercant leurs activités en Europe, ou (lorsque I'Agent de Calcul
détermine que moins de deux de ces banques proposent de tels taux
a des banques de premier rang en Europe) (II) a desidmmip
premier rang exercant leurs activités sur la Place Financiére
Principale; étant entendu que lorsque moins de deux de ces banques
proposent de tels taux a des banques de premier rang sur la Place
Financiere Principale, le Taux d'Intérét sera le Talixtérét
déterminé a la précédente Date de Détermination du Coupon (apres
réajustement prenant en compte toute différence de Marge,
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(d)

(€)

Coefficient Multiplicateur ou Taux d'Intérét Maximum ou Minimum
applicable a la Période d'Intéréts Courus précédentéad®Période
d'Intéréts Courus applicable).

si le paragraphe (b)-ciessus s'applique et que, dans le cas d'un Taux
de Référence autre qu'un taux interbancaire, pour une raison
guelconque, le Taux de Référence n'est plus publié ou que moins de
trois cotdions sont fournies a I'Agent de Calcul en application du
paragraphe (b) alessus, le Taux de Référence sera déterminé par
I'Agent de Calcul & sa seule discrétion, agissant de bonne foi et de
manieére commercialement raisonnable.

Lorsque la DéterminationudTaux sur Page est indiquée dans les
Conditions Financieres concernées comme étant la méthode
applicable a la détermination du Taux d'Intérét, sauf si un Taux
d'Intérét Minimum supérieur est indiqué dans les Conditions
Financiéres concernées, le Taux @fét Minimum sera réputé étre
égal a zéro.

Dans les Conditions Financiéres concernées, si le paragraphe
"Référence de Marché" indique que le taux sera déterminé par
interpolation linéaire au titre d'une Période d'Intérét, le Taux
d'Intérét applicable adbte Période d'Intérét sera calculé par I'Agent
de Calcul au moyen d'une interpolation linéaire entre deux (2) taux
basés sur le Taux Variable concerné, le premier taux correspondant
a une maturité immédiatement inférieure ou égale a la durée de la
Périoded'Intérét concernée et le second taux correspondant & une
maturité immédiatement supérieure ou égale a ladite Période
d'Intérét concernée.

Nonobstant les dispositions du paragraphe (Klessus, (i) si
I'Emetteurou I'Agent de Calcul détermine & taubment avant une
Date de Détermination du Coupon, que la Page appropriée sur
laquelle apparait le Taux de Référence a disparu ou a cessé
définitivement la publication du Taux de Référence ou (ii) en cas
d'adoption d'une décision de retrait de l'agrément de
l'enregistrement de I'administration d'indices de référence de ICE
conformément & l'article 35 du Reglement sur les Indices de
Référence ou de tout autre administrateur d'indices de référence
préalablement autorisé a publier le Taux de Référencecapfdien

vertu de toute loi ou réglementation applicable ou (iii) en cas de
déclaration publique du superviseur de l'administrateur du Taux de
Référence selon laquelle le Taux de Référence sera interdit
d'utilisation ou son utilisation sera soumise a desrictions ou a

des conséquences défavorables, dans chaque cas dans les six mois
qui suivront ou (iv) s'il est ou devient illégal, avant la prochaine Date
de Détermination des Coupons, poEnetteur la partie en charge

de la détermination du Taux d'émét (qui est I'Agent de Calcul, ou
toute autre partie prévue dans les Conditions Financieres
applicables, selon le cas), ou tout Agent Payeur de calculer les
paiements devant étre faits & tout Titulaire en utilisant le Taux de
Référence (ensemble, lesEvénements sur le Taux de
Référence), 'Emetteurdevra désigner dans les meilleurs délais
possibles (et en tout état de cause au plus tard le jour ouvré précédant
la prochaine Date de Détermination de Coupon) a ses frais un agent
(' "Agent de Déterminationdu Taux de Référenc®), chargé de
déterminer d'une fagon raisonnable sur le plan commercial si un taux
de remplacement ou un nouveau taux, substantiellement comparable
au Taux de Référence, existe pour les besoins de la détermination du
nouveau Taux de Rérence a chaque Date de Détermination du
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(f)

Coupon, tombant a cette date ou ultérieurement. Si I'Agent de
Détermination du Taux de Référence constate qu'il existe un
nouveau taux recommandé par la banque centrale de la Devise
Prévue ou tout groupe de travail comité y afférent et accepté par
l'industrie, I'Agent de Détermination du Taux de Référence utilisera
ce nouveau taux pour calculer le Taux de Référence. Si I'Agent de
Détermination du Taux de Référence a déterminé un taux de
remplacement ou un nouvetaux conformément aux dispositions
précédentes (un tel taux, leTdux de Référence de
Remplacement), afin de déterminer le Taux de Référence a chaque
Date de Détermination du Coupon, tombant au moment de cette
détermination ou ultérieurement, (i) I'Agethe Détermination du
Taux de Référence déterminera également les modifications a
apporter (le cas échéant) a la convention de jour ouvré, a la définition
de jour ouvré, a la date de détermination du coupon, a la méthode de
décompte des jours ainsi qu'at®méthode utilisée pour obtenir le
Taux de Référence de Remplacement, y compris tout facteur
d'ajustement nécessaire pour rendre ce Taux de Référence de
Remplacement comparable au Taux de Référence abandonné, a
chaque fois de maniére conforme aux pratgaeceptées par le
marché pour un tel Taux de Référence de Remplacement ; (i) les
références au Taux de Référence dans les Modalités et les
Conditions Financiéres applicables aux Titres concernés seront
considérées comme faisant référence aux Taux derdRék de
Remplacement, y compris toute méthode alternative, toute
modification et tout ajustement concomitant permettant de
déterminer ce taux telle que décrite au @@lessus ; (iii) 'Agent de
Détermination du Taux de Référence notifieraEmktteurce qui
précéde dans les meilleurs délais possibles; et (@mdtteur
informera dans les meilleurs délais possibles les Titulaires, I'Agent
Payeur concerné et I'Agent de Calcul du Taux de Référence de
Remplacement, ainsi que des informations énoncéepsaul@ssus.

La détermination du Taux de Référence de Remplacement et des
autres points mentionnés précédemment par ['Agent de
Détermination du Taux de Référence est (en l'absence d'erreur
manifeste) définitive et contraignante -@éisiis de I[Emetteuy de
I'Agent de Calcul, de I'Agent Financier, de I'Agent Payeur et des
Titulaires, & moins que Hmetteur et I'Agent de Calcul ne
considérent que le Taux de Référence de Remplacement n'est pas ou
n'est plus substantiellement comparable au Taux de Référenee ou
constitue pas un nouveau taux reconnu par l'industrie. Dans ce cas,
I'Emetteurdevra désigner & nouveau un Agent de Détermination du
Taux de Référence (qui peut étre ou non la méme entité que I'Agent
de Détermination du Taux de Référence précédentjiafoonfirmer

le Taux de Référence de Remplacement ou de déterminer un
nouveau Taux de Référence de Remplacement en suivant la
procédure décrite au paragraphe (e), qui sera ensuite (en I'absence
d'erreur manifeste) définitif et contraignant-gisis de IEmetteur

de I'Agent de Calcul, de I'Agent Financier et de I'Agent Fiscal, ainsi
que des Titulaires. Si I'Agent de Détermination du Taux de
Référence est dans l'incapacité ou ne détermine pas un nouveau Taux
de Référence de Remplacement, alors le derraak tle Référence

de Remplacement connu reste inchangé.

Si I'Agent de Détermination du Taux de Référence détermine qu'un
Evénement sur le Taux de Référence est survenu mais que, pour une
raison quelconque, un Taux de Référence de Remplacement n'a pas
été déterminé par I'Agent de Détermination du Taux de Référence,
ou si [Emetteuréchoue & nommer un Agent de Détermination du
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Taux de Référence conformément au paragraphe {dgssus,
postérieurement a la Date de Détermination du Coupon, aucun Taux
de Réérence de Remplacement ne sera adopté et, la Page appropriée
sur laquelle apparait le Taux de Référence pour la-Bétiede
d'Intéréts concernée correspondra au dernier Taux de Référence
disponible sur la Page appropriée tel que déterminé par I'Agent de
Calcul.

(9) L'Agent de Détermination du Taux de Référence peut étre (i) une
banque de premier rang ou un agent placeur de la principale place
financiére de la Devise Prévue tel que désigné Raretteur (i)
I'Agent de Calcul, ou (iii) toute autre entitidlépendante de qualité
reconnue considérée pdetteurcomme ayant les compétences et
I'expertise nécessaires pour remplir ce role.

Titres a Coupon Zéro

Dans I'hypothése d'un Titre pour lequel la Base d'Intérét spécifiée serait Coupon Zéro et, si cela
est mentionné dans les Conditions Financiéres concernées, qui serait remboursable avant sa
Date d'Echéance conformément & I'exercice d'une Optiokmetteurselon les dispositions

de I'Article 6(c) ou, conformément a |'Article 6(e) ou de toute autraar@mdiquée dans les
présentes modalités et qui n'est pas remboursé a sa date d'exigibilité, le montant échu et exigible
avant la Date d'Echéance sera égal au Montant de Remboursement Anticipé. A compter de la
Date d'Echéance, le principal non rembouwlgséce Titre portera intéréts a un taux annuel
(exprimé en pourcentage) €gal au Taux de Rendement (tel que décrit & I'Article 6(e)(i)).

Production d'Intéréts

Les intérétsesserontle courir pour chaque Titre a la date de remboursement & moins que (i) a
cete date d'échéance, dans le cas de Titres Dématérialisés, ou (ii) a la date de leur présentation,
s'il s'agit de Titres Matérialisés, le remboursement du principal soit abusivement retenu ou
refusé; auquel cas les intéréts continueront de courir (aussi &vant qu'aprés un éventuel
jugement) au Taux d'Intérét, conformément aux modalités de ['Articlatérét et Autres

Calculg, et ce jusqu'a la Date de Référence.

Marge, Taux d'Intérét et Montants de Remboursement Minimum et Maximum,
Coefficients Multiplicateurs et Arrondis

0] Si une Marge ou un Coefficient Multiplicateur est indiqgué dans les Conditions
Financiéres concernées (soit (x) de fagon générale soit (y) au titre d'une ou plusieurs
Sous Période(s) d'Intéréts), un ajustement sera réalisé pouelialix d'Intérét dans
I'nypothése (x) ou pour les Taux d'Intérét applicables aux Périodes d'Intéréts Courus
concernées dans I'hypothése (y), calculé conformément au paragrapfae&sus en
additionnant (s'il s'agit d'un nombre positif) ou en soustraggiil s'agit d'un nombre
négatif) la valeur absolue de cette Marge ou en multipliant le Taux d'Intérét par le
Coefficient Multiplicateur, sous réserve, dans chaque cas, des stipulations du
paragraphe suivant.

(i) Si un Taux d'Intérét ou un Montant de Remisement Minimum ou Maximum est
indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, chacun de ces Taux d'Intérét ou
Montant de Remboursement ne pourra excéder ce maximum ni étre inférieur a ce
minimum, selon le cas. Il est précisé que le Taux d'IntéréTitkes & Taux Variable
(qui inclut la Marge, pour éviter toute ambiguité) ne pourra étre inférieur a zéro (0).

(iii) Pour tout calcul devant étre effectué aux termes des présentes Modalités (sauf
indication contraire), (w) si la Détermination FBF est indiqdéas les Conditions
Financiéres concernées, tous les pourcentages résultant de ces calculs seront arrondis,
si besoin est au dimillieme le plus proche (les demis étant arrondis au chiffre
supérieur) (x) tous les pourcentages résultant de ces calculs aemndis, si besoin
est, a la cinquieme décimale la plus proche (les demis étant arrondis au chiffre
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supérieur), (y) tous les chiffres seront arrondis jusqu'au septieme chiffre apres la
virgule (les demis étant arrondis a la décimale supérieure) &tu&)es montants en
devises devenus exigibles seront arrondis a l'unité la plus proche de ladite devise (les
demis étant arrondis a l'unité supérieure), a I'exception du Yen qui sera arrondi a l'unité
inférieure. Pour les besoins du présent Article, &inisignifie la plus petite
subdivision de la devise ayant cours dans le pays de cette devise.

Calculs

Le montant de l'intérét payable afférent a chaque Titre, quelle que soit la période, sera calculé

en appliquant le Taux d'Intérét au principal non rem&®ae chaque Titre et en multipliant le

résultat ainsi obtenu par la Méthode de Décompte des Jours sauf si un Montant de Coupon est
indiqué pour cette période, auquel cas le montant de l'intérét payable afférent au Titre pour cette
méme période sera égalidit Montant de Coupon. Si une quelconque Période d'Intéréts
comprend deux ou plusieurs Périodes d'Intéréts Courus, le montant de l'intérét payable au titre
de cette Période d'Intéréts sera égal a la somme des intéréts payables a chacune desdites Périodes
d'Intéréts Courus.

Détermination et publication des Taux d'Intérét, des Montants de Coupon, des Montants
de Remboursement Final, des Montants de Remboursement Optionnel et des Montants
de Remboursement Anticipé

Deés que possible aprés I'Heure de Référeraalate a laquelle I'Agent de Calcul pourrait étre
amené &alculerun quelconque taux ou montant, obtenir une cotation, déterminer un montant
ou procéder a des calculs, il déterminera ce taux et calculera les Montants de Coupon pour
chaque Valeur Nominal Indiqguée des Titres au cours de la Période d'Intéréts Courus
correspondante. Il calculera également le Montant de Remboursement Final, le Montant de
Remboursement Optionnel ou le Montant de Remboursement Anticipé, obtiendra la cotation
correspondante, oprocédera a la détermination ou au calcul éventuellement nécessaire. Il
notifiera ensuite le Taux d'Intérét et le Montant de Coupon pour chaque Période d'Intéréts, ainsi
gue la Date de Paiement du Coupon concernée et, si nécessaire, le Montant de Bemabburs
Final, le Montant de Remboursement Optionnel ou le Montant de Remboursement Anticipé, a
I'Agent Financier, a Emetteur & chacun des Agents Payeurs, aux Titulaires ou a tout autre
Agent de Calcul désigné dans le cadre des Titres pour effectuealdeals supplémentaires et

ceci dés réception de ces informations. Si les Titres sont admis aux négociations sur un Marché
Réglementé et que les regles applicables sur ce marché l'exigent, il communiquera également
ces informations a ce marché dés que péssipres leur détermination et au plus tard (i) au
début de la Période d'Intéréts concernée si ces informations sont déterminées avant cette date
dans le cas d'une natification du Taux d'Intérét et du Montant de Coupon a ce marché ou dans
tous les autresas, au plus tard, le quatriéme Jour Ouvré aprés leur détermination. Lorsque la
Date de Paiement du Coupon ou la Date de Période d'Intéréts Courus fait I'objet d'ajustements
conformément a I'Article 5(c)(ii), les Montants de Coupon et la Date de Paiem@uupon

ainsi publié pourront faire I'objet de modifications éventuelles (ou d'autres mesures appropriées
réalisées par voie d'ajustement) sans préavis dans le cas d'un allongement ou d'une réduction de
la Période d'Intéréts. La détermination de chaque tau montant, I'obtention de chaque
cotation et chacune des déterminations ou calculs effectués par le ou les Agents de Calcul seront
(en I'absence d'erreur manifeste) définitifs et lieront les parties.

Agent de Calcul et Banques de Référence

L'Emetteur fera en sorte qu'il y ait & tout moment quatre Banques de Référence (ou tout autre
nombrequi serait nécessaire en vertu des Modalités) possédant au moins une agence sur la Place
Financiére de Référence, ainsi qu'un ou plusieurs Agents de Calcul sstldiqué dans les
Conditions Financiéres concernées et cela aussi longtemps que des Titres seront en circulation
(tel que défini a l'Article 4). Si une quelconque Banque de Référence (agissant par
l'intermédiaire de son agence concernée) n'est plusesnre ou ne souhaite plus intervenir
comme Banque de Référencé&nfietteurdésignera alors une autre Banque de Référence
possédant une agence sur cette Place Financiere de Référence pour intervenir en cette qualité a
sa place. Dans I'hypothese ou plusiefigents de Calcul seraient désignés en ce qui concerne

les Titres, toute référence dans les présentes Modalités a I'Agent de Calcul devra étre interprétée
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comme se référant a chacun des Agents de Calcul agissant en vertu des présentes Modalités. Si
I'Agent de Calcul n'est plus en mesure ou ne souhaite plus intervenir en cette qualité, ou si
I'Agent de Calcul ne peut établir un Taux d'Intérét pour une quelconque Période d'Intéréts ou
une Période d'Intéréts Courus, ou ne peut procéder au calcul du MorGanipds, du Montant

de Remboursement Final, du Montant de Remboursement Optionnel ou du Montant de
Remboursement Anticipé selon le cas, ou ne peut remplir toute autre obligdfioretteur
désignera une banque de premier rang ou une banque d'investissement intervenant sur le marché
interbancaire (ou le cas échéant sur le marché monétaire, le marché des contrats d'échanges ou
le marché de gré a gré des options sur indice) le plus adaptalauls et aux déterminations

devant étre effectués par I'Agent de Calcul (intervenant par le biais de son agence principale a
Paris ou a Luxembourg, selon le cas, ou toute autre agence intervenant activement sur ce
marché) pour intervenir en cette quafitéa place. L'Agent de Calcul ne pourra démissionner

de ses fonctions sans qu'un nouvel agent de calcul n'ait été désigné dans les conditions
précédemment décrites.

6. REMBOURSEMENT, ACHAT , OPTIONS ET ILLEGAL ITE

(@)

(b)

(©)

10214066385/8

Remboursement Final

ChaqueTitre sera remboués a la Date d'Echéance applicable en vertu des Conditions
Financiéres concernées, a son Montant de Remboursement Final (qui, sauf stipulation contraire,
est égal a son montant nominal), a moins qu'il n‘ait été préalablement remboursé, racheté ou
annulé telgu'il est précisé dans les Conditions Financiéres concernées, et a I'Article 6(c).

Remboursement par Versement Echelonné

A moins qu'il n‘ait été préalablement remboursé, racheté ou annulé conformément au présent
Article 6, chaque Titre dont les modaliggi®voient des Dates de Versement Echelonné et des
Montants de Versement Echelonné sera partiellement remboursé a chaque Date de Versement
Echelonné a hauteur du Montant de Versement Echelonné indiqué dans les Conditions
Financieres concernées. L'encoursimal de chacun de ces Titres sera diminué du Montant de
Versement Echelonné correspondant (ou, si ce Montant de Versement Echelonné est calculé par
référence a une proportion du montant nominal de ce Titre, sera diminué proportionnellement)
et ce a partide la Date de Versement Echelonné, a moins que le paiement du Montant de
Versement Echelonné ne soit abusivement retenu ou refusé (i) s'agissant de Titres
Dématérialisés, a la date prévue pour un tel paiement ou (ii) s'agissant de Titres Matérialisés,
sur présentation du Recu concerné, auquel cas, ce montant restera di jusqu'a la Date de
Référence de ce Montant de Versement Echelonné.

Option de Remboursement au gré deEmetteur et Remboursement Partiel

Si une Option deRemboursemenau gré de Emetteurest indiquée dans les Conditions
Financiéres concernée< hetteurpourra, a condition de respecter toutes les lois, réglements

et directives applicables et & condition d'en aviser de fagon irrévocable les Titulaires au moins
15 jours calendaires et au pltard 30 jours calendaires a l'avance conformément a I'Article 14,
procéder au remboursement relative a la totalité ou, le cas échéant, d'une partie des Titres et a
la Date du Remboursement Optionnel telle qu'indiquée dans les Conditions Financiéres (la
"Date de Remboursement Optionné). Chacun de ces remboursements de Titres sera effectué

au Montant de Remboursement Optionnel majoré, le cas échéant, des intéréts courus jusqu'a la
date fixée pour le remboursement. Chacun de ces remboursements doiterodesrmitres

d'un montant nominal au moins égal au montant nominal minimum remboursable tel qu'indiqué
dans les Conditions Financiéres concernées et ne peut dépasser le montant nominal maximum
remboursable tel qu'indiqué dans les Conditions Financierezowees.

Tous les Titres qui feront I'objet d'un tel avis seront remboursés a la date indiquée dans cet avis
conformément au présent Article. En cas de remboursement parti¢fpattéurconcernant

des Titres Matérialisés, l'avis adressé aux titulaleetels Titres Matérialisés devra également
contenir le nombre des Titres Physiques devant étre remboursés. Ces Titres devront avoir été
sélectionnés de maniére équitable et objective compte tenu des circonstances, en prenant en
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compte les pratiques du nché et conformément aux lois et aux réglementations boursiéres en
vigueur.

En cas de remboursement partiel pEmietteurconcernant des Titres Dématérialisés d'une
méme Souche, le remboursement sera réalisé, par réduction du montant nominal de ces Titres
Dématérialisés proportionnellement au montant nominal remboursé conformément aux lois et
aux réglementations boursiéres en vigueur.

Option de remboursement au gré des Titulaires

Si une Option de Remboursement au gré des Titulaires est indiquée dans désor@on
Financiéresoncernégs'Emetteurdevra, a la demande dutdlaire des Titres et & condition

pour lui d'en aviser de fagon irrévocablenfietteurau moins quinze (15) jours calendaires et au

plus trente (30) jours calendaires a l'avance, procéder au remboursement de ce Titre a la (aux)
Date(s) de Remboursement Optionnel au Montant de Remboursement Optionnel majoré, le cas
échéant, des intéréts cosrjusqu'a la date fixée pour le remboursement.

Afin d'exercer une telle option, le Titulaire devra déposer dans les délais prévus auprés du
bureau désignd'unAgent Payeur une natification d'exercice de l'option didment complétée (la
"Notification d'Exercice") dont un modéle pourra étre obtenu aux heures normales d'ouverture
des bureaux aupres de I'Agent Payeur ou de I'Etablissement Mandataire, le cas échéant. Dans le
cas de Titres Matérialisés, les Titres concernés (ainsi que les Recus et Coupéctamenles

Talons non échangés) seront annexés a la Notification d'Exercice. Dans le cas de Titres
Dématérialisés, le Titulaire transférera, ou fera transférer, les Titres Dématérialisés qui doivent
étre remboursés au compte de I'Agent Payeur ayant un baureatris, tel qu'indiqué dans la
Notification d'Exercice. Aucune option ainsi exercée, ni, le cas échéant, aucun Titre ainsi déposé
ou transféré ne peut étre retiré sans le consentement préalable éEritettelir

Remboursement Anticipé
0] Titres a CoupoZéro

(A) Le Montant de Remboursement Anticipé payable au titre d'un Titre a Coupon
Zéro sera, lors de son remboursement conformément a I'Article 6(f) ou s'il
devient exigible conformément a I'Article 9, égal a la Valeur Nominale
Amortie (calculée selon les malités définies eapres) de ce Titre.

(B) Sous réserve des stipulations du spasagraphe (C) @prées, la Valeur
Nominale Amortie de tout Titre a Coupon Zéro sera égale au Montant de
Remboursement Final de ce Titre a la Date d'Echéance, diminué par
applicaton d'un taux annuel (exprimé en pourcentage) égal au Taux de
Rendement (lequel sera, a défaut d'indication d'un taux dans les Conditions
Financiéres concernées, le taux permettant d'avoir une Valeur Nominale
Amortie égale au prix d'émission du Titre shgmrix était ramené au prix
d'émission a la date d'émission), capitalisé annuellement.

© Si la Valeur Nominale Amortie payable au titre de chaque Titre lors de son
remboursement conformément a I'Article 6(f) ou a l'occasion de son
exigibilité anticipée confanément a I'Article 9 n'est pas payée a bonne date,
le Montant de Remboursement Anticipé exigible pour ce Titre sera alors la
Valeur Nominale Amortie de ce Titre, telle que décrite au-pamagraphe
(B) ci-dessus, étant entendu que ce smrsgraphe s'atique comme si la
date a laquelle ce Titre devient exigible était la Date de Référence. Le calcul
de la Valeur Nominale Amortie conformément au présent-patsgraphe
continuera d'étre effectué (aussi bien avant qu'aprés un éventuel jugement)
jusqu'a laDate de Référence, a moins que cette Date de Référence ne se situe
a la Date d'Echéance ou aprés la Date d'Echéance, auquel cas le montant
exigible sera égal au Montant de Remboursement Final & la Date d'Echéance
tel que prévu pour ce Titre, majoré destidgts courus, conformément a
I'Article 5(d).
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(ii)

Lorsque ce calcul doit étre effectué pour une période inférieure a un (1) an, il
sera effectué selon la Méthode de Décompte des Jours précisée dans les
Conditions Financiéres concernées.

Autres Titres

Le Montant de Remboursement Anticipé payable pour tout Titre lors de son
remboursement conformément a |['Article 6(f), ou lorsqu'il devient exigible
conformément a |'Article 9, sera égal au Montant de Remboursement Final majoré des
intéréts courus jusqu'a la datedixpour le remboursement.

Remboursement pour raisons fiscales

0

(ii)

Rachat

Si, a l'occasion d'un remboursement du principal ou d'un paiement d'irfén@tiéur

se trouvait contraint d'effectuer des paiements supplémentaires conformément a
I'‘Article 8(b) cidessous,en raison de changements dans la législation ou la
réglementation francaise ou pour des raisons tenant a des changements dans
l'application ou l'interprétation officielle de ces textes qui seraient entrés en vigueur
apreés la date d'émission, il pourra al@r une quelconque Date de Paiement du Coupon
ou, si cela est indiqué dans les Conditions Financiéres concernées, a tout moment a
condition d'en avertir par un avis les Titulaires conformément aux stipulations de
I'Article 14, au plus tard 45 jours calexites et au plus tot 30 jours calendaires avant
ledit paiement (cet avis étant irrévocable) rembourser en totalité, et non en partie
seulement, les Titres au Montant de Remboursement Anticipé majoré de tous les
intéréts courus jusqu'a la date de rembouesgnfixée, a condition que la date de
remboursement prévue faisant I'objet de l'avis ne soit pas antérieure a la date la plus
éloignée a laquelleBmetteurpourra effectuer un paiement de principal et d'intéréts
sans avoir a effectuer les retenues a lacofrancaises.

Si le paiement parfmetteurde l'intégralité des montants dus aux Titulaires de Titres,
Titulaires de Recgus ou Titulaires de Coupons était prohibé par la législation frangaise
lors du prochain remboursement du principal ou lors du phoglzéement des intéréts

relatif aux Titres, malgré I'engagement de payer toute somme supplémentaire prévue a
I'Article 8(b), IEmetteurdevrait alors immédiatement en aviser I'Agent Financier.
L'Emetteur sous réserve d'un préavis de sept jours calesdaitessé aux Titulaires

de Titres conformément a I'Article 14, devra rembourser la totalité, et non une partie
seulement, des Titres alors en circulation a leur Montant de Remboursement Anticipé,
majoré, sauf stipulation contraire, de tout intérét counglj'a la date fixée pour le
remboursement, & compter de (A) la Date de Paiement du Coupon la plus éloignée a
laguelle le complet paiement au titre de ces Titres pouvait effectivement étre réalisé
par IEmetteursous réserve que si le préavis indiquéesisus expire aprés cette Date

de Paiement du Coupon, la date de remboursement des Titulaires de Titres sera la plus
tardive de (i) la date la plus éloignée a laqueflenktteurest, en pratique, en mesure
d'effectuer le paiement de la totalité des montdnssau titre des Titres et (ii) 14 jours
calendaires apres en avoir avisé I'Agent Financier ou (B) si cela est indiqué dans les
Conditions Financiéres concernées, a tout moment, a condition que la date de
remboursement prévue faisant l'objet de l'avis Isodate la plus éloignée a laquelle
I'Emetteurest, en pratique, en mesure d'effectuer le paiement de la totalité des montants
dus au titre des Titres, ou le cas échéant des Recus ou Coupons, ou si cette date est
dépassée, dés que cela est possible.

L'Emetteurpourra & tout moment procéder a des achats de Titres en bourse ou hors bourse par
voie d'offre fender offey ou par tout autre moyen a un quelconque prix (a condition toutefois
que, dans I'hypothése de Titres Matérialisés, tous les ReCosigbns non échus, ainsi que les
Talons non échangés y afférents, soient attachés ou restitués avec ces Titres Matérialisés) dans
le respect des lois et réglementations boursieres en vigueur. Sauf disposition contraire des
Conditions Financiéres, les Tigrainsi achetés paEmetteurpeuvent étre détenus et revendus
conformément #a loi en vigueur
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Annulation

Tousles Titres remboursés ou rachetés pour annulation par ou pour le comjgmelelur

seront annulés, dans le cas de Titres Dématérialisés, ainsi que tous les droits attachés au
paiement des intéréts et des autres montants relatifs a de tels Titres Dématérialisés, par transfert
sur un compte conformément aux regles et procédures d'Eurécime et, dans le cas de

Titres Matérialisés, auxquels s'ajouteront tous les Recus et Coupeésmaet tous les Talons
non-échangés attachés a ces titres ou auxquels il aurait été renoncé, en restituant a I'Agent
Financier le Certificat Global Tempaire et les Titres au Porteur Matérialisés en question ainsi

que tous les Regus et Coupons #@chus et tous les Talons néohangés. Les Titres ainsi
annulés ou, selon le cas, transférés ou restitués pour annulation ne pourront étre ni réémis ni
revenduset I"Emetteursera libéré de toute obligation relative a ces Titres. Dans la mesure ou
les Titres sont cotés et admis a la négociation sur Euronext FEaristtéuinformera Euronext

Paris d'une telle annulation.

llégalité

Si I'entrée en vigueur d'uneouvelle loi ou d'une nouvelle réglementation en France, la
modificationd'une loi ou d'un quelconque texte a caractére obligatoire ou la modification de
linterprétation judiciaire ou administrative qui en est faite par toute autorité francaise
compétenteentrée en vigueur apreés la date d'émission, rend illicite fonetteud'application

ou le respect de ses obligations au titre des Tities\eftteurremboursera, a condition d'en
avertir par un avis les Titulaires de Titres conformément aux stipugatie I'Article 14, au plus

tét quarantecing (45) jours calendaires et au plus tard trente (30) jours calendaires avant ledit
paiement (cet avis étant irrévocable), la totalité, et non une partie seulement, des Titres au
Montant de Remboursement Anticipéajoré de tous les intéréts courus jusqu'a la date de
remboursement fixée.

7. PAIEMENTS ET TALONS

(@)

(b)

10214066385/8

Titres Dématérialisés

Tout Paiement en principal ou échelonné de principal le cas échéant et en intéréts relatif aux
Titres Dématérialisés sera effectué (i)l (§agit de Titres Dématérialisés au porteur ou au
nominatif administré) par transfert sur un compte libellé dans la devise concernée ouvert aupres
du (des) Teneur(s) de compte concerné(s), au profit du Titulaire concerné et (ii) (s'il s'agit de
Titres Dématérialisés au nominatif pur), par transfert sur un compte libellé dans la devise
concernée, ouvert auprés d'une Banque (défirgpi@s) désignée par le Titulaire concerné.
Tous les Paiements valablement effectués auprés desdits Teneurs de comptntlibére
I'Emetteurde ses obligations de paiement.

Titres Matérialisés

Tout paiement en principal et en intéréts relatif aux Titres Matérialisés, devra, sous réserve de
ce qui est indiqué alessous, étre effectué sur présentation et restitution des Titt@gdlisés
correspondantsppurle paiement des intéréts tel que précisé dans I'Article 7(f)(v)) ou, le cas
échéant, des Coupons (pour le paiement d'intéréts, sous réserve des stipulations de I'Article 7
(f)(v)) ou des Recgus correspondants (pour le paitaeMontants de Versement Echelonné a

une date autre que la date prévue de remboursement et a condition que le Regu soit présenté au
paiement accompagné du Titre y afférent), auprés de I'agence désignée de tout Agent Payeur
située en dehors des Etatais d'Amérique. Ce paiement sera effectué soit par chéque libellé
dans la devise dans laquelle ce paiement doit étre effectué, soit, au choix du Titulaire, par
inscription en compte ouvert auprés d'une Banque et libellée dans cette devise.

Le terme Banque' désigne une banque établie sur la principale place financiére sur laquelle la

devise concernée a cours, ou dans le cas de paiements effectués en euros, dans une ville dans
laguelle les banques ont accés au Systeme TARGET2.
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Paiements aux EtatsUnis d'Amérique

Nonobstant ce qui précéde, lorsque I'un quelconque des Titres Matérialisés au porteur est libellé
en dollars américains, les paiements y afférents pourront étre effectués auprés de I'agence que
tout Agent Payeur aura désignée a New York dans les cargitiliquées eilessus si (i)
I'Emetteura désigné des Agents Payeurs ayant des agences en dehors désiEthsnérique

et dont il pense raisonnablement qu'elles seront en mesure d'effectuer les paiements afférents
aux Titres tels que décrits-dessudorsque cewci seront exigibles, (ii) le paiement complet

de tels montants auprés de ces agences est prohibé ou en pratique exclu par la réglementation
du contréle des changes ou par toute autre restriction similaire relative au paiement ou a la
réception de telles sommes et (iii) un tel paiement est toutefois autorisé par la législation
américaine sans que cela n'implique, de l'avis Emdtteur aucune conséquence fiscale
défavorable pour cehdi.

Paiements sous réserve de la Iégislation fiscale

Tousles paiements seront soumis a toute législation, réglementation ou directive, notamment
fiscale, applicable sans préjudice des stipulations de I'Article 8. Aucune commission ou frais ne
sera supporté par les Titulaires de Titres ou de Coupons a l'ocdasies paiements.

Désignation des Agents

L'Agent Financier, les Agents Payeurs et I'Agent de Calcul initialement désignésettdur

pour les Titres Dématérialisés ainsi que leurs agences respectives désignées sont énumérés a la
fin de ce Document d'Information. Un Agent Financier spécifique (agissant le cas échéant
également comme Agent Payeur affilié a Euroclear France et Agentldd)Gara désigné

pour toute tranche de Titres Matérialisés. L'Agent Financier, les Agents Payeurs et
I'Etablissement Mandataire agissent uniquement en qualité de mandatéiraeteliret le ou

les Agent(s) de Calcul comme expert(s) indépendant(s)aes chaque cas, ne sont tenus a
aucune obligation en qualité de mandataire a I'égard des Titulaires ou des Titulaires de Coupons.
L'Emetteurse réserve le droit de modifier ou résilier a tout moment le mandat de I'Agent
Financier ou de tout Agent Payede I'Agent de Calcul ou de I'Etablissement Mandataire et de
nommer d'autres Agents Payeurs ou des Agents Payeurs supplémentaires, a condition qu'a tout
moment il y ait (i) un Agent Financier, (i) un ou plusieurs Agent de Calcul, lorsque les
Modalités I'exgent, (iii) un Agent Payeur affilié a Euroclear France, (iv) dans le cas des Titres
Dématérialisés au nominatif pur, un Etablissement Mandataire et (v) tout autre agent qui pourra
étre exigé par les régles de tout Marché Réglementé sur lequel les ditresignt étre admis

aux négociations.

Par ailleurs, Emetteurdésignera immédiatement un Agent Payeur dans la ville de New York
pour le besoin des Titres Matérialisés libellés en dollars américains dans les circonstances
décrites au paragraphe (cyd@sus.

Unetelle modification ou toute modification d'une agence désignée devra faire I'objet d'un avis
transmis immédiatement aux Titulaires conformément aux stipulations de I'Article 14.

Coupons et Recgus noréchus et Talons noréchangés

0] A moins que deditres Matérialisés ne prévoient que les Coupons afférents seront
annulés a la date de remboursement de ces Titrescteexront étre présentés au
remboursement accompagneés, le cas échéant, de I'ensemble des Cougmmsion
afférents, a défaut un mamtt égal a la valeur nominale de chaque Couporécbn
manqguant (ou dans le cas d'un paiement partiel, la fraction du Coupetcimon
manquant calculé proportionnellement au montant du principal payé par rapport au
montant total du principal exigible) serdéduit, selon le cas, du Montant de
Remboursement Final, du Montant de Remboursement Anticipé ou du Montant de
Remboursement Optionnel exigible. Tout montant ainsi déduit sera payé de la maniére
décrite cidessus, contre restitution du Coupon manquaantale ler janvier de la
guatrieme année suivant la date d'exigibilité de ce montant.
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(9)

(h)

(i) Si les Titres Matérialisés le prévoient, les Couponséuus afférents a ces Titres
(qu'ils leur soient ou non attachés) deviendront caducs a la date de remboursement
prévue et aucun paiement relatif a ces Titres Matérialisés ne pourra étre effectué.

(iii) A la date prévue pour le remboursement de tout Titre Matérialisé, tout Talon non
encore échangé relatif a ce Titre Matérialisé au Porteur (qu'il lui soit ou non attaché)
seia caduc et aucun paiement de Coupon y afférent ne pourra étre effectué.

(iv) A la date prévue pour le remboursement de tout Titre Matérialisé remboursable par
versements échelonnés, tout Recu relatif a ce Titre Matérialisé avec une Date de
Versement Echelonné@rbant a cette date ou aprés cette date (qu'il lui soit ou non
attaché) sera caduc et aucun paiement y afférent ne pourra étre effectué.

(v) Lorsque les Modalités d'un Titre Matérialisé prévoient que les Coupons non échus y
afférents deviendront caducs a coenple la date a laquelle le remboursement de ces
Titres Matérialisés devient exigible et que ce Titre Matérialisé est présenté au
remboursement non accompagné de tous les Coupongchas y afférents, et
lorsqu'un Titre Matérialisé est présenté pour reung@ment sans aucun Talon non
encore échangé, le remboursement ne pourra étre effectué qu'aprés acquittement d'une
indemnité fixée parEmetteur

(vi) Si la date prévue pour le remboursement d'un Titre Matérialisé n'est pas une Date de
Paiement du Coupon, l@#éréts courus a compter de la précédente Date de Paiement
du Coupon ou, le cas échéant, a compter de la Date de Début de Période d'Intéréts ne
seront payables que sur présentation (et, le cas échéant, restitution) du Titre Physique
correspondant. Les i@téts courus pour un Titre Matérialisé qui ne porte intérét
gu'apres sa Date d'Echéance, seront payables lors du remboursement de ce Titre
Matérialisé, sur présentation de cetii

Talons

A la Date de Paiement du Coupon relative au dernier Coupon isiscté feuille de Coupons

remise avec tout Titre Matérialisé ou apres cette date, le Talon faisant partie de cette feuille de
Coupons pourra étre remis a l'agence que I'Agent Financier aura désignée en échange d'une
nouvelle feuille de Coupons (et si nésaise d'un autre Talon relatif a cette nouvelle feuille de
Coupons) (a I'exception des Coupons qui auraient été annulés en vertu de I'Article 10).

Jours Non-Ouvrés

Si une quelconque date de paiement concernant un quelconque Titre, Recu ou Coupon n'est pas
un jourouvré(tel que défini ciapres), le Titulaire ne pourra prétendre a aucun paiement jusqu'au
jour ouvré suivant, ni a aucune autre somme au titre de ce report. Dans ce paragnaphe, "
ouvré" signifie un jour (autre que le samedi ou le dimanché) ((Adans le cas de Titres
Dématérialisés, ou Euroclear France fonctionne, ou (ii) dans le cas de Titres Matérialisés, ou les
banques et marchés de change sont ouverts sur la place financiére du lieu ou le titre est présenté
au paiement, (B) ou les banguet marchés de change sont ouverts dans les pays indiqués en
tant que Places Financiéresdans les Conditions Financieres concernées et (C) (i) (en cas de
paiement dans une devise autre que l'euro), lorsque le paiement doit étre effectué par virement
surun compte ouvert auprés d'une banque dans la devise concernée, un jour ou des opérations
de change peuvent étre effectuées dans cette devise sur la principale place financiére ou cette
devise a cours ou (ii) (en cas de paiement en euros) qui est unula&rTdRGET.

8. FISCALITE

(@)

10214066385/8

Retenue a la source en France

Tous les paiements d'intéréts ou remboursements du principal effectuésiteluy ou au

nom de celuci, doivent étre effectués libres et nets de tout prélévement ou retenue a la source
au titre d'vn quelconque impdt, droit, charge ou taxe de quelque nature que ce soit qui serait
imposé, prélevé, collecté ou retenu en France, ou par la France, ou bien encore par toute autre
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autorité disposant de prérogatives en matiere fiscale, sauf si ledit prélévamadite retenue
a la source est requise par la loi.

(b) Montants Supplémentaires

Si en vertu de la Iégislation francaise, les paiements en principal ou en intéréts afférents a tout
Titre, Recu ou Coupon doivent étre soumis a un prélévement ou a uneratetitre de tout

impdt ou taxe, présent ou futuEhetteurs'engage, dans toute la mesure permise par la loi, &
majorer ses paiements de sorte que les titulaires de Titres, Recus et Coupons percoivent
l'intégralité des sommes qui leur auraient été&sées en I'absence d'une telle retenue, étant
précisé queEmetteume sera pas tenu de majorer les paiements relatifs a tout Titre ou Coupon
dans les cas au

0] Autre lien : le Titulaire des Titres, Recus ou Coupons (ou un tiers agissant en son nom)
est re@vable en France desdits imp6ts ou droits autrement que du fait de la seule
propriété desdits Titres, Regus ou Coupons

(i) Présentation plus de 30 jours calendaires aprés la Date de Référendkans le cas
de Titres Matérialisés, plus de 30 jours calendaessont écoulés depuis la Date de
Référence sauf dans I'hypothése ou le porteur de ces Titres, Regus ou Coupons aurait
eu droit a un montant majoré sur présentation de-ceam paiement le dernier jour
de ladite période de 30 jouryquel casEmetten sera tenu de majorer ses paiements
pour un montant qui ne peut étre supérieur a ce qu'il aurait été tenu de verser si les
Titres avaient été présentés au plus tard le dernier jour de ladite période de trente jours
ou

(iii) Paiement & un autre Agent Payeur dans le cas de Titres Matérialisés, ce
prélévement ou cette retenue est effectué(e) par ou pour le compte d'un Titulaire qui
pourrait I'éviter en présentant le Titre, le Recu ou le Coupon concerné pour paiement
a un autre Agent Payeur situé dans un Etanbte de I'UE.

Les références dans les présentes Modalités ar{i)cipal" sont réputées comprendre toute
prime payable afférent des Titres, tous Montants de Remboursement Final, Montants de
Remboursement Anticipé, Montants de Remboursement Optionnelteti® autre somme en
principal, payable conformément a I'Article 6 complété, {ixérét" sera réputé comprendre

tous les Montants de Coupon et autres montants payables conformément a I'Article 5 complété,
et (i) "principal" et/ ou"intérét" serontréputés comprendre toutes les majorations qui
pourraient étre payables en vertu du présent Article.

CAS D'EXIGIBILITE AN TICIPEE

Si l'un des événements suivants se produit (chacun constitua@asml'Exigibilité Anticipée™), (i) le
Représentant (tel quefini a I'Article 11), (a) de sa propre initiative ou (b) a la demande de tout titulaire
de Titres, pourra, sur simple notification écrite adressée pour le compte de la Masse (telle g défini
I'Article 11) & I'Agent Financier avec copie Briietteur avant qu'il n'ait été remédié au manquement
considéré, rendre immédiatement et de plein droit exigible le remboursement de la totalité des Titres (et
non une partie seulement) dans le cas visé au-(Bssius, ou de tous les Titres détenus par l'auteur de
ladite demande, dans le cas visé au (lmesisus ou (ii) en cas d'absence de Représentant de la Masse,
tout titulaire de Titres, pourra, sur simple notification écrite adressée a I'Agent Financier avec copie a
I'Emetteur avant qu'il n'ait été remédié ananquement considéré, rendre immédiatement et de plein
droit exigible le remboursement de tous les Titres détenus par l'auteur de ladite notification, au Montant
de Remboursement Anticipé majoré de tous les intéréts courus jusqu'a la date effective de
remboursement, sans qu'il soit besoin d'une mise en demeure préalable

€) le défaut de paiement & sa date d'exigibilité de tout montant diE paetieurau titre de tout
Titre, Recu ou Coupon (y compris le paiement de la majoration prévue par les stipulations de
I'Article 8(b) cidessus) sauf a ce qu'il soit remédié a ce défaut de paiement dans un délai de
trente (30) jours calendaires a compter de la daxigibilité de ce paiemenbu
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10.

10214066385/8

(b)

(©)

(d)

(e)

linexécution par Emetteurde toute autre stipulation des présentes modalités des Titres si, un
tel manquement n'étant pas manifestement irrémédiable, il n'y est pas remédié dans un délai de
trente (30) jours calendais & compter de la réception p&nfietteurd'une notification écrite

dudit manquement par lettre recommandée avec accusé de réception

0] le nonremboursement ou le ngraiement par Emetteur en tout ou partie, de toute
somme due au titre de tout ettdenent financier de nature bancaire ou obligataire
autre que les Titres, a sa date de remboursement ou de paiement prévue ou anticipée et
le cas échéant, apres expiration de tout délai de grace contractuel applicable, pour
autant que le capital restant di titre de cet endettement financier de nature bancaire
ou obligataire représente un montant supérieur a toamge millions (35.000.000)
d'euros ou

(i) le nonpaiement par Emetteur en tout ou partie, de toute somme due au titre d'une
(ou plusieurs) gantie(s) consentie(s) au titre d'un ou plusieurs emprunts de nature
bancaire ou obligataire contractés par des tiers lorsque cette ou ces garantie(s) est (sont)
exigibles et est (sont) ddment appelée(s), pour autant que le montant de cette ou ces
garantiés) représente un montant supérieur a trexmig millions (35.000.000)
d'euros,

a moins que, dans les cas, visés aux paragraphes (i) etd@siis, Emetteume conteste de

bonne foi l'exigibilité de ladite ou desdites dettes ou de ladite ou degditentie(s) et que les
tribunaux compétents n'aient été saisis de cette contestation, auquel cas ledit défaut de paiement
ne constituera pas un Cas d'Exigibilité Anticipée aussi longtemps que l'instance n'aura pas fait
I'objet d'une décision juridictiomtle définitive défavorable &metteur,

la modification du statut ou régime juridique dentietteur y compris en conséquence d'une
modification Iégislative ou réglementaire, dans la mesure ou une telle modification a pour effet
d'amoindrir les droitsles Titulaires & I'encontre d&hetteurou de retarder ou rendre plus
difficile ou plus onéreux les recours des Titulaires & I'encontr&detteur; ou

I'Emetteurest dans l'incapacité de faire face & ses dépenses obligatoires telles que définies aux
articles L. 33211 et suivants du Code général des collectivités territoriales ou fait par écrit une
déclaration reconnaissant une telle incapacité,

étant entendu que tout événement prévu aux paragraphes (a), (b) edgg3us ne saurait
constituer unCas d'Exigibilité Anticipée, en cas de notification p&mietteura I'Agent
Financier avant l'expiration du délai concerné (si un délai est indiqué) de la nécessité, afin de
remédier & ce ou ces manquements, de I'adoption d'une décision budgétaire eatapgiem

pour le paiement de dépenses budgétaires imprévues ou supplémentaires au titre de la charge
de la dette. Emetteurdevra notifier a I'Agent Financier I'adoption de la décision budgétaire
complémentaire ainsi que la date a laquelle agltievientexécutoire. L'Agent Financier devra

sans délai adresser aux Titulaires toute notification qu'il aura reclgmiEturen application

du présent paragraphe, conformément aux stipulations de I'Article 14. Dans I'hypothése ou la
décision budgétaire supph@&ntaire n'est pas votée et devenue exécutoire a l'expiration d'un
délai de quatre (4) mois a compter de la notification adressée aux Titulaires concernés, les
évenements prévus aux paragraphes (a) a-(igssus et nearemédiés avant I'expiration de ce

délai de quatre (4) mois constitueront un Cas d'Exigibilité Anticipée.

PRESCRIPTION

Toutes actions relatives au paiement des intéréts ainsi qu'au remboursement du principal des Titres, des
Recus et de€oupons(a I'exclusion des Talons) seront prescritessdan délai de quatre (4) ans a
compter du ler janvier de I'année suivant leur date d'exigibilité respective (en application de la loi n°68
1250 du 31 décembre 1968).
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11. REPRESENTATION DES TITULAIRES

LesTitulairesseront, au titre de toutes les Tranchesaellm@me Souche, automatiquement groupés pour
la défense de leurs intéréts communs en une masse (dans chaquevtassdd."

La Masse sera régie par les dispositions du Code de commedesague modifiées par le présent Article

11.

La Masse pourra seyla I'exclusion de tous les titulaires de Titres, exercer les droits, actions et avantages
ordinaires qui pourraient survenir au titre des Titres, sans préjudices des droits que les titulaires de Titres
pourraient exercer individuellement conformément soes réserve des dispositions des Modalités.

(@)

(b)

(€)

(d)

10214066385/8

Personnalité civile

La Masse aura une personnalité juridique distincte et agira en partie par l'intermédiaire d'un
représentant (leReprésentant) et en partie par l'intermédiaire de décisions collectives des
Titulaires ('Décision(s) Collective(s).

Représentant

Les noms et adresses du Représentant titulaire de la Masse et de ses sileptéardshéant)

seront indiqués dans les Conditions Financiéres concernées. Le Représentant désigné pour la
premiére Tanche d'une Souche de Titres sera le Représentant de la Masse unique de toutes les
Tranchesubséquensde cette Souche.

Le Représentant percevra la rémunération correspondant a ses fonctions et ses devoirs a la date
ou aux dates indiquée(s) dans les @tons Financieres concernéds.n'y aura pas de
rémunération additionnelle versée au titre des Tranches subséquentes d'une souche.

En cas de décés, de liquidation judiciaide, retraite,de démission, de dissolution ou de
révocation du Représentant,udeci sera remplacé par le Représentant suppléant. En cas de
déces, de liquidation judiciairee retraitede démission, de dissolution ou de révocation du
Représentant suppléant, ce dernier sera remplacé par un autre suppléant désigné par I'Assemblée
Générale. Les Décisions Collectives relatives a la nomination ou au remplacement du
Représentant seront publiées conformément a I'Article 11(j).

Toutes les parties intéressées pourront a tout moment obtenir communication des noms et
adresses du Représentantie son suppléa(le cas échéanth I'adresse debimetteur

Pouvoirs du Représentant

Le Représentant aura le pouvoir d'accomplir (Edision Collectivecontraire)touslesactes
de gestion nécessaires a la défense des intéréts commdiitsidégset la capacité de déléguer
Ses pouvoirs

Toutes legprocéduregudiciaires intentées a l'initiative ou a I'encontre des Titulaires devront
I'tre & l'initiative ou & I'encontre du Représentant.

Décisions Collectives

Les Décisions Collectivemat adoptées soit (i) en assemblée générale (la oAdssrblée(s)
Générale(s)), soit (ii) par le consentement a l'unanimité des Titulaires lors d'une consultation
écrite (la ou lesDécision(s) Ecrite(s) a I'Unanimité), soit (iii) par le consentemerdtun ou
plusieurs Titulaires détenant ensemble au moins 80 pour cent du montant du principal des Titres
en circulation de la Souche concernée lors d'une consultation écrite (la deétasion(s)
Ecrite(s) a la Majorité" et ensemble avec les Décision(grie(s) a I'Unanimité, la ou les
"Décision(s) Ecrite(s)).

Chaque Titulaire justifiera du droit de participer aux Assemblées Générales, conformément aux
dispositions de l'article R.22ZBL du Code de commerce, aux Décisions Ecrites a I'Unanimité
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ou aux Déisions Ecrites a la Majorité, par l'inscription en compte, a son nom, de ses Titres dans
les livres du Teneur de Compte concerné, Bmétteur ou de I'Etablissement Mandataire a
minuit (heure de Paris) le second (2nd) Jour Ouvré précédant la daadiindadite Assemblée
Générale ou la date fixée pour la prise de Décision Ecrite a I'Unanimité ou de Décision Ecrite a
la Majorité, selon le cas.

Les Décisions Collectives seront publiées conformément a I'Article 11()).

L'Emetteurtiendra un registre deé3écisions Collectives et le rendra disponible, sur demande,
a tout Titulaire subséquent des Titres de cette Souche.

(e) Pouvoirs de [Assemblée Générale

Une Assemblée Générale pourra étenvoquéea tout moment,par I'Emetteur ou le
Représentant. Un ou plusieurs Titulaires, détenant ensemble un trefii@8e) au moins du

montant nominatlesTitres en circulation pourra(ont) adresseiEnietteuret au Représentant

une demande de convocation de I'Assemblée Générale. Si I'Asse@taiérale n'a pas été
convoquée dans les deux mois suivant cette demande, les Titulaires pourront charger I'un d'entre
eux de déposer une requéte aupres du tribunal compétent situé a Paris en vue de la désignation
d'un mandataire qui convoquera I'AsserelB&nérale.

Un avis indiquant la date, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de I'Assemblée Générale sera publié
conformément a I'Article 14 au plus tard quinze (15) jours calendaires avant la date de
I'Assemblée Générale sur premiére convocation et dixj¢L@3 calendaires avant la date de
I'Assemblée Générale sur seconde convocation.

Les Assemblées Générales ne pourront valablement délibérer sur premiére convocation qu'a
condition que les Titulaires présents ou représentés détiennent un cinffliiednes)au moins

du montant nominal des Titres en circulation au moment considéré. Sur seconde convocation
aucun quorum ne sera exigé. Les résolutions des Assemblées Générales seront adoptées a la
majorité simple des voidétenuepar les Titulaires assistant ascassemblées, présents en
personne ou représentés.

Chaque Assemblée Générale, chaque Titulaire ou son mandataire aura le droit de consulter ou
de prendre copie du texte des résolutions qui seront propeséEs rapporide cas échéant

qui seront préseés a I'Assemblée Générale qui sera tenu a la disposition des Titulaires
concernés a l'adresse denlietteur auprés des agences désignées des Agents Payeurs et en tout
autre lieu spécifié dans l'avis de convocation de I'Assemblée Générale.

L'Assemblée Geérale est présidée par le Représentant. Dans le cas de l'absence d'un
Représentant au début d'une Assemblée Générale et si aucun Titulaire n'est présent ou
représenté a I'Assemblée Généralemktteurpourra, nonobstant les dispositions de I'Article
L.228-64 du Code de commerce, désigner un président provisoire jusqu'a ce qu'un nouveau
Représentant soit désigné.

Chaque Titulaire a le droit de participer aux Assemblées Générales en personne, par proxy ou
par correspondance. Chaque titre porte le droit aaie ou, dans le cas des Titres émis avec
plus d'une Valeur Nominale, un vote au titre de chaque multiple de la plus petite Valeur
Nominale comprise dans le montant principal de la Valeur Nominale de ce Titre.

)] Décisions Ecrites et Accord Electronique

A linitiative de IEmetteurou du Représentant, les Décisions Collectives pourront également
étre prises par le biais de Décisions Ecrites.

0] Les Décisions Ecrites a I'Unanimité
Les Décisions Ecrites a I'Unanimité devront étre signées par ou au hom éé pour

compte de tous les Titulaires de Titres sans avoir & se conformer aux conditions de
forme et de délai imposées par I'Article 11(e). Conformément & I'Article 14828
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du Code de commerce, l'approbation d'une Décision Ecrite pourra également étre
donné& par communication électronique permettant l'identification des Titulaires
("Accord Electronique"). Toute Décision Ecrite a I'Unanimité devra a toutes fins,
avoir les mémes effets qu'une résolution adoptée par I'Assemblée Générale des
Titulaires. Sous ré&sve des dispositions qui suivent, une Décision Ecrite a I'Unanimité
peut étre contenue dans un seul document ou dans plusieurs documents de méme
forme, chacun signé par ou au nom et pour le compte d'un ou plusieurs Titulaires de
cette Souche, et devra@ubliée conformément a I'Article 11(j).

(i) Les Décisions Ecrites a la Majorité

Un avis comprenant, en particulier, le texte des résolutions proposées et tout rapport
afférent, et visant a obtenir I'approbation des résolutions proposées par une Décision
Ecrite a la Majorité, sera publié conformément aux stipulations de I'Article 11(j) au
moins quinze (15) jours calendaires avant la date fixée pour la prise de Décision Ecrite
a la Majorité (la Date de Décision Ecrite de la Majorit8). L'avis visant & obteni
l'approbation par une Décision Ecrite a la Majorité devra préciser les conditions de
forme et de délai a respecter par les Titulaires souhaitant exprimer leur approbation ou
rejet de la Décision Ecrite a la Majorité proposée. Les Titulaires ayant expumé
approbation ou rejet avant la Date de Décision Ecrite a la Majorité s'engageront a ne
pas céder leurs Titres jusqu'a la Date de Décision Ecrite a la Majorité.

Les Décisions Ecrites a la Majorité devront étre signées par un ou plusieurs Titulaires
déenant ensemble au moins 80 pour cent du montant en principal des Titres en
circulation de la Souche concernée. L'approbation des Décisions Ecrites a la Majorité
peut également étre donnée par Accord Electronique. Toute Décision Ecrite & la
Majorité devraa toutes fins, avoir les mémes effets qu'une résolution adoptée par
I'Assemblée Générale des Titulaires. Sous réserve des dispositions qui suivent, une
Décision Ecrite a la Majorité peut étre contenue dans un document ou dans plusieurs
documents de formadentique, chacun signé par ou au nom et pour le compte d'un ou
plusieurs Titulaires de cette Souche et devra étre publiée conformément a I'Article
11().

(9) Frais

Sauf stipulation contraire dans les Conditions Financiéres conceriigesttéursupportera

tous les frais raisonnables et diment justifiés afférents au fonctionnement de la Masse, y
compris les frais de convocation et de tenue@&ssions Collectivest, plus généralement,

tous les frais administratifs votés fiaécisions Collectivesttant expessément stipulé qu'aucun

frais ne pourra étre imputé sur les intéréts payables sur les Titres.

(h) Masse unique

Les Titulaires de Titres d'une méme Souche, ainsi que les titulaires de Titres de toute autre
Souche qui ont été assima conformément a I'Acle 13, aux Titres de la Souche mentionnée
ci- dessus, seront groupés pour la défense de leurs intéréts communs en une Masse unique.

® Titulaire unique

Si et aussi longtemps que les Titres d'une Souche sont détenus par un seul Titulaire et a moins
gu'unReprésentant n'ait été nommeé relativement a cette Souche, ce Titulaire exercera tous les
pouvoirs, droits et obligations confiés a la Masse par les dispositions du Code de commerce,

telles que complétées par le présent Article 1Emetteurtiendra un registre des décisions

prises par le seul Titulaire en cette qualité et le mettra, sur demande, & la disposition de tout
porteur ultérieur de I'un quelconque des Titres de cette Souche. Un Représentant devra étre
nommé déslorsquelesTitreSd ne Souche sont d®tenus par pl us

0 Avis
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12.

13.

14.

Tout avis a adresser aux Titulaires conformément au présent Article 11 devra étre publie sur le
site internet de Emetteur(https://www.savoie.fj/et,

0] pour ks Titulaires de Titres au nominatif, envoyé par lettre simple a leur adresse
respective, auquel cas les avis seront réputés avoir été donnés le quatrieme (4éme) Jour
Ouvré (étant un jour autre qu'un samedi ou un dimanche) aprés l'envoi

(i) pour les Titlaires de Titres au porteur, donné par la remise de l'avis correspondant a
Euroclear France, Euroclear, Clearstream ou tout autre systéme de compensation par
lequel les Titres sont a ce moment compensés.

Toute décision de passer outre le défaut d'appmbde I'Assemblée Générale, tel qu'envisagé
par l'article L.22872 du Code de commerce, sera notifiée aux Titulaires conformément au
présent Article 11(j). Tout Titulaire aura alors le droit de demander le remboursement de ses
Titres au pair dans un délde trente (30) jours suivant la date de notification, auquel cas
I'Emetteuremboursera le Titulaire dans un délai de trente (30) jours & compter de la demande
de remboursement.

Dans le présent Article 11, 'expression "Titres en circulation” (telle gfieiel a I'Article 4)
n'inclut pas les Titres souscrits ou achetés pandtteurconformémenta loi en vigueuet qui
sont détenus par lui et n'ont pas été annulés.

REMPLACEMENT DES TIT RES PHYSIQUES, DES RHECUS, DES COUPONS ETDES
TALONS

Dans le cas de fres Matérialisés, tout Titre Physique, Re¢u, Coupon ou Talon perdu, volé, mutilé, rendu
illisible ou détruit, pourra étre remplacé, dans le respect de la législation, de la réglementation et des
regles boursiéres applicables, aupres de I'agence de I'Figantier ou aupres de l'agence de tout autre
Agent Payeur qui sera éventuellement désigné Barelteura cet effet et dont la désignation sera
notifiee aux Titulaires. Ce remplacement pourra étre effectué moyennant le paiement par le requérant
des fras et dépenses encourus a cette occasion et dans des conditions de preuve, garantie et indemnisation
(dans I'hypothése ou le Titre Physique, le Recgu, le Coupon ou le Talon prétendument perdu, volé ou
détruit serait postérieurement présenté au paiemenkte(ocas échéant, a I'échange contre des Coupons
supplémentaires)), il sera payé Enfietteur sur demande, le montant dii par ce dernier a raison de ces
Titres Physiques, Regus, Coupons ou Coupons supplémentaires. Les Titres Matérialisés, Recus, Coupons
ou Goupons supplémentaires, Talons mutilés ou rendus illisibles devront étre restitués avant tout
remplacement.

EMISSIONS ASSIMILABL ES

L'Emetteuraura la faculté, sans le consentement des Titulaires ou des Titulaires de Regus ou de Coupons,
de créer et d'émett des titres supplémentaires qui seront assimilés pour former une Souche unique avec
les Titres a condition que ces Titres et les houveaux titres conferent a leurs porteurs des droits identiques
a tous égards (ou a tous égards a I'exception de la datissiéh, du prix d'émission ou du premier
paiement d'intéréts définis dans les Conditions Financiéres concernées) et que les modalités de ces titres
supplémentaires prévoient une telle assimilation. Les références aux "Titres" dans les présentes
Modalitésdevront étre interprétées en conséquence.

AVIS

(@) Les avis adressés aux Titulaires de Titres Dématérialisés au nominatif seront valables soit, (i)
s'ils leurs sont envoyés a leurs adresses respectives, auquel cas ils seront réputés avoir été donnés
le quatrieme Jour Ouvré (autre qu'un samedi ou un dimanche) aprés envoi, soit, (ii) au gré de
I'Emetteur s'ils sont publiés dans un des principaux quotidiens économiques et financiers de
large diffusion en Europe (qui sera en princip&ileancial Time}. Il est précisé que les avis
ne seront réputés valables que s'ils sont publiés dans un des principaux quotidiens économiques
et financiers de large diffusion dans la ou les villes ou ces Titres sont admis aux négociations,
qui dans le cas d'Euronext Parisasen principe Les Echos, et de toute autre maniére requise,
le cas échéant, par les régles applicables a ce marché.
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(b) Les avis adressés aux Titulaires de Titres Matérialisés et de Titres Dématérialisés au porteur
seront valables s'ils sont publiés dans us mlincipaux quotidiens économiques et financiers
de large diffusion en Europe (qui sera en princip€itancial Time} et les avis devront étre
également publiés dans un des principaux quotidiens économiques et financiers de large
diffusion dans la ou Evilles ou ces Titres admis aux négociations, qui dans le cas d'Euronext
Paris sera en principe Les Echos, et de toute autre maniére requise, le cas échéant, par les regles
applicables a ce marché.

(c) Si une telle publication ne peut en pratique étre réglise avis sera réputé valablement donné
s'il est publié dans un des principaux quotidiens économiques et financiers de langue anglaise
reconnu et de large diffusion en Europe, étant prégisées avis devront étre publiés de toute
autre maniére requisks cas échéant, par les regles applicables a ce Marché Réglementé. Les
Titulaires seront considérés comme ayant connaissance du contenu de ces avis a leur date de
publication, ou dans le cas ou l'avis serait publié plusieurs fois ou a des dates différdmte
date de la premiére publication telle que décritdessus. Les Titulaires de Coupons seront
considérés, en toute circonstance, avoir été informés du contenu de tout avis destiné aux
Titulaires de Titres Matérialisés conformément au présent Articl

(d) Les avis devant étre adressés aux titulaires de Titres Dématérialisés (qu'ils soient au nominatif
ou au porteur) conformément aux présentes Modalités pourront étre délivrés a Euroclear France,
Euroclear, Clearstream et a tout autre systeme de commenaapres duquel les Titres sont
alors compensés en lieu et place de I'envoi et de la publication prévus aux Articles 14 (a), (b) et
(c) ci-dessus étant entendu toutefois que (i) les avis devront étre également publiés dans un des
principaux quotidiens éommiques et financiers de large diffusion dans la ou les villes ou ces
Titres sont admis aux négociations qui dans le cas d'Euronext Paris sera en principe Les Echos
et de toute autre maniéere requise, le cas échéant, par les regles applicables a ot (fiizrché
les avis relatifs a la convocation et aux décisions des Assemblées générales conformément a
I'Article 11 devront également étre publiés dans un des principaux quotidiens économiques et
financiers de large diffusion en Europe.

(e) Nonobstat les Articles 14(a), 14(b), 1(4), et 14(d), les avis portant sur les Modifications (telles
gue définieslans le chapitre "Modification du Document d'Information” du présent Document
d'Informatior) seront considérés comme valablement réalisés s'ils sont publiés site le
internet de Emetteur dans une section dédiée et facilement accessible
(https://www.savoie.fr/). Ces avis contiendront et devront décrire de facon raisonnablement
détaillée les modifications apportées aux Mités. Les Titulaires seront considérés comme
ayant eu connaissance du contenu des Modifications des Modalités des lors que l'avis
correspondant aura été publié sur le site interneEdeeltteurconformément au présent Article
14(e).

4] Les dispositions dprésent Article 4 ne s'appliquent pas aux avis donnés dans le cadre de
I'Article 11(j).

15. DROIT APPLICABLE, LA NGUE ET TRIBUNAUX CO MPETENTS

€) Droit applicable
Les Titres (et, le cas échéant, les Coupons, Regus et Talons) ainsi que le Contrat de Service
Financer sont régis par le droit francais et devront étre interprétés conformément-éi.celui

Cependant, aucune voie d'exécution de droit privé ne peut étre prise ou aucune procédure de
saisie ne peut °tre mise en Hmateure ~ | ' encontr

(b) Langue
CeDocumentd'Information a été rédigé en anglais et en francais. Seule la version francaise fait
foi.

(c) Tribunaux compétents
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Tout différend relatif aux Titres, Coupons, Recus ou Talons sera soumis devant les tribunaux
compétents du ressort de la Cour d'Appel de Paris (sous réserve de l'application des regles
impératives régissant la compétence territoriale des tribunaux fran@pgndant, aucune voie
d'exécution de droit privé ne peut étre prise et aucune procédure de saisie ne peut étre mise en
fuvre ° | ' encont rEmetieercuiest ene pefsanneonoraldde droitpublice | °
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CERTIFICATS GLOBAUX TEMPORAIRES RELATI FS AUX TITRES
MATERIALISES

Certificats Globaux Temporaires

Un Certificat Global Temporaire relatif aux Titres Matérialisés, sans coupon d'intérét, sera initialement émis.
Aprés le dépbdt initial de ce Certificat Global Temporaire aupres d'un dépositmimeun a Euroclear et
Clearstream (leDépositaire Communr), Euroclear ou Clearstream créditera le compte de chaque souscripteur
d'un montant en principal de Titres correspondant au montant nominal souscrit et payé. Le Dépositaire Commun
pourra égalementéditer les comptes des souscripteurs du montant nominal de Titres (si cela est indiqué dans les
Conditions Financiéres concernées) aupres d'autres systémes de compensation par l'intermédiaire de comptes
détenus directement ou indirectement par ces asjtsésmes de compensation auprés d'Euroclear et Clearstream,.
Inversement, un montant nominal de Titres initialement déposé auprés de tout autre systéme de compensation
pourra dans les mémes conditions étre crédité sur les comptes des souscripteursclogexefsroclear,
Clearstream, ou encore aupres d'autres systemes de compensation.

Echange

Chaque Certificat Global Temporaire relatif aux Titres Matérialisés sera échangeable, en totalité et non en partie,
sans frais pour le porteur, dés la Date d'Echatajle (Que définie edessous), contre des Titres Physiques, a
condition de fournir I'attestation selon laquelle les Titres ne sont pas détenus par des ressortissants ameéricains et
dont le modéle est annexé au Contrat de Service Financier (& moins qoadé@sfs Financieres concernées
n'indiquent que ce Certificat Global Temporaire est émis conformément aux Régles TEFRA C ou dans le cadre
d'une opération a laquelle les régles TEFRA ne s'appliquent pas (se reporter au paragraphe "Caractéristiques
générale du programmé Restrictions de vente")).

Remise de TitresPhysiques

A partir de sa Date d'Echange, le titulaire d'un Certificat Global Temporaire pourra remettre ce Certificat Global
Temporaire & I'Agent Financier ou a son ordre. En échange de todic&efilobal Temporaire, Emetteur

remettra ou fera en sorte que soit remis un montant nominal total correspondant aux Titres Physiques diiment
signés etontresignésPour les besoins du présent Document d'InformationTiees Physiques signifie, pou

tout Certificat Global Temporaire, les Titres Physiques contre lesquels le Certificat Global Temporaire peut étre
échangé (en y attachant, si nécessaire, les Coupons ou Regus qui n'auraient pas encore été payés au titre du
Certificat Global Temporaire etin Talon). Les Titres Physiques feront, conformément aux lois et aux
réglementations boursiéres en vigueur, I'objet d'une impression sécurisée conforme en substance aux modeéles
figurant dans les Annexes au Contrat de Service Financier.

Date d'Echange
"Date d'Echangé signifie, pour un Certificat Global Temporaire, le jour se situant au moins 40 jours calendaires
aprés sa date d'émission, étant entendu que, dans le cas d'une nouvelle émission de Titres Matérialisés

conformément a I'Article 4, avant cequr la Date d'Echange devra étre reportée au jour se situant 40 jours
calendaires aprés la date d'émission de ces Titres Matérialisés supplémentaires.
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1. INFORMATIONS GENERALESSURL 6 EMETTEUR

1.1

1.1.1. Siege efsituation géographique

1.1.1.1. Siege

L'Emetteur est le Département de la Savoie,
collectivité territoriale francaise.

Son siégest situé a Chambéry (73000), chieti du
département, au Chateau des Ducs de Saslaigsé
monument historique depuis 1881

Le numéro de téléphone de I'Emetteur est le
0479967373.

Le Département possede un site internet présentant
a la fois nditution, ses compétences, ses politiques
volontaires mais aussi un accés (direct ou par lien) a
de nombreux outils d'information ou d'échanges :
www.savoie.fr/

1.1.1.2. Situation géographique

Le Département de la Savoie astdépartement de
la région AuvergndrhdneAlpes.

3Source: Métropole Savoie.

10214066385/8
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CADRE GEOGRAPHIQUE ET ECONOMIQUE

Son territoire s'étend sur une superficie totale de
6 028,25km?, soit 8,6% de la région Auvergne
RhoéneAlpes. Il est limitrophe des départements de
la HauteSavoieau nord, de Ain et de lIserea
l'ouest et deblautesAlpesau sud. L'est de la Savoie
est, pour sa part, limitrophe avec le V#labteet le
Piémont eritalie.

Le Département de la Savoie se situe a la croisée de
deux axes internationaux importahts

- un axeNord-Sud reliant, par Genée\enétropole
internationale) et Grenoble (centte recherche),
la Suisse, I'Allemagne et I'Europe du Nord a la
Méditerranée et a I'Espagnet

- un axe EsDusst, transversal a la chaine alpine,
reliant par Lyon et Turin, I'Angleterre et la
France a I'ltak et I'Europe du Sud Est et a
I'Adriatique.

Le territoire est composé de 3bd'espaces naturels
(1 parc national et 2 parcs naturels régionaux631
de surfaces agricoles et 3¢lde surfaces urbanisées.

Le Département de la Savoie est le département le
plus montagneux de France avec ses HE}
hectares de superficie situés en montagne, soit%88,4
du territoire.

Sa population totale était estimée en 2019 a une
population municipale de 431174 habitants, et une
population totale de 44887 habitants (dmées
INSEE du recensement 2017), population pouvant,
lors de la période hivernale, atteindre le double de la
population municipale.

Conformément au schéma départemental de
coopération intercommunale adopté en 2016, la
Savoie compte désormais 14 communautés de
communes et 3communautés d'agglomération
(Grand La¢Grand Chambeérgt Arlysere
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1.1.2. Démographieet économié 1.1.2.1. Population

La Savoie est situeu c 1 ur aldim axe del | o ba population était estimée en 2019 a une population

développement régional particulierement municipale de 43174 habitants, et une population
dynamique aux plans économique et totale de 44387 habitants (données INSEE du
démographique recensement 2017n période hivernaleslle peu

atteindre le double de la population municipale.

Le sillon alpin a été retenu avec la région urbaine de
Lyon, comme les deux espaces métropolitains de
RhéneAlpes parmi les 15 métropoles lauréates de

1.1.2.2. Emploi

l'appel a coopération métropolitaine de la 1 Emploi total

Délégation Interministérielle a 'Aménagement du

Territoire (DATAR). Cette reconnaissance confirme Emploi Dont Savoie /

sa |égitimité a prétendre a un positionnement parmi total emploi | Auvergne-

les métropoles européennes. valeur non Rhone
- . absolue | salarié % | Alpes (%)

Avec 90% de son territoire situéen zone de

montagne, le Départemelgt plus montagneux de Total 213 385 137 6,2

Franceoffre un cadre de vie et un environnement
naturel privilégiés. Sa proximité avec lltalie, la

Suisse ainsi que les villes de Lyon, Grenoble,
Genéve et Turin positionne la Savoie a la croisée
d'axes d'échanges stratégiques pour son économie.

I Taux d'emploi (poula classe d'ages 664 ans,
rapport entre la population ayant un emploi et la
population totale®

Auvergne
i itoire i i En % Savoie| Rhoéne France
La Savoie est un territoire industriel avec une n> métropolitaine
orientation plutét marquée dans les domaines de la Alpes
meétallurgie, I'agroalimentaire, 'aménagement de l1a ["Hommes | 72.1 693 671
montagne, le digital et I'nydroélectricité. ' ’ ’
Femmes| 669 63,2 614
Dynamique, le Département de la Savoie a su Total 695 663 640
diversifier son tissu industriel en accueillant des ' ’
filieres innovantes ou de pointe. Pour cela, elle  § Taux de chomade
bénéficie d'un technopble, Savoie Technolac,
référent national de la filiere énergiedtiment. Auvergne
. ~ France
. ] o . En % | Savoie | Rhbéne . litai
Son économie touristique montagne, représentant Alpes metropolitaine
un chiffre d'affaires d'environilliards d'euros, est
essentielle a son développement et participe Taux
activement au dynamisme de ce secteur au plan d? 58 6.4 71
national. ché ’ ’ ’
mage

Le Département de la Savoie représente %6 du
chiffre d'affaires gééré par les domaines skiables en
France avec un chiffre d'affaires de 6aillions
d'euros.

8Source: Insee, recensement de la population 2@igfnieres
| dannéBsadispomibdes,

4Source Chiffres clés de la Savoie 2021 Chambre de

Commerce et de | dlndustrie de

Taux d'emploi pour la classe d'ages 15 a 64 ans, rapport entre
la population ayant un emploi et la population totale.

5Source: Métropole Savoie.

5Source: zoom Hiver 2018016, Savoie Mont Blanc
SSource: Insee, 2éme trimestre 2020, données GM8ux de

7 Source Insee, estimations d'emploi, 31/12/2018, données chémage localisé trimestriel corrigé desiatons saisonniéres,

provisoires,
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1.1.2.3. Transports et acces”

Le Département de la Savoie possede des
infrastructures  autoroutieres, ferroviaires et
aéroportuaires denses et bien réparties sur le
territoire.

Quelqueshiffres pour 2Q07T 2021:

(a) Axes autoroutiers importants

Le Département comptenviron 163kilométres

d'autoroutes. Les autoroutes de Tarentaise et de

Maurienne assurent une excellente desserte des

stations desports dhiver.

Le Département dispose égalent du tinnel routier

du Fréjus (relnt la France a l'ltalie)long de

12,87kilometres (soit un total de 1272091

véhicules dans les 2 s¢ns

(b) Gares et axes ferroviaires

Le Département compor8 garesSNCF, dont11

gares desservies par les TGV (Train a Grande

Vitesse) et TGV deseiges en saison hivernale.

Les principales liaisons sont les suivantes

- liaison avec le Nord de la France, la Belgique, les
PaysBas et I'Allemagne, grace au réseau Thalys
et Thalys Neig;

- liaison avec Londres grace alaligne TGV TMST
(Eurostar et Eurostar des Neiges)

- liaison avec I'ltalie, Turin et Milan.
(c) Réseau aéroportuaire

- Aéroport
Blanc:

régional Chambéry Savoie Mont

En termes d'aviation d'affaires, il se classe depuis
plusieurs années au 3éme rang national aprés-Paris
Le Bourget et Nice Céte d'Azur.

(d) Le chantier de la ligne ferroviaire Lyon/Tutn

Source: Chambre de Commerce et d'Industrie de la Savoie
Chiffres clés de la Savoiegdition 2021, SFTRF.
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A I'horizon 2030, la ligne nouvelle Lye@hambéry

Turin offrira aux Alpes du nord une meilleure
accessibilité et de nouvelles opportunités de
développement économique, tout en s'intégrant au
mieux dans les territoires. Cet ouvrage permettra un
transport des marchandises et des voyageurs plus s(r,
plus rapide et plus étagique.

Le 26 juin 2017, leParlement a donp@ar un vote

du Sénatsonapprobatiordéfinitive a la ratification

de l'accord entre la France et ['ltalie pour lancer les
travaux définitifs de la section transfrontaliére de la
nouvelle ligne ferroviaire Lgn-Turin, dont le
montant total est de 8,illiards d'euros. Co6té
France, une dizaine de chantiers sont en cours, et les
appels d'offres des chantiers principaomt été
lancés,permettant d'engager les 3 lots principaux
d'ici début 2022.

L'ampleur du prjet est un facteur de croissance
durable et générateur de recettes fiscales

Il s'agit donc d'o projet aux multiples intéréts

L'itinéraire d'accés au tunnel franitalien
bénéficiera a la fois aux déplacements de voyageurs
et aux échanges de marchandiseégionaux,
nationaux et européens a travers les Alpes.

(e) Le développement da grandevitesse pour les
voyageurs

Les trajets plus rapides,seront associés a un
renforcement des  fréquences, améliorant
l'attractivité du ferroviaire :

- Paris sera a 2h25 dghambéry, a moins de 3 h
d'Annecy et a 2h45 de Grenoble ;

- 2 allersretours TGV supplémentaireseriert
mis  en place pour Grenoble et
Chambéry/Annecy ;

- le trafic internationapourrait compte® allers

retours TGV au lieu de 7. Lyon et Turin seront
reliés en environ 2h contre prés de 4h aujourd'hui.

H1Source: Lyon /Turin.infoi Observatoire Grand Chantier Lyon
Turin - données clés n° 1Guillet 2021.
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Paris et Milan seront reliés avec un temps de
parcours proche de 4h30 ;

- la mise en service possible de TER a grande
vitesse réduira les temps de trajet de 20 a 30
minutes en moyennéyon PartDieu sera relié a
Chambéry en 50 min et a Annecy en 1h20.

- Projet SavoiePiemmt!? ;

Ce chantier consiste en la construction de
190kilometresde solidarité électrique européenne
entre Chambéry et Turin

Porté par Réseau de Transport d'Electricité (RTE) et
TERNA (son homologue italien), le projet Savoie
Piémont consiste a optimiser le réseau transalpin par
une liaison souterraine entre les postes électriques de
Grandile (SainteHéléne du Lac- Savoie) et
Piossasco (Turinltalie) et a assurer la sécurité d'un
réseau électrique saturé depuis de nombreuses
années. Les échanges d'électricité entre la France et
I'ltalie passent principalement par les lignes
a400000 volts  AlbertvileRondissone et
Albertville-Venaus.

Cette lignepermet d'améliorer la mutualisation des
ressources entre les deux pays (par exemple,
transfert de production hydraulique dans le sens
Franceltalie, valorisation de I'énergie
photovoltaique italienne en heures creuses dans le
sens lalie-France, etg.

Elle permettra, de renforcer la capacité d'échange et
la solidarité électrique entre la France et I'ltalie, mais
également d'accompagner la transition énergétique.
Avec 95kilométres c6té francais, cette ligne
électrique souterraine istégre aux infrastructures
routiéres existantesen traversant66 kilométres
déautoroutes, 18 km de
viaducs, 3 tunnels, une galerie hydrauligiresi que

le tube du tunnel routier du Fréjus sur 6,5 km

Elle préserve ainsi la qutdides paysages de Savoie,
et contribue a la dynamique économique locale. Elle
constitue un pas supplémentaire pour la construction
du réseau électrique européen.

insertion environnementale est le résultat
concertation nler oi

Cette
dbune

2Source: RTE-France,

BSource: Chambre de Commerce et d'Industrie de la Savoie
Chiffres clés de la Savoieédition 2021,

4Source: DIRECCTE AuvergneRhdneAlpes, 2018, derniéres
données disponibles (données déclaratives),
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des acteurs locaux entre 2010 et 2012 aupres des 33
communes concernées, et de la coopération avec les
gestionnaires des réseaux routiers et autoroutiers
(AREA, SFTRF et le Consedépartementatle la
Savoie). Coest |l a premi r
liaison électrique souterraine est regroupée avec une
autorout e, pour l'imiter |
Cette démarche inédite dailleurs nécessité la
modification duCode de la voirie routiére.

La premi re phase dobessai
commandeinitialement prévue au dernier trimestre
2020 dans les locaux anglais de General Electric a
Stafford, a di étre repensée en raison de la crise
sanitaire @ Covid-19 compliquant les déplacements

Ce projet représente un investissement financier
exceptionnel, de l'ordre de 5@tlllions d'eurogour
Réseau de Transport d'Electricitignt 35 millions
d'eurosde retombées dans les entreprises locales
(hors hébergements et repas)

1.1.2.4. Formation®3

(a) Formation continue et apprentisstge

Effectifs apprentis
formés en Centre de
Formation d'Apprentis
(CFA) régionaux au
31/12/201&°

Auvergne
Rhéne

Savoie Alpes

Nombre desites de

formation- CFA 498

Nombre de sites de
formationi autres types

dé®t abl i s
accueillant des apprenti

28 468

Nombre d'apprentis
o formesssur Unsige gl
formation du
département

o

t £51£ n 5&J76 3

(b) Enseignement supériéfir

Cet enseignement est diversifié, de qualité et attire
de nombreux étudiants francais et étrangers. Peuvent
étre distinguéegquatreentitésprincipales:

t e men®e avec | 6ense

Source MENJSMESRI DEPP
apprentis  (SIFA), 2019.CFA :
d'Apprentis ,

Infor@atientsurlese  d 0 i

Centres de Formation

8Source: Université Savoie Mont Blane année universitaire
20182019 / chiffres officiels SISE arrétés au-052019,
auditeurs libres et étudiants EPSE inclusnseec ampus
Chambéry, Eco des Pays de Savoie{sérge édition 2019.

36-41023597
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- L'Université de Savoie Mont Blanc

Elle se répartit sur le Département de Savoie et le
Département de Haut®avoie

L'Université Savoie Mont Blanc propose une offre
de formation pluridisciplinaire dans 4 grands
domaines arts, lettres elangues droit, économie,
gestion; sciences humaines et socialexiences,
technologies, santé et regroupe 7 unités de formation
dont le Centre Interdisciplinaire Scientifique de la
Montagne.

En Savoie 10 412 étudiants (+3 % d'étudiants
supplémentaesen 20262021), soit 450 éleves en
plus sur les sites de Jacdellecombette, du
Bourget du Lac et de Chambéry.

- L'INSEEC U campus Chambéry

L'INSEEC est spécialisé dans la recherche sur
l'industrie du tourismet comportel 077 étudiants
inscrits dont plus de 50 en contrats alternés
(professionnalisation, apprentissage et stage en
rythme alterné)

- Institut de Chambéry Arts et Métiers :

L'équipe de recherche et développement de l'institut
a pour vocation d'étudier [lintégration, sur
I'ensemble deycle de vie d'un bien industriel ou de
consommation, des différents aspects
environnementaux liés a son développement et a son
industrialisation pour en faire des facteurs
d'innovation dans tous les secteurs industriels
(mobilité, transport, électricitéictronique,
mécanique, sport/loisirs et béatiment). L'institut
abrite également une délégation d'’AMVALOR,
filiale et structure de valorisation des activités de
recherche et des savdaire d'Arts et Métiers

- Technopolys:

Il s'agit dul®" établissementeformation dédié aux
métiers de I'Automobile de la région Auvergne
RhéneAlpes. Il est aujourd'hui devenu un véritable
pble de référence en matiere de formation
automobile. Il est également €™ CFA mone
meétier du territoire francgais dans ce secteartd/ité.

(c) Recherch¥
- L'Université de Savoie Mont Blanccompte 19

laboratoires, 633 enseignants/chercheurs, 69
directeurs et chargés de recherche (Centre

Source: CCI Savoie, INPI, Université Savoie Mont Blanc
actualisation novembre 2016 Données année universitaire
20152016- Ressources humaines : données année civile 2015
/ Bilan social2015 , Inseec campus Chambéry,
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National de Recherche Scientifigue (CNRS),
Institut National de la Recherche Agronomique
(INRA), Institut de Recherche pour le
Développement (IRD)) en activité dans les
laboratoires de I'Université Savoie Mont Blanc,
278 doctorane-s dont 1/4 de doctorants
étrangers, une recherche pluridisciplinaire

couvrant 5 champs de compétences
transversaux

1 Sdences Fondamentales, Terre,
Environnement (SFTE) ;

f Technologies Mécatronique, Energie

Batiment, Numérique (MEBN)

1 Entreprise, Gouvernance, Responsabilités
(EGR);

1 Comportements, Cultures et
Sociétés (CICS)et

Images,

1 Montagne, Tourisme, SpoBanté (MTSS)

L'Inseec campus Chambéra pour axes de
recherche l'expérience touristique et le
développement durabje

L'Institut National de [I'Energie Solaire
(INES), situé a Savoie Technolac, est le centre
de référence en France, et I'un des prengars
Europe, dédié a la recherche et a I'innovation sur
I'énergie solaire

L'Office National d'Etudes et de Recherches
Aérospatiales  (ONERA) accueille e
département des soufflerias sein dwcentre de
ModaneAvrieux ;

OCV Chambéry International est le seul
centre de recherche européen du groupe Owens
Corning Vetrotex (OCV)- (fibre de verre,
composites)

Le Laboratoire Souterrain de Modane (LSM),
émanation du Centre National de la Recherche
Scientifiqgue (CNRS) et du Commissariat a
I'Energie Atomique etux énergies alternatives
(CEA), procede a des expériences de recherche
fondamentale en physique et astrophysigue

Le Laboratoire de Recherche sur les

Fabrications (LRF) est axé sur laecherche sur
l'industrie de l'aluminium de demajn

36-41023597



- La société Ugiech posséde le Centre de
Recherche le plus développé de lindustrie des
produits longs en acier inoxydahle

- Le Centre d'Ingénierie Hydraulique d'EDF
assure la conception de la construction et de la
maintenance des ouvrages d'E&H-rancenais
aussi das le monde.

1.1.2.5. Economie®®
Quelgues chiffre& :

+ 1,9 milliard de dépdts bancaires enregisted
2020. La chute de la consommation, notamment lors
du premier confinement,
ménagesSource : Banque de Frane¢nsee)

Le chiffre déaff ai
en 2020 par rapport a 2019. Leurs investissements
ont ®gal ement fortement
des entreprises a connd e s
ampleur inédite. Entre la prolongation des mesures
de restrictions, la diffusion de différents variants et
la progression de la vaccination, début 2021 devrait
aussi connaitre un ralentissemen{Sources
DRFIPT traitement Dreets AuvergriRhoneAlpes)

Les exportations ont baissé 86 % Les échanges
extérieurs ont subi les conséquences de la crise
malgré un redressement observé des "3
trimestre. Les restrictions sanitaires renforcées avec
| 6Europe en d®cembre et
en vigueur du Brexit, perpétuent un contexte
international incertain début 2021. (Source
Douanes)

Une hausse det,8 % du nombre de créations
déentrepri 4@ crise necondroidu® et
sanitaire ndaur a pas

entrepreneuriale mais a été au contraire source
débopportunit®s,
domicile. 2020 marque également un net recul des

d®f aill ances

ai des directes de
procédures réglementaires(Source: Insee et
Altares)

Le nombr e de
d®cembre 2019

de la premiere baisse annuelle depuis 2Qd&urce:
(Source: Insee, AcosdJrssaf)

6,6 % cbest l e taux de
en Qwvoie. Hormis la construction, tous les secteurs
ont perdu des emplois, avec une forte concentration

8Source: Chambre de Commerce et d'Industrie de la Savoie
Chiffres clés de la Savoieédition 2021,

10214066385/8
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dans les services-18,7 %), notamment dans

I 6 ht t-redtalrationi {&5,4 %). (Source : Insee,
Acoss Urssaf)

Les mises en chantier ont progressé 2éc. Le
nombre dbéautorisations
toutefois en forte baisse §3%). (Sources Dreal
AuvergneRhoneAlpes, FPI AlpesCecimObs).

de

pe

DENS 18 fefPect dé &s Bmp&tdnces dt @8 folitidu¥si t @

fluctuati gBRaristdsylih@éveloppéesDépartement de

la Savoie poursuit son soutien a l'activité et aux
populations. Il contribue tout comme les

collectivités du bloc communal a la relance de la
commande publique. Il maintient et parfois amplifie

ses aides a destination des collectivités sandps

ou de ses partenaires.

La Savoie dispose néanmoins d'un secteur
secondaire actif dans les filiéres de la métallurgie
(avec la société Bollhoff Otalu), de I'agroalirpeptaire

Jett® hydBdiectricig] NS que

Ces activités industrielles sont présentes sur
différentes aires géographiques du département,
parmi lesquelles on retrouve la vallée de la
Tarentaise, le p6léSavoie Technoldc(Bourget du
Lac) ou la vallée de la Maurienne.

dynami que

Le secteur primaire savoyard se caractérise quant a

notammenf,; p&alsS actili®s delevdd & ' pfolution

céréaliere et sa viticulture. La renommée du terroir

doentrepris fca ddstCondruiteatidur ddlpPollRs nBituBsdets
Ues E1 a e ledyénBpPdu le bBahfBrd U

ge

Le paysage économique de la Savoie repose
principalement sur un secteur tertiaire puissant, le

destructi QfigmerdbR&MdhissduPiB (pfodutt ibttieur
eli6342 0 2 d sscneqﬁgl{j ahRleie vV ®

Le tourisme blanc est porté par la soixantaine de

cht sﬁqgo sede %kL(VaI Th?}[leerm I?SrMér}Higeg gnfre,

autres) qui jalonnent le departement.

9s0urce Eco des pays de Saveiklorssérie 2021, page 8,

36-41023597
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Le thermalisme (a AbtesBains par exemple) est Créations Dont micro-
égalenent un atout pour un secteur touristique ultra d'entreprises | entrepreneurs
dynamique. Les activités touristiques de montagne -
ou thermales ont un rdle primordial dans le paysage Savoie 5800 2695
économique de la Savoie.

a Auvergne 100 276 48 372

RhéneAlpes

Gl obal ement , |l 6aggl om®r at i on d-u Grand Lac a

connu une hausse de 26 de sa fréqueation

touristique durant | 6®t ® - 2\ogvgment dettabligsgments; rgperton@ary o j s
alentours enregistrainsi de bons résultats malgré les Chambres de Commerce et Industrie (€CI)
| dannul ation de grands ®v _nements et | 6ouvertur
tardlve; Fiu secteur thermal. Cg dermer a estimé avoir Ind'us- BTP | Commerce
accueilli en moyenne 300 curistes pajour contre trie
1600 en 2019, Nombre
, o d'imma 201 380 888
- Emploi total par secteur d'activité triculations
% Agriculture | Industrie | BTP Nombre de 133 238 630
i radiations
Savoie 1,6 10,9 7,3
Services | Total
Auvergne
Rhéne 20 14,8 6,5 Nombre
Alpes dimma 2301 | 3792
Toria triculations
. ertiaire
% Tertiaire hon Nombre de 1506 5 509
marchand marchand radiations
Savoie 519 283 - Mouvement d'entreprises artisanétes
Auvergne Immatriculations | Radiations nombre
Rhbéne 469 29,7
Alpes Total 1688 1126
Savoie
- Créations d'entrepris&s
- Investissements étrangérs
Industrie | BTP Commerce
. Le Département de la Savoie compte 70
Savoie 231 608 642 établissements de 20 salariés et plus & capitaux
(%) 5 12 13 étrangers.
Services | Total En 2020, la Savoie a enregistré €96
Savoie 3482 | 4963 immatriculations d'entreprises contr&@3 en 2019,
soit un écart de 72 établissements entre 2019 et
(%) 70 2020etune baisse des immatriculations de%,38ur

'année 2020,

205purce: CCI SAVOIE: analyse des immatriculations et des
radiations doemasR@pri ses en

2Source Chambre des Métiers et de I'Artisanat, RM des CMA,
2 0 2018, y compris micr@ntrepreneurs,

2lSource Insee, estimations d'emploi, 31/12/2018, données
provisoires,

»Source Base de données des CCloctobre 2018, sont
considérés comme établissements a capitaux étrangers, les
établissements d'une entreprise d&®i% au moins du capital
sont d'origine étrangere (50 %) en Auvergne, dont 33 % au
moins du capital sont détenus par une filiale frangaise d'un
groupe étranger (50 % en Auvergne),

22Source Insee T
agricole,

2019, activités marchandes hors secteur

23 " . . .
Spurce Fichiers économiques des CEI2018, y compris 26Source: CCl SAVOIE: analyse des immatriculations et des
micro-entrepeneurs, : Yy

radi at ieprises end2620 marsr2021

10214066385/8 36-41023597
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En 2020, la Savoie a enregistrdd22 radiations
d'entreprises contre@7 en 2019soitun écart de
855 établissements entre 2019 et 2620nebaisse
des radiations de 29 % sur I'année 2020.

L'essentiel Covid19’

"42,5 mil | dueleBépatérent a voté au
d®but de | 6®t ®Sawdydtds fagea u r
la crise sanitaire, économique et socialen soutien

en direction des populations, collectivités,
associations et acteurs soef@onomiques
fortement impactés.

Une hausse dé5% du nombr e ddal l
revenu de solidarité activeRGA) en 20206 198
bénéficiaires fin 2020 contre &5 fin 2019. La
hausse est pl us [
+ 7,5 % au niveau national) car la Savoie figure
parmi les départements francais comptant une faible
proportion de bénéficiaires.
Batiment et services sont les deux secteurs
dominant en Savoie.

Le BTP en manque de visibilité

L 6 tvitd des travaux publics a connu une chute
brutale en fin dbdann®e
début 2021. Les entreprises de BTP anticipent des
difficultés & venirpour cette année et la suivante.
Avec un effet Covid retarddu fait du peu de projets

mportante ( 1

2 0.2.06. lgdustrie €6 e s t

Solidarité a double sensle 20 mars 2020, les
entreprises de | 6artisanat S
appelées en urgence a la rescousse des hbpitaux

pour leur octroyer des matérielde protection

destinés aux soignants, masques FFP2 ou FFP3,
combinaisons intégrales jetables et lunettes de

protection sorties de leurs usages habituelles.

Tce)lulrisgwg: rune rangése inédite

Alors que la fin prématurée de la saison de ski mi
mars a généré un mgoe a gagner estimé a
800mi I I i ons dbeuros en
vacances dé6®t ® 2020 ont

Le to rismie aie_un lourd trihuen 2020 a la
?)a%@é i8, 'alef tne Grihée inédite, qui a promu
agilité, réactivité et sécurité au premietap pour
les professionpels,

R u ga I eur s ( NDRL

La montagne a séduit une nouvelle clientéle au
cours de | 6®@t® 2020.

Léinternat.

Savoi e
r ®u s

onal fragilis®

Au-dela de la crise liée a la Covid, le nouveau cadre

des relations économiques entre le Royaume Uni et

l 6Uni on Eur op Ge renee majearpr ®s ent
pour nombre dobéent r*®gienti ses. C
et le 8m¢fournisseur de la Savoie.

poursuivie au

Les entreprises industriellegui représentent8,9%
du chiffre dobéaffai om&é gl obal

lancés en 2020, il y aura des répercussions en 2022, le plus touchées parlar i s e . Leur chiffre
sans oublier |l es pr°ts gachuénd 44 % enBavéled. 6 Et at qui ont
permis aux entreprises les plus fragiles de garder la

tttehorsde | 6eau, mais quoil -fPRrinchales filieres indusirietee f a- on

rembourser. Atdela, le BTP fait face a des

di fficult®s ddéapprovi si deréseamdes PME/PRIsavoyardes est divesiés. L

premiéres et & des hausses de prix colossales liées a filierest e | | e sagroalimentaile & métallurgie

| augmentation de | a demasdent Rirens gwemamogugs et d

| 6aci er deesprixontidomdide 40 Roe@tn
les entreprises, qui he peuvent pas les répercuter sur
leurs factures, voient leur marge se réduire. En plus
de cette situation,
la mesure sur le Gazole non routier (GNR) dont les
dégrevementfiscaux seront totalement supprimés
le 1°" juillet 2021. Une grosse pression
supplémentaire pour les entreprises de travaux
publics, premieres consommatrices de GNR.

Léagilit®, mot cl ®

Léarti sanat r ®si st e
économiques aux effede la crise. Il doit, en
cons®quence, continuer

2'Source: Eco des pays de Savoiddors-série 2021 pages 98,
104, 142, 146 et 166.

26Source. Chambre de Commerce et d'Industrie de la Savoie
Chiffres clés de la Savoieédition 2021,
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nbtamment ceux liéaux énergies renouvelablesaet
l'industrie de la montagne.

| 0 Et ad Savvie compte®Ylauiédts d@ Fosds d& soutiereapxo r t e

filieres mis en place par le gouvernement en 2020

une pour | aut omobil e trois
sept p oesappets & @rajets comme Résilience,
Relocalisation ou le fonds régional Territoires

doéind#strie

La mutation vers ilhdustrie dufutur (digitalisation,

mi e umouvedud € profeSsa Wé r graductisng C ogvalless

se r® i nventer et soO6adapter.

2Source: Eco Savoie Mont Blanic Hors-série 2@1 pages 128,

30Source: Eco Savoie Mont Blant Hors-série 2@1 page 126,
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comp®tences est un en

venir.

é)

1.1.2.7. Constructioni BTP 31

La crise sanitaire et les élections municipales en
deux temp®nt rendu I'année 2020 complexe plaur
BTP, quianticipe des effets a long terme.

En un an, Il e chiffre
reculé de 11,6 % en Savoie ou elipnésente 15,7 %

de | dactivit® ®conomi que.
Mal gr® | 6arr=°t des chan
semaines en mars 2020,

est le mieuxsorti. Les effectifs salariés sont en
hausse de 3 %.

Au total, 4590 logementsont été construiten
Savoie (+2%). Les délivrances de permis de
construire se sont contractées dé/83 L 6i nd i
se portemieux que la construction de logements
collectifs.

\Y

Au 31 décembre 2@®] le secteur de la construction
compte 12847 salariés. Les surfaces de locaux
d'activités mises en chantieiont principalement
dans le secteur del'h6tellerie. Concernant la
construction de logementtges 2/3 des mises en
chantierconcernentles logements collectifs ees
résidence®.

1.1.2.8. Commerce33

Le nombre de commercesn alimentaire,
équipement de la personne ou encore équipement de
la maison tend a diminuees dernieres années alors
gue le nombre de commerces en hygisasté
beauté, autonoto, cafégestaurants ou encore
services a vitrines, lutend & augmenter.

Selon les enquétes portant sur les flux de
consommation menées en 2018 par la CCl de Savoie
aupres des ménages savoyards, le poids -du e
commerce représente 7,3 % des dépenses non
alimentaires des ménages savoyaalsre8,8 % en
AuvergneRhoneAlpes.

31Source. Chambre de Commerce et d'Industrie de la Savoie
Chiffres clés de la Savoike édition 2021- Eco Savoie Mont
Blanci Hors-série 2@1 pages 142 et 144

%2Source DARES
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j.e29. Sergices pour | es ann®es
Avec 35538 étblissements, les activités de services
sont largement majoritaires en Savoie $8lu total

des établissements).

Ce secteur est porté principalement par les activités

liées au tourisme et notamment les activités
"Hébergements et Restaurationainsi que

a
desemplois salariés du secteur.

1.1.2.10.Artisanat

tiers pendant pl usieurs

| €&n simgarts,é wr neosnb rcee | dud e mturi e psréiesne
progresséde2% en Savoie. La majori
ont uneactivité liée au batiment (4%b).
Le nombr e de cr ®ations
(autoentrepreneurs est resté relativement stable

malgrédalcrise-(0,8%). La maj orit® dobent
immatriculées en tant qumicroentrepris€68 %). Les

services (3P0) et lebatiment (38%) sont en téte. Le

nombre de défaillances a reculé de 12,5

Au 30 septembre 2020, P24 aides ont été

distribuéesnSavoi e pour 11%4 mil |l i

1.1.2.11.Agriculture

L'agriculture savoyarde est trés largement tournée
vers la qualité (Apellation d'Origine Protégée /
Controlée, Indication Géographique Protégée,
Agriculture biologique) et développe les circuits
courts

Léann®e agricole 2020: r ®v
les effets du changement climatique perdurent tandis
que la consommath locale est en croissance
significative

33Source. Chambre de Commerce et d'Industrie de la Savoie
Chiffres clés de la Savoieédition 2021,

34Source: Eco Savoie Mont Blant Hors-série 2@1 page #8i
CMA AuvergneRhoneAlpes-
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- Exploitations et population agricofés

Savoie/ filiere végétale ou animak8
Savoie Auvergne
(nombre) Rhéne Alpes - Principales productions agricofés
(%)
Les filieres dominantes dans I'agriculture savoyarde
Exploitations sont la production de lait & fromage, la viticulture et
agricoles 2747 44 l'arboriculture.
Population Malgré une production volontairement limitée au
active 2 995 4,2 printemps, la production 2020 de lait de vache reste
familiale supérieure a celle de 2018outenuepar le bio. Le
dynamisme des exportations francaises et le
maintien de la consommation de produits laitiers
- Territoire agricolé durant lesconfinements ont permis aux prix de se
maintenir.
. Auvergne . . .
Savoie Rhone-Alpes La filiere beaufort aquant a elleact i v® dbéautr
réseaux de distribution pour palier la baisse des
Surface ventes en statigndont lesgrandessurfaces etes
agricole 151 200 3105 000 créemeries en plaine et vente en ligne
utilisée (ha)
Part SAUT / Lesproduoaeur_s de _vin ont subi en
surface totale 241 43,6 mesures de confinement strict.

(%) Sil'année 2012020 a été en moyenne moins bgnne
Surface les vins de Savoie sont particulierement pénalisés en
boisée / 39.9 374 20202021 par la crise sanitaire et la fermeture des

surface totale ! ' stations. La majorité deventes (686) alieu entre

(%) novembre et février, dont plus de la moitié en lien

avec | e tourisme doéhiver. L a

) . . fragilisée par les taxes américaines et les incertitudes

- Agriculture biologiqué? liées au Brexit.
Savoie Auvergne La filiere viticole est la #¢production végétale et la
Rhone Alpes 2¢meproduction agricole aprés le lait. Efj@se pour
Surfaces en 13 % de la production agricole du territoire.
agriculture , L g .
biologique 2020 a_egalemenéte difficile pour la f|||er.e boiscar
(surfaces les prix de vente ne cessent de baisser dans un
engagées ou 4434 273700 contexte ol les résing sont affaiblis par les
en scolytes des insectes xylophages.
conversion) N
(ha) Les travaux de menuiserie, de charpente et le
commerce de gros représentent pres déo6des
Part de la 37 95 emplois en Savoie. Les travaux de charpente y sont
SAU (%) ' ' surreprésentés.

Les agriculteurs sont toujours plasmbreux a se
diriger vers ce mode de production, que ce soit en

Ces trois derniéres annéemrquent un record en
termes de développementd e | dagricul ture
biologique tant sur le plan national que régional.

3%Source: Eco Savoie Mont Blant Horssérie2021 page 21,

“0Source. CCl Savoie, Chambre d'Agriculture Savoie Mont
Blanci dernieres données disponibledGP: Identification
Géographique ProtégéeEco Savoie Mont Blant Hors-série
2021 pagel121a 125
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1.1.2.12.International

La Savoie a expté pour un montant d& millions
d'euros de produitagroalimentaireen 2@20. Ses
premiers clients sont la Suisse, la Belgique et le
RoyaumeUni. En 1 an, les exportations ont reculé
de 3,8% et les importations de 21%.4*

1.1.3. Le tourisme*?

Le Département de la Savoie el premier
département touristique d'AuvergRédneAlpes.

(@)

Le Département est en grande partie

constitué d'espaces naturels, de loisirs et de tourisme.

Il comprend ainsi 386 d'espaces naturels

Dans un contexte de concurcenaccrue sur le
marché des destinations touristiques, le Département
de la Savoie se mobilise pour soutenir ce secteur
d'activités essentiel a I'économie locale.

A la fin prématurée de la saison de 2Ril9- 2020
mi-mars a succédé un hiver 2020/2021 vgride
remontées mécaniques.

2020 a O®t®
dédenvi r% npour3 (s industriels de
| 6am®nagement touri sti
fermeture des remontées mécaniques en 2021 fait
craindre de plus grosses pertes.

mar g u Reetivitgp a r

La crise sanitaire a intensifié la nécessité de faire
évoluer le modéle économique avec dapendance
moins forte au skif®

(b) La French Techa sélectiong, le 30
novembre 2020g projet Alpes Tourisme Lab pour
inventer la montagne de demain

L 6 Al Poarssme Lab est un projet porté en
consortium avec La French Tech in the Alps
Chamb®ry, | 6l ncubateur
Chambéry Grandlac économie, le Village by CA
des Savoie et le Cluster Montagne.

(© Atouts touristique¥

Le tourisme est un enjeu majede développement
économique des territoires et doit se réinventer pour
sbadapter aux enjeux de
et de démographie. Il doit également trouver des

“ISource: Eco Savoie Mont Blant Hors-séie 2@1 page 130 -
Douanes

“Source: SMBT - Observatoire du tourisme Savoie Mont Blanc
- Les chiffres clés édition 2020,

10214066385/8
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solutions pour se relever de la crise liée awvi@
19%

Pour se faire, |IDépartement disposent de plusieurs
atouts:

- 61 stations de sports d'hiver,constituent 35 %
du domaine skiable francais

- b5 stations pour la pratique du ski alpin &7
pour la pratique des activités nordiques.

3 stations da Savola Mont Blanc dans 18 TOP 10 moendial
des stations de =ki alpin les plus frequentées’

't e e‘é{‘lf»' () A’&'é\w‘c’« .\:): (7)

Wl eTwws Camil,  LNE ey Aed —a ol t damems ! A ey
i e a—tel v

neod

La tendance d 6 ® v féhuertatiom n

hivernale en Savoiétait orientée a la hausde 19%

enfre 1995 gt 2919. 4 ‘hiver 2¢418/2019 a atteint le

niveau le plus haut enregistré en 25 hivers

dobsgryationf- § h imoenlt a3 k9 / 2,020
a m°me | ign®e “avalatrised 6’

sanitaire Du fait de lamputation de la fin de saison,

la fréquentationa recué de 22% par rapport a

| 6hiver pr®c®dent .

- 6 grands cols en Maurienne hauts lieux du
cyclisme alpin

- Deux lacs principaux: le lac du Bourget
(45km?) qui est leplus grand lac naturel de
France et le lac d'Aiguebeletts Km?). Depuis
2000, AixlesBains fait partie desommunes
ayant obtenues le label'France Station

S al\{?Lgiqug. Le I?Cedb‘ ﬁOrl‘JI’gqt %sgosa en effet
d'une offre nautique importanté est également
un lieu idéal pour la baignadé&keconnu pour
l'activité de péche il abrite une trentaine
d'espéces piscicoles. La réserve naturelle
régonale du lac d'Aiguebelette comprend le
troisieme plus grand lac naturel francais et une
partie des zones forestierde la montagne de

moBAINE: | By reprgsgniey Y 95 PASS nfle n ¢

biodiversité les plus Importantde Savoie

“Source: SMBT - les chiffres clés du tourisme en Savoie Mont
Blanc- Savoie HauteéSavoie- édition 2021,

4“Source: SMBT - les chifres clés du tourisme en Savoie Mont
Blanc- Savoie HauteSavoie- édition 2021

4Source: https://www.chambergrandlac.fr/alpesourismelab/,
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patrimoine naturel remarquablest trés prisé des emplois touristiques en AuvergRbdneAlpes
pour la pratiqgue des activités récréatives et et3 % des emplois touristiques en France.
sportives (péche, baignade, aviretc).
Ces emplois représente@®% de I'emploi total
- Stationsthermales salarié du secteur pé.

Gréce a des eaux de grandes qualités dont certaines - Investissements touristiqués
sont filtrées par les Alpes, le département de la
Savoie est la premiére destination thermale en 844 millions d'euros HTont étéinvestis en 208,

France. Quatre stations spécialisées dans le dont 72% consacrés aux hébergeme@5% aux
thermalisme se situent dans le départemerntont équipements 6 % a la restauration

la plus connueest la station d'Aix les Bains en

bordure du lac du Bourget. Ces investissementsreprésentent 35% des

investissements touristiques de la Région Auvergne
La fréquentation des thermes en 2020 est hors RhoneAlpes, 6% des investissements touristiques

nor mes, ell e ne refl te rawmuxl dacti vit® dobéune ann®e
habituelle Elle a en effet été fortement impactée par

la crise sanitairé® - Le tourismed'affaires @ Savoi&°

- Un patrimoine architectural (ex : Chemins du Cette activité permet de diminuetemprisede la

Baroque, Chateaux de Chambery et de Miolans)  saisonnalité sutactivité touristique en Savoie avec
et des traditions culturelles

1 7 destinations en capacité d'accueillir des

Quelques chiffres sur le tourisme en Savoie congrés dont5 qui disposent d'un centre de
congrés est un territoire qui dispose d'atouts pour

- Nuitées touristiques développer le tourisme d'affaires. C'est pourquoi
cette activité est devenue l'un des axes de la

La fréquentatiorestivale de la Savoie a suivi une stratégie marketing touristique de Savoie Mont

tendance a la baisse de%3de nuitées entre les étés Blanc Tourisme.

1999 et 2008Depuis, #e se stabilise autour de

9 millions de nuitées annuelles Son développeent permet de soutenir l'activité

Hiver 2018/2020 touristique en basse saison et a lintersaison sur

1—| e CONER 'ensemble des territoires du Département de la
- Savoie. Une activité qui participe a la -dé
saisonnalisation de l'activité touristique en Savoie
avec:

- 84 % des entrées demlons et foires ayant lieu
de septembre a novemhret

- 16 % des entrées des salons et foires ayant lieu

en avril.
- Emplois touristique$
Le Département de la Savoie cumB370emplois
touristiques salariés dans le secteuréyraoit20 %
* curistes assurés sociaux 18 jours ou conventionnés “8Source: SMBT - les chiffres clés du tourisme en Savoie Mont
Blanc- Savoie HauteSavoie- édtion 2021- Salariés du secteur
4 Source. Savoie Mont Blanc Tourismé zoom filiére privé ACOSS 20189,

thermalisme (CNETH 2021),
“Source: SMBT - les chiffres clés du tourisme en Savoie Mont
4’Source: SMBT - les chiffres clés du tourisme en Savoie Mont Blanc - Savoie HautéSavoie- edition 2021- tableau de bord
Blanc - Savoie HautSavoie - édition 2021 - BET des investissements touristiques d'Atout France 2018,
F.MARCHAND - Eté 2019,
50SourceeSMBT - les chiffresclés du tourisme en Savoie Mont
Blanc- Savoie HautéSavoie- édition 2021,
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1.2. CADRE JURIDIQUE ET ORGANISATION INSTITUTIONNELLE

DE BM&TTEUR

1.2.1. Cadre institutionnel général: historique
et généralités

La Savoie est redevenue officiellement francaise a
l'issue dwplébiscite du 2%wvril 1860.

Avec la loi de décentralisation du 2mars 1982,le
Département de la Savoie devient une collectivité
territoriale de plein exercice. Le principe de la libre
administration des collectivités territoriales est posé
par l'article *" de la loi du 2 mars 1982 qui dispose
ainsi que"les Communes, les Dépaments et les
Régions s'administrent librement par des conseils
élus'. La loi de décentralisation prévoit également
gue le Président du Conseil Départemental, élu a la
majorité absolue de ses membres, est désormais
I'exécutif du Département. C'est doncdui prépare

et exécute les délibérations de ['Assemblée
départementale en lieu et place du Préfet qui
occupait jusqu'alors ces fonctions. Par ailleurs, la
tutelle financiere et administrative de I'Etat est
supprimée et les actes pris par les autorités
départementales deviennent exécutoires de plein
droit.

Leslois du 7 janvier et 22 juillet 1983relatives a la
répartition des compétences entre les Communes,
les Départements, les Régions et I'Etansférent
aux Départements un certain nombre
compétence dévolues jusqui a I'Etat, parmi
lesquelles la gestion des prestations sociales
obligatoires et la construction, l'entretien et la
réhabilitation des colléges.

de

Laloi constitutionnelle du 28mars 2003relative a
l'organisation décentralisée de la Rdmue, et la

loi du 13 aolt 2004 relative aux libertés et
responsabilités locales, élargissent les compétences
départementales a la gestion des personnels
techniques des colléges et a I'entretien d'une fraction
des routes nationales. Le Département dealzoie

est également confirmé comme chef de file de
| "action sociale
Minimum d'Insertion-RMI-, (devenu par la suite
Revenu de Solidarité ActiveRSA-) définition et
mi se en Tuvre de | a
de la famille et de l'enfance et de l'aide aux

janvier

La loi du 16 décembre 201(ortant réforme des
collectivités territoriales vise a simplifier les
structures territoriales (Communes,
Intercommunalités, Départements, Régions) et a
clarifier les compétences et les financements. Elle
réorganise l'administration locale, en renforcant
coopération intercommunale et en accordant de plus
grands moyens de rationalisation d'action aux
Départements et Régions.

Laloi du 16 janvier 2015relative a la délimitation
des régions, aux élections régionales et
départementales et modifiant le calaer électoral,
dans son article premier substitue a comgter®
2016 aux 22 régions métropolitaines
existantes 13 régions constituées par l'addition de
régions sans modification des départements qui les
composent.

Les élections régionales ofité reportées de mars a
décembre 2015. Les élections des conseillers
départementaux ont été maintenues en mars 2015.

Laloi du 7 ao(t 2015p0rtant nouvelle organisation
territoriale de la République (loi NOTRe) prévoit
notamment une redéfinition des compétences entre
les Départements et les Régions, dans le sens d'une
spécialisation, tout en maintenant la possibilité d'un
exercice partagé dedomaines de compétences a
caractére transversal.

Laloi du 28 décembre 2015elative a I'adaptation

de la société au vieilissement prévoit le
renforcement et I'amélioration de I'accompagnement
a domicile, la préventionalla perte d'autonomie, la
trans@rence et la lisibilité des tarifs pratiqués en
Etablissement d’hébergement pour personnes agées
dépendantes ou encore l'adaptation des politiques
publiques. Le réle des départements comme pilotes
de la politique de l'autonomie est réaffirmé (article
52A). Préparées en concertation étroite avec
I'Assemblée des départements de France (ADF), les

(gesti onmegufes ppuvelies depla foy, sopt dntégralemrnt v e n u

compensées par I'Etat.

pol i tLienpemble gde cesr wforaest qnto permisa dXK t ai r e

Départements de disposer d'une personnalité

personnes agées et handicapées. Plus globalement, juridique et de moyens financiers propres. Les

cette nouvelle étape de la décentralisation tend a
développer la démocratie participative en France, a
travers par exemple [I'expérimentation, le
référendum loda l'autonomie financiére ou encore
le principe de subsidiarité.

10214066385/8
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Départements peuvent ainsi agir dans tous les
domaines de compétences que la loi leur attribue et
disposent d'un pouvoir décisionnel. En tant que
personnes morales de droit public, les Départements
ne sont pas soumisna procédures collectives de
redressement ou de liquidation judiciaire, afin de

36-41023597



protéger les biens et les deniers publics, réputés
insaisissables. De plus, ils n'ont pas de capital social.

1.2.2. Organisation et fonctionnement
institutionnel du Département de laSavoie

1.2.2.1. Lesorganespolitiques

Le socle politique et institutionnel du Département
de la Savoie repose d'une part, sur des organes
délibérants (le Conseil Départemental et la
Commission Permanente) et d'autre part, sur des
organes exécutifs (le Président dConseil
Départemental et les Viderésidents).

(a) Le Conseil Départemental

'y a dans chaque Département un Conseil
Départemental qui représente la population et les

territoires qui le composent. Le Consell
Départemental est l'institution qui couvre |'éddel
géographiqgue du Département. Doté de

compétences propres, au méme titre que les autres
collectivités territoriales (Commune et Région), il
choisit les orientations politiques et conduit les

actions mettre en Tuvre
savoyarch!
S'agissant de son organisation, le Conseil

Départemental est composé de 38 conseillers
départementaux élus dans 19 cantons au suffrage
universel direct pour 6 aret au scrutin binominal
mixte majoritaire & deux tours. Ces nouvelles
modalités d'électiodes conseillers départementaux
sont issues de la lobrganique n2013402 du
17mai 2013 relative a Il'élection des conseillers
municipaux, des conseillers communautaires et des
conseillers départementaux et déodian® 2013403

du 17 mai 2013 relative l&lection des conseillers
départementaux, des conseillers municipaux et des
conseillers communautaires, et modifiant le
calendrier électoral.

La carte cantonale a 19 cantons résulte du décret
n° 2014272 du 27 février 2014 portant délimitation
descantons dans le Département de la Savoie. Elle
a été modifiée pour constituer des cantons plus
homogenes en termes de population. Ainsi, les
nouveaux cantons ont une population comprise entre
14000 et 2000habitants, contre une fourchette
comprise entr@ 000 et 20000 habitants auparavant.

Le Conseil Départemental se réunit a l'initiative de
son Président au moins 4 fois par an, en séance
pléniére pour débattre des grandes orientations de la
collectivité et voter son budget. Le Conseil
Départemental péuétre également réuni a la

Shwww.savoie.fr

10214066385/8
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demande de la Commission Permanente ou du tiers
des membres du Conseil Départemental, sur un
ordre du jour déterminé, pour une durée qui ne peut
excéder deux jours. Le Conseil Départemental ne
peut délibérer que si la majorité des membres en
exercice est présente.

Pour I'étude des affaires qui lui sont soumises et la
préparation des décisions et avis qui lui incombent,
le ConseilDépartemental se divise en

5 commissions thématiques

M Premiére commissionfinances, ressourse
et moyens

o Sécurité incendie

0 Société d'Economie Mixte (SEM) et
Syndicats mixtes

o Politique financiére
o Performance de gestion

Ressoyges hemaingse

0 Moyens généraudont patrimoine bati

s uor du terri
0 Affaireseuropéennes

1 Deuxiéme commission environnement,
mobilité et infrastructures

o Infrastructures

0 Aménagement (dont urbanisme et
réseaux)

o Environnement
o Eau

o Energie

o Climat

1 Troisieme commission animation
développemenrtt solidarité territoriale

o Enseignement supérieur
o Tourisme
0 Sports

o Solidaritéterritoriale

36-41023597
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1 de membres facultatifstous les conseillers

o Culture départementaux peuvent participer aux
débats.
o0 Agriculture / forét (dont santé animale) /
Circuits courts - 1 commission d'appel d'offres
o Solidarité territoriale Sur demande d'un certaimmbre de ses membres,
des commissions spéciales et des commissions
0 Budget citoyen dinformations et d'évaluation peuvent étre
constituées.
1 Quatrieme commission autonomie des
personnessantéet solidarité générationnelle (b) La Commission Permanente
0 Personnes agees Créée par la loi du 6 février 1992 relative a
administration territoriale de la République, la
0 Handicap dont Maisordépartementale Commissim Permanente est une structure
des personnes handicapées (MDPH) délibérante interne au Conseil Départemental. La
] Commission Permanente est composée du Président
0 Sante du Conseil Départemental, des \tieegsidents et
des autres membres. Leur nombre est fixé par le
I Cinquieme commissionjeunessefamille et Conseil Départemental. Les merab autres que le
cohésiorsociak Président sont élus au scrutin de liste a la
représentation proportionnelle, les listes étant
0 Protection de I'enfance composées alternativement d'un candidat de chaque
sexe.

0 Jeunessedolléges

Pour le Département de la Savoie, elle est composée
0 Insertion/ emploi du Président, des 11 Viderésidentet de tous les
autres membres de I'Assemblée délibérante.
0 Logement

Aux termes de l'article L. 3232 du Code général

0 Protection MaternelletInfantile (PMI) des collectivités territoriales, le  Conseil
. _ o Départemental peut déléguer une partie de ses
0 Action sociale territoriale attributions a la Commission Permanefita.exercé

. o _ cetie faculté par délibérationu 1 juillet 2021
0 Actions humanitaires et coopération

décentralisée Par ses délibérations, la Commission Permanente
) o ) régle en conséquence les affaires relatives aux
- linter-commission aux dynamiques durablgs compétences qui lui ont été déléguées et assure la

charg®e do®tudier en amgofthuitd e ohclohrferdentd rda | €dnseil d e
la collectivit® et doen papfPbniehtdiemrees diféRorftes Tdunichd) deat i on's

générales. Cette inteommissbned composée celukci.
I de membres permanents En pratique, la Commission Permanente se réunit
environ une fois par mois.
O un pr ®si deammissibe, | 6i nt er
(c) Les organes exécutifde Président du Conseil
o la  viceprésidente  chargée  du Départemental et les Viderésidents

développement durable,
Le Président est élu a la majorité absolue des
0 les présidents de commission ou leur  membres diConseil Départemental pour une durée
suppléant  désigné par chaque  de six ans. Si cette élection n'est pas acquise aprés
commission, les deux premiers tours de scrutin, il est procédé a
un troisiéme tour de scrutin et I'élection a lieu a la
o deux autres membres proposés par le majorité relative des membres du Conseil
groupe"La Savoie en commun Départemental. i cas d'égalité des voix, I'élection
est acquise au bénéfice de I'age.
1 de membres invitésles viceprésidents dés
l ors qubdéun suj et c onc eDamsée prolengemendded é@gians déganementales
des 20 et 27 juin 2021, HervéABMARD, a été
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r ®®l u pr ®si dent de

ler juillet2021.

Le Président du Conddbépartemental dispose de
pouvoirs propres et de pouvoirs délégués par le
Conseil Départemental. Il est [I'exécutif du
Département de la Savoie. Il prépare les décisions du
Conseil et veille a leur exécution. A ce titre, il
s'appuie sur les services dépanentaux dont il est

le chef.

Le Président du Conseil Départementhblervé
Gaymard, a réuni en session pléniere les 38
conseilleres et conseillers départementaux de la
Savoidle 15 juillet 2021, séance au cours de laquelle

il @ communiqué les domaines d®t ®g at i on
confie a ses 11 vieeprésidents, ainsi que les
délégations a 7 conseilleres et conseillers
départementaux

- 1*"Vice-Président : Franck LOMBARD, délégué
au tourisme et a la stratégie territoriale

- 28me \fjce-Présidente :Christiane BRUNET
déléguéeb 6 enf ance, | a
relations internationales

- 3*meVice-Président Renaud BERETTIdélégué
aux financesa la culture et patrimoinge

- 4°meVice-Présidente Corine WOLFF, déléguée
aux personnes agées et handicapées ¢
solidarité générationnelle

- 58me Vice-Président Auguste PICOLLET,
déléguéaux infrastructures, aux mobilités et aux
déplacements

- 6°mVice-Présidente Marie-Claire BARBIER,
déléguée au développement durable, a
| 6ensei gnement
| 6®nergie; et au cli mat

- 7™ Vice-Président
délégué aux sports

: Christian GRANGE,

- 8¢ Vijce-Présidente :Nathalie FONTAINE,
déléguée aux ressources humaines et aux
moyens généraux

- 9°meVice-Président Luc BERTHOUD, délégué
' | 6hakioth®ts,j oh Isacial e

- 10°™ Vice-Présidente :Nathalie SCHMITT,
déléguée a la jeunesse et aux colleges

- 11°meVice-Président Gilbert GUIGUE, délégué

jeunesse, | a

seiche®a i e ugksistants

| 6 As s® oobskilers dép@tpracntaure mdééguésa bne patr e

ailleurs été désignés

Annick CRESSENSConseillére départementale
déléguée aux infrastructures numériques

- Sophie \ERNEY, Conseillere départementale
déléguée a la politique massifs

- Francois MDIROUD, Conseiller départemental
d®l ®gu® 7 | da®roport

- Alois CHASSOT, Conseiller départemental
délégué a la stratégie numérique, a la
communication et aux représentations
qguobi l

- Florian MAITRE, Conseiller départemental
délégué aux mobilités du quotidien

- Josette REMY Conseillere départementale
déléguée au logement

- Karine DUBOUCHETREVOL, Conseillere

départementale déléguée a la vie associative
famille et | es
La Présidepce du SDIS de la Savoie est confiée a
Brigitte BOCHATON.

1.2.2.2. Lesorganesadministratifs

L'AdministrationD®p ar t ement al e met
politique définie par I'Assemblée Départementale.
Les services du Conseil Départemental sont ainsi
chargés de la préparation des dossiers en amont des
débats, puis de I'exécution des décisions prises par
les élus lors des Asmblées plénieres et des
Commissions Permanentes.

en

2435 agents (effectif au 31/12/20: 1687

titulaires et stagiaires,45 non titulaires et 28
famiflaux)’séh€ femployés par le
Département de la Savoie et répartis au sein de ses
différents serices. Leur coordination est assurée par

la Direction Générale des Services qui veille a la

mi s e en Tuvre op®rationnel |l
politiques de la collectivité.

Les services départementaux s'organisent autour de
4 grands pbles de compétence

"Ressurces et moyefis
€ t'Aménadeférid s er t i on
- "Solidarités territorialé's;
"Pélesocial'.

Chaque péle est composé de différentes directions
(cf. organigramme des services départementaux Ci

Il 6agriculture, | 6aldegssug)t ati on, ~ la for°t, et
| 6eau
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. . Organigramme des directions du Dapartement de la Savoie

SAVOIE Cabinet du Président Président du Conseil départemental Fmyemlre 21
2 B Chee 2 cabte - g s Hervé Gaymard
[ 79 % 7307 Secrétariat du Président : 04 79 96 73 07
LE DEFARTEMENT |
Direction générale des services Secrétariat aénéml
Directeur : Nicolas Martrenchard Directrice : Isabelle Robert
e
M Direction des ressources humaines — W Secrétariat général 0 Secrétariat général W Secrétariat général W Direction du développement et de
Directeur : Stiphane Lascours Directeur : Daniel Berfini Directrice : Aurélie Fages Directrice : Claude Rochet-Labrune linclusion sociale
D479 % B 74 0 770 75 13 04 79 7 7340 niran w13 Directrice : Christelle Del Rosario
L7940 28 00
W Direction des finances, du pilotage de gestion M Direction des infrastructures M Direction départementale personnes
et des affaires juridiques Directeur : Jean-Philippe Laplanche M Direction des politiques territoriales agées, personnes handicapées W Direction départementale EJF/PMI
Directeur : Pascal Bellemin 4 770 75 54 Directewr : Lionel Pecqueux Directeur : Etienne Guerain Directrice - Audrey Donnadiey
0479 % 7749 ) D479 60 2861 L7040 35
N Direction des collbges
M Direction des batiments et moyens générawx Directrice : Yamina Khelil-Bailly Maison départementale des
Directrice : Pascale Clerac 04 7970 63 20 n Laboratoire d'analyses vétérinaires persannes handicapées Foyer de Uenfance &4 774707 07
479 0 B0 74 Directrice : Yette Game Directeur : Etienne Guerain Directrice : Agathe Chassan
i 79 605828 - 900 0600 73 {n® vert gratuit] Directrice J)ar intérim - Lola Blanca
1 Direction de Uenvironnement Prolessionnels - [ 79 75 3940 0§ 79 26 50 08
W Direction des systémes d'information Directeur : Christophe Dall Osto
Directeur : Vincent Brossard 4 77 % 75 00
D479 % 7478 W Direction des archives, du patrimoine
et des musées
0 79 706360
Maison sociale Bassin aixois Maison sociale Bassin Chambérien
— Directrice - Aline Mailly Directrice - Gistaine Declo
4 6505 75 o0 04 FP4050 B0
Maison technigue Albertville-Ugine 0 Direction du développement artistique
hesﬂlmmhle : Florent Villaume & 77895 80 et culturel Maison sociale Albertville - Ugine Maison sociale Maurienne
Maison technique Bassin chambérien - Combe Diracteur : Laure Chataigner Directeur : Stéphane Vercruysse Directrice : Audrey Donnadiey
de Savoie 0 79 706350 047969 57 o0 0 7Pa445 31
Responsable - Mathieu Dufour 0.4 7% 8 J5 10
Maison technigue Les Deux Lacs Maison sociale Avant-Pays-Savoyard Maison sociale Tarentaise
Mﬂlmhle: FhilipﬂaF 1479 63 & 00 Directrice : Aline Mailly Directeur : Stéphane Vercruysse
Maison technigue Mau W Direction de La lecture publique BE 7631 60 47 W inT
hl& - Stéphane Huttawe & 7920 &6 50 Direcirice : Christel Belin
Maison technigue Tarentaise W94 Maison sociale Combe de Savoie
Responsable : Stéphane Lambert 04 77 7377 50 Directrice : Aurore Remoussenard
B4 30
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Lesprincipales implantations du Conseil Départemental sur son territoire traduisent une proximité de I'ensemble des ser

départementaux vi&vis de ses concitoyens.

L
SAVOIE

LE DEPARTEMENT

Maison sociale du Département
Avant-pays savoyard

Rue du Stade a St Genix les Villages
0476316042

Centre social du Département
St Genix les Villages - 04 76 31 5195
Pt de Beauvoisin — 04 79 44 53 85
Yenne —04 79 44 5380
Les Echelles— 04 7944 53 25 cﬁ./o

BUGET-SAVOTARD

LeFoNT:

Maison sociale du Département
Bassin chambérien
116 rue Ste Rose a Chambéry
04796058 80
Centre social du Département
Cognin - 04 79 44 53 46
La Motte Servolex — 04 79 44 53 35
StAlban Leysse — 04 79 44 54 06
Omega - 047944 53 50
Mérande Joppet— 04 79 44 54 35
Saint Sébastien - 04 79 44 54 40
Le triolet — 04 79 44 57 80
Le Biollay - 04 79 96 88 80
Centre de planification
Chambéry- 04 79 96 88 32

[l maison sociale du Département

| N
SAVOIE

L sépanTcusnr

Les 2 Lacs
04 79 63 86 00

536 La Curriaz
73170 Yenne

Philippe PUYS

A Siege MTD
« Centre routier

10214066385/8

Les maisons sociales, les centres sociaux et les centres de planification du Département

Maison sociale du Département

Bassin aixois
78 bid Wilson 3 Aix-les-Bains
0485052500
Centre social du Département

Bauges Albanais — 04 79 96 74 20 et 04

79445395

Le Corsuet — 047944 5322

Marlioz - 04 7996 74 44

Le Revard - 04 85 0525 50
Centre de planification

Aix les Bains - 04 79 96 88 42

Maison sociale du Département
Combe de Savoie
Avenue de Savoie 2 Montmélian
0479442300
Centre social du Département

Montmélian- 04 79 44 23 30
St Pierre d'Albigny - 04 56 42 42 10
Chamoux sur Gelon — 04 79 44 53 55
LaRochette - 047944 53 33

@ centre social du Département

A centre de planification

Maison sociale du Département Albertville Ugine
45 avenue Jean Jaurés a Albertville - 04 79 89 57 00
Centre social du Département

Pole accueil social — 04 79 89 57 20
Albertville secteur 1— 04 56 4242 00
Albertville secteur 2 — 04 79 44 53 40
Frontenex - 04 79 44 53 65
Ugine/flumet - 04 79 44 54 65
Beaufort— 04 79 44 53 45

Centre de planification
0479895723

Maisons techniques
du Département

-82-

Alpertville Ugine
0479 89 56 60

45 av.Pringolliet
73400 Ugine

Florien MEISSONNIER

Maison sociale du Département
Tarentaise

158 rue de la Chaudanne
a Moiltiers- 047924 7377

Centre social du Département
Modtiers/Bozel - 04 79 44 54 30
Aime/Bourg st Me — 04 7944 53 15

Centres de planification

Moitiers — 04 79 24 61 30
Bourg st Maurice - 04 79 44 53 15

Maison sociale du Département
Maurienne
95 avenue des Clapeys a St Jean de
Maurienne - 04 79 64 45 31
Centre social du Département
St Jean de Mne — 04 79 64 45 30
St Michel de Mne —04 73 44 54 15
Modane - 04 79 44 54 05
ValdArc- 047944 54 10
St Etienne Cuines — 04 79 44 53 00
Centre de planification
St Jean de Mne - 04 79 64 45 31

Tarentaise Vanoise
0479232150

290 av. Tarentaise
73212 Aime

Stéphane LAMBERT

36-41023597



1.2.3. Le levier des sociétés d'économie mixte
et sociétés pubtues locales

Les Sociétés d'Economie Mixte Locales (SEML)
sont régies par les dispositions des articles L.4621
et suivants du Code Général des Collectivités
Territoriales (CGCT). Les SEML revétent la forme
de sociétés anonymes. Elles sont créées
spécifjuement pour réaliser des opérations
d'aménagement, de construction, pour exploiter des
services publics industriels et commerciaux, ou pour
toute activité qualifiée d'intérét général.

L'actionnariat des SEML se  compose
majoritairement d'actionnaires putdiet d'au moins
15 % d'actionnaires privés.

Les SEML offrent deux atouts majeurs, a savoir
d'une part, la structure de leur actionnariat, et d'autre
part, la connaissance du territoire, dans lequel elles
sont implantées. La mixité de leur actionnariat

asgsire la prééminence des collectivités locales dans
les organes de décision et de contréle des SEML,
tout en permettant aux actionnaires privés de
contribuer par leur savefaire au management des

dites sociétés. La connaissance de leur territoire

les
leurs

d'implangtion leur permet de privilégier
ressources locales dans la réalisation de
missions d'intérét général.

Conformément aux dispositions de l'article L.1531

1 du CGCT, les collectivités territoriales et leurs
groupements peuvent créer, dans le cades
compétences qui leur sont attribuées par la loi, des
Sociétés Publiques Locales (SPL) dont ils détiennent
la totalité du capital.

Ces sociétés sont compétentes pour réaliser des
opérations d'aménagement, les opérations de
construction ou pour exploiteles services publics a
caractere industriel ou commercial ou toutes autres
activités d'intérét général.

Elles exercent leurs activités exclusivement pour le
compte de leurs actionnaires et sur le territoire des
collectivités territoriales et des grouperterde
collectivités territoriales qui en sont merabr

Le Département de la Savoie détient des
participations dans le capital &SEML et d'une
SPL.

VALEUR NOMINALE DES
ACTIONS ET PART
DETENUE PAR LE 2018 2019 2020

DEPARTEMENT DANS LE

CAPITAL

Société des Trois
1 Vallées 36 932 5000% | 36 932 | 5000% | 36 932 | 5000%
2 SEMVAL 4 042 7 6700% | 4 042 6700% | 4 042 7 67,00%

Savoie Stations
3 g:;gﬁ'gg?:vgfss:sot:%fs 3 425 6 7396% | 3 425 ( 7396% | 3 425 € 7396%

Ingénierie Touristique)
Soci ®t ® do Al ; } |
4 e la Savoie 19942 G | 3442 % 19942 G| 3442% 19942 G | 3442%
5 PuERn E. “ggﬂgi‘zmca'e A 181 12d 4472% 181 12| 4472% 181120 ( 4472%
6 SEM des Bauges 61 200| 2018% 61 200 2018% 61 200| 2018%
7 SEM 4V 50 000| 286% 50000 ( 2.86% 30 000 | 213%
8 Maurienne Expansion 15 000 6,25 % 15 000 6,25% -0 -
9 SEEn'\\"/iQ?]':]‘;‘#fg;f 12 000/ 30,00% 12000 { 30,00% 12 000| 30,00%
10 SFTRF 648, 70| 0011% 648, 70 0011% 648, 70| 0011%
TOTAL 4492089, 70 44920869, 70 U 44885869, 70 U
102140663858 36-41023597
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Le Département est également actionnaire d'autres sociétés dont

- la Compagnie Nationale du Rhéne (CNfRns laquelle il détient 2250 actions d'une valeur nominale totale
de 45226,54euros soit 0,82% du capitat

- la société AREA dans laquelle il détien®&0 actions d'une valeur nominale totale de 1B61#és soit 0,08%
du capital.
1.2.4. Les organismes assoés a l'action départementale

Le Département de la Savoie prend appui sur des organismes partenaires pour certdines de ses actions.
Ces organismes relévent de divers domaines d'intervention.

Les principaux organismes

OPAC de la Savoie

Objet: Accomplir une mission d'ordre soci
en créant et gérant un patrimoine bati des
aux personnes bénéficiant de ressoul
modestes, qui représente aujourd'huiOg0
logements répartis sur 200 communes

Encours de la dette de 'OPAC garantie pal
Département en 281 327417535,87euros

Annuité de la dette de 'OPAC garantie par |
Département en 281 18 625850,06euros

Encours de la dette de I'OPAfarantie par le
Département en 2@1 320445617,04euros

Annuité de la dette de I'OPAC garantie par |
Département en 201 21 819669,44euros,

Encours de la dette de 'OPAC garantie par
Département en 20 :326 456024,09euros

Annuité de ladette de 'OPAC garantie par le
Département en 20: 22072603,86euros

Service Départemental d'Incendie et de
Secours (SDIS) de la Savoie

Objet: L'existence et la définition des SDIS ¢
prévue par l'article L1424 et suivant du Codi
généraldes collectivités territoriales : "Le
services d'incendie et de secours sont cha
de la prévention, de la protection et de la It
contre les incendies. lls concourent, avec
autres services et professionnels concernés
protection et & la lutt contre les autre

10214066385/8
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accidents, sinistres et catastrophes,
I'évaluation et a la prévention des risqu
technologiques ou naturels ainsi qu'aux secq

d'urgence."”

Contribution au fonctionnement 201
28 272 000,00euros

Contribution au fonctionnemeR6020:
28672 000,00euros

Contribution au fonctionnement votée en
2021 : 29 992 000,00euros

Société des Trois Vallées (S3V)

Objet: Aménager et exploiter tous lg
équipements et installations publics liés 3
stations de sports d'hiver. En tamue
délégataire du Département, la S3V exploite
aménage le domaine skiable de Courchg
1850- 1550- Le Praz, ainsi que, pour le comg
des communes concernées, les sery
suivants I'aménagement et l'exploitation ¢
service des pistes et remorgéuécaniques d
Pralong- Bellecéte- Cospillot (Commune dg
Courchevel} l'exécution du service de
remontées mécaniques et des pistes
Courchevel 1650 (Commune de Courcheye
'aménagement du domaine skiable de la T4
(Commune de la Courchevel) et aelui de
MéribekMottaret (Commune des Allues
laménagement et I'entretien des pistes de
alpin, de VTT et des installation
d'enneigement automatique (IEA) du sect
Col du Fruit- Saulire- Chenus 1550- Le Praz
(Commune de Courchevel).

Partde capital détenue par le Département ¢
2020: 50%.

36-41023597



Savoie Stations Ingénierie Touristique
(SSIT)

La société a pour objet

- La prestation de services dans le domaine
tourisme, notamment en matiere d'ingénie
développement, organisation, gestion,
prestations  technigues, administrativ,
informatiques ou commerciales a destinat
des structures, acteurs ou entités supports
stations touristiques

- La prestation de services de conseil, d'aud
d'assistance en matiére d'aménagemeat,
construction, de gestion directe ou indirecte,
délégation de service public, (
développement, de restructuration,
redynamisation d'équipements, et notamm
de [I'hébergement de toutes static
touristiques

- La souscription, l'acquisition, l'aginistration
et la cession de valeurs mobilieres et dri
sociaux de toutes natures émis ou a émettre
les sociétés ou groupements existants o
constituer dont l'activité est susceptible

contribuer au développement des statil
touristiques de mdagne dans la mesure ou ¢
opérations sont complémentaires a ce
définies aux alinéas précédents

- Et en plus généralement, toutes opérati
commerciales, industrielles, financiére
mobiliéres ou immobilieres pouvant ¢
rattacher directement ou iinélctement ou étre
utiles a l'objet social ou susceptibles d
faciliter la réalisation.

Part de capital détenue par le Départemen
2020: 73,96%.

Les principales associations subventionnées
échangent régulierement avec le service
instructeut? chargé de leur suivi. Les demandes de
subventions annuelles font I'objet de réunions de
dialogue de gestion (appelées conférences de pré
instruction des demandes de subvention), associant
le dirigeant de l'organisme, le service instructeur et
la Directiondes Finances, du Pilotage de gestion et
des Affaires Juridiqgues, Service Expertise
Financiere & Contrble Externe.

2Le service instructeur est le service thématique en lien avec le
domaine dans lequel s'inscrit le projet

10214066385/8
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L'activité des syndicats mixtes et des Sociétés
d'Economie Mixte Locale (SEML) est également
suivie par la Direction des Finances, du Piletag
gestion et des Affaires Juridiques, Service Expertise
Financiere & Contrdle Externe, et les directions
opérationnelles concernées. Un rapport annuel des
mandataires  siégeant dans les instances
décisionnelles des SEML est par ailleurs
communiqué a I'aomne au Conseil Départemental.

Ce suivi est destiné a prévenir les risques financiers
susceptibles d'étre encourus par le Département du
fait de ses partenariats.

La Direction des Finances, du Pilotage de gestion et
des Affaires Juridiques, Service Expset
Financiére &, Contr6le Externe, s'appuie par ailleurs,
en matiere de garanties d'emprunts, sur les rapports
d'analyse établis par I'Agence Nationale de Contréle
du Logement Social (ANCOLS, ex MIILOS
Mission Interministérielle d'Inspection du Logement
Sociat) et la Caisse des Dépdts et Consignations
(CDC). Elle procéde, en outre, pour les organismes
non suivis par 'ANCOLS et la CDC a une analyse
financiere compléte présentée a la Premiere
commission, consultée pour avis sur la demande de
garantie.

1.2.5. Sydeme fiscal et budgétaire

Pour traduire ses compétences en actions et
opérations concreétes, le Département dispose d'une
autonomie financiére garantie par la Constitution.

1.2.5.1. L'origine de ses ressources

Le paysage fiscal local a été profondément

bouleversé @artir de 2010 avec la suppression de la

taxe professionnelle. A l'issue de cette réforme et
jusqubden 2021, |l e D®part
seul taux de fiscalité directe, celui de la taxe fonciére

sur les propriétés baties (contre quatre taux

d'impostion directe auparavant).

Sur la période récente, la structure des recettes du
Département a évolué principalement en raison de la
di mi nution des concours

contribution au redressement des finances publiques.

Cette réfaction majeuiepérée sur la DGF a amputé
les recettes de fonctionnement du Département de
plus de 36millions d'eurosentre 2014 et 2017. La
part des concours de |
fonctionnement du Département est ainsi passée de
21% en 2012 a 1% en 2020. Be a été compensée
par le poids plus important du produit des droits de
mutation a titre onéreux (DMTO) passant de%d5

36-41023597

emen

O0Et at



des recettes de fonctionnement en 2012 &2h
2020.

En 2020, la fiscalité (directe et indirecte) a
représenté les trois quarts de®cattes de
fonctionnement du Département. Les principaux
impdts percus sont la taxe fonciere sur les propriétés
baties (TFPB), la cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises (CVAE), les droits de mutation a titre
onéreux (DMTO), la taxe sur les contiens
d'assurance (TSCA) et la taxe intérieure de
consommation sur les produits énergétiques
(TICPE).

Pour compenser la suppression de la taxe
d'habitation sur les résidences principales, la loi de
finances pour 2020 a prévu une réforme du
financement desollectivités territoriales. Il a été
décidé de transférer la taxe fonciére sur les
propriétés baties (TFPB) des départements vers les
communes. En contrepartie, les départements
recua compter de 2021 une fraction de TVA. Cette
fraction sera appliquée chaque année aux recettes
nationales de TVA pour obtenir le produit
effectivement percu par le Département. Il est par
ailleurs prévu un mécanisme de garantie de- non
baisse de cette frion par rapport a son niveau de
2020: si le produit de la TVA attribué pour une
année donnée représente un montant inférieur au
montant de la compensation, la différence fera
l'objet d'une attribution a due concurrence d'une part
du produit de la TVA resnant a I'Etat.

Avec le transfert de la taxe sur le foncier bati aux
communes a compter de 2021, les départements
perdent leur seul levier fiscal ainsi qu'une recette
prévisible, dynamique et représentative du
développement du territoire. Cette suppressien
lautonomie fiscale des départements accroit leur
dépendance a des recettes sensibles a la conjoncture
et le risque d'un « effet ciseau » en cas de crise
économique.

Le Département percoit par ailleurs également de la
part de la Région AuvergrehdneAlpes ou
d'autres organismes des subventions et fonds de
concours dans le cadre de la réalisation de certaines
opérations d'investissements.

1.2.5.2. Des finances trés encadrées par la loi

Les principales régles comptables applicables a
I'ensemble des organismes pich sont définies par

le décret n20121246 du 7 novembre 20%&2latif a

la gestion budgétaire et comptable publique qui
constitue le réglement général sur la comptabilité
publique.

Les dispositions relatives aux collectivités
territoriales sont précisées, principalement, par le

10214066385/8
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Code général des collectivités territoriales (CGCT)
et par des instructions budgétaires et comptables
spécifiques (instruction M52 pour les Départements).

Le Département de la Savoie applique toutefois

Il 6i nstructi ofijanWis 2019danplai s
mesure ou il est engagé dans la démarche
d 6 e x p ® iom du ta cdrtification des comptes.

La comptabilité des organismes publics est tenue
selon des modalités inspirées par le Plan comptable
général et notamment la présentation des comptes.

Ces dispositions communes aux structures de droit
privé sont cependd aménagées par des regles
relevant du droit budgétaire francais propres au
secteur public.

La spécificité du droit budgétaire public repose sur
deux principes fondamentaux

l'autorisation préalable des recettes et dépenses
par I'Assemblée délibérante

- la séparation de I'ordonnateur et du comptable.

Ces principes du droit budgétaire régissent les
modalités d'adoption, d'exécution et de contréle des
comptes publics ainsi que le rdle des différents
intervenants dans les procédures budgétaires et
comptabls.

Son élaboration incombe a I'exécutif, et son adoption
releve de la compétence exclusive d'une assemblée
élue. Cette compétence délibérative ne peut faire
l'objet d'une délégation.

Le Conseil Départemental vote annuellement son
budget (budget primitif) qu'il peut également

modifier au cours de I'exercice (décisions(s)
modificative(s)). A lissue de chaque exercice
(31/12), les écritures comptables de la collectivité au
cours de l'exercice précédent sont retracées en
dépenses et en recettes dans le coaghanistratif.

Le budget primitif (BP) est I'acte par lequel sont
prévues et autorisées les recettes et les dépenses des
collectivités publiques. Il doit étre adopté avant le 15
avril de I'exercice auquel il s'applique.

L'adoption du budget autorise I'atité exécutive de

la collectivité a percevoir les recettes et a réaliser les
dépenses. Les budgets des collectivités territoriales
doivent respecter quatre princiges

- le principe d'unité budgétaire ce principe

prévoit que toutes les recettes et dépense
doivent étre regroupées dans un seul docutent
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- le principe de I'annualité I'autorisation donnée
a I'Exécutif de la collectivité de percevoir les
recettes et de réaliser les dépenses est donnée
pour un an, du®janvier au 3ldécembre

- le principede l'universalité figure au budget de
I'exercice I'ensemble des recettes et des dépenses,
sans compensation, ni affectation

- le principe d'équilibre ce principe signifie que,
compte tenu d'une évaluation sincere des recettes
et des dépenses, les riees doivent étre égales
aux dépenses. Ce principe s'applique a chaque
section du budgetla section de fonctionnement,
qui regroupe les opérations courantes,
récurrentes (dont les frais financiers) doit étre
équilibrée, sans recours a I'emprunt. La secti
d'investissement, qui retrace les dépenses ayant
vocation a constituer des immobilisations, peut
étre équilibrée avec le recours a l'emprunt, a
condition que le remboursement de la dette en
capital qui y figure soit assuré par des recettes
définitives. Le principe d'équilibre des budgets
locaux est donc un gage de stabilité des finances
publiques locales puisqu'il leur interdit de
financer sur de I'emprunt des dépenses
financiéres (frais financiers et capital de la dette)
qui ne doivent étre financéesegpar des recettes
définitives.

Les décisions modificativepermettent d'ajuster en
cours d'exercice les recettes et les dépenses adoptées
au budget primitif. Tout comme l'acte fondateur que
constitue le budget primitif, ces budgets
d'ajustements sont dastes de prévision. lmudget
supplémentaire a essentiellement pour objet de
reprendre les résultats budgétaires de I'exercice
précédent constatés au compte administratif.

Le compte administratif (CA), examiné avant le 30

juin de l'exercice suivant, retmcles opérations
réalisées au cours de l'exercice en dépenses et en
recettes et arrétées a la date du 31 décembre de
lannée n. Ce compte, établi par la collectivité
(I'ordonnateur), doit étre conforme au compte de
gestion établi par le comptable public @ssure le
paiement des dépenses ainsi que le recouvrement de
I'ensemble des recettes de la collectivité.

Ce mode de fonctionnement, commun & I'ensemble
des collectivités territoriales et qui résulte du
principe de séparation des ordonnateursdes
comphbles issudes textes généraux régissant les
regles de la comptabilité publique en France, a pour
effet de réserver au comptable public le maniement
des fonds publics et d'organiser un contrble externe
de la validité des mandats de paiement émis chaque
amée par la collectivité. Le r6le ainsi dévolu au
comptable public constitue une garantie pour la
sécurité financiére et comptable de la collectivité.
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Cette sécurité est par ailleurs assurée par le contrdle
administratif ou de légalité des actes des
collecivités locales exercé a posteriori par le Préfet.
En effet, le représentant de I'Etat dans le
département veille au respect des principes
budgétaires notamment celui de I'équilibra les
principes budgétaires ne sont pas respectés, le Préfet
saisit la ambre Régionale des Comptes qui
propose les mesures nécessaires au rétablissement
de I'équilibre budgétaire. Si le Département ne se
prononce pas ou prend des mesures jugées
insuffisantes, alors le budget est réglé et rendu
exécutoire par le représentade I'Etat dans le
Département.

1.2.5.3. Contr6les de I'Etat sur le Département

Les controles de [I'Etat sur les collectivités
territoriales, via le Préfet de département, répondent
a une exigence constitutionnelle"Dans les
collectivités territoriales de laRépublique, le
représentant de I'Etat a la charge des intéréts
nationaux, du contréle administratif et du respect
des loi$ (dernier alinéa de larticle 72 de la
Constitution). Ces contrdles sont indispensables car
ils permettent une gestion efficace engparente du
budget départemental.

(a) Contrdle de légalité

La loi du 2 mars 1982 substitue a la tutelle
d'approbation et d'annulation du représentant de
'Etat un contréle de légalitéa posteriori Ce
contréle de légalité ne porte plus sur l'opportunité
desactes locaux. Il est en partie juridictionnel dans
la mesure ou le Tribunal administratif est désormais
seul compétent, sur saisine du Préfet, pour annuler
les actes des collectivités territoriales.

La loi du 22 juillet 1982 distingue deux catégories
d'aces soumis au contrdle de Iégalité

- les actes soumis a l'obligation de transmission,
considérés comme les plus importants :(ex
délibérations, marchés publics et autres contrats
du Département, emprunts, etc.) et dont la liste
est déterminée exhaustivemeat le législateur.
lls deviennent exécutoires apres publication ou
notification et transmission au Préfet

- les actes nosoumis a I'obligation de
transmission (exemplois répondant a un besoin
occasionnel ou saisonnier). lls sont exécutoires
de pleindroit une fois publiés et notifiés.

Ainsi, si le Préfet estime qu'un acte ne respecte pas
les lois et reglements en vigueur, il peut, dans un
délai de deux mois a partir de la date a laquelle I'acte
lui a été transmis, le déférer au contréle du Tribunal
Administratif de Grenoble.
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(b) Contréle financier

Institué par la loi du 2 mars 1982, le contrble
financier des actes budgétaires du Département est
exercé par le Préfet du Département de la Savoie, le
Payeur Départemental et la Chambre Régionale des
Comptes (RC) d'Auvergne, RhonrAlpes:

- le Préfet du département, représentant de I'Etat,
opére notamment une vérification de la regle
d'équilibre réel du budget aprés son adoption.

- le Payeur Départemental, comptable du Trésor
public (agent de I'Etat), est I'agem@mptable du
Département. Il assure le paiement des dépenses
et le recouvrement des recettes. Ce mode de
fonctionnement résulte du principe de séparation
des ordonnateurs et des comptables. Le Payeur
Départemental est ainsi seul chargé du
maniement des fals publics départementaux et
du recouvrement des titres de recette émis par
'ordonnateur. Il est, en outre, tenu d'exercer un
contrdle de la régularité des mandats de paiement
et des titres de recettes émis par I'ordonnateur.

Le comptable public vérifie up les dépenses sont
imputées conformément & la nomenclature
comptable en vigueur et que la perception des
recettes est autorisée. Dés lors qu'il détecte une
irrégularité, celuici rejette le paiement décidé par
'ordonnateur.

Le Payeur Départemental neupecependant pas
effectuer de contréle d'opportunité. En effet, il ne
peut pas juger de la pertinence des choix politiques
effectués par les collectivités.

Nommé par le Ministére chargé du budget, il est
personnellement et pécuniairement responsable des
ades et contréles qui lui incombe (article 17 du
décret n20121246 du 7 novembre 2012). Ainsi le
réle dévolu au Payeur Départemental constitue une
garantie pour la régularité des opérations comptables
de l'institution départementale.

Parallélement au cortg administratif dressé par le
Président du Conseil Départemental, le comptable
public établit un compte de gestion qui retrace
I'ensemble des écritures comptables passées par le
Département. Pour chaque exercice, le Conseil
Départemental est appelé a f¥iérila concordance

des écritures et des résultats entre ceux issus de la
comptabilité tenue par I'ordonnateur (le Président du
Conseil Départemental) et ceux du comptable public
(le Payeur Départemental).

Le Département est par ailleurs soumis a un examen
de gestion périodique par la Chambre Régionale des
Comptes (CRC). Instituées par la loi du 2 mars 1982,

les CRC veillent au respect des lois et des reglements
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en matiére de budgets locaux. Dans le cadre de leurs
opérations de contrble, elles procedenh&xamen

de la gestion des collectivités formulant des
observations sur la régularité et la qualité de gestion
des ordonnateurs. Le contrdle porte également sur la
situation financiere (analyse des risques) de la
collectivité et sur une ou plusieurs des grandes
fonctions.

Le dernier rapport de la CRC d'Auvergne, Rhone
Alpes relatif au Département de la Savoie date du 25
novembre 2019. Il est consultable a I'adresse
suivante:
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/departeme
nt-de-la-savoiechamberysavoie

La CRC procéde également au jugement des
comptes tenus par le Payeur Départemient

Outre ces contréles périodiques, la CRC est
susceptible d'intervenir dans quatre cas (articles
L.16121 a L.161220 du CGCT) pour exercer un
contrble budgétaire sur le budget primitif, les
décisions modificatives et le compte administratif

- en cas dlasence d'équilibre réel du budget voté
(les recettes ne correspondant pas aux dépenses),
trois délais se succédent : trente jours pour la
saisine de la CRC par le Préfet ; trente jours pour
que celleci formule ses propositions ; un mois
pour que l'organalélibérant de la collectivité
régularise la situation, faute de quoi le Préfet
procéde luiméme au reglement du budget ou
assortit sa décision d'une motivation explicite s'il
s'écarte des propositions de la CRC

- lorsque le budget primitif est adopté trop
tardivement (aprés le 15 avril, sauf pendant les
années d'‘élection au Conseil Départemental,
auquel cas le délai court jusqu'au 30 avril de
I'exercice) et passé un délai de transmission de
quinze jours, le Préfet doit saisir sans délai la
CRC qui formuledes propositions sous un mois ;
le Préfet regle le budget et le rend exécutpire

- en cas de défaut d'inscription d'une dépense
obligatoire (telle que le remboursement d'un
emprunt), la CRC, qui peut étre saisie soit par le
Préfet, soit par le comptablelgic, soit par toute
personne y ayant intérét, adresse une mise en
demeure a la collectivité en cause ; si dans le
délai d'un mois cette mise en demeure n'est pas
suivie d'effet, la CRC demande au Préfet
d'inscrire cette dépense au budget et propose, s'il
y a lieu, la création de ressources ou la
diminution de dépenses facultatives destinées a
couvrir la dépense obligatoire ; le Préfet regle le
budget et le rend exécutoire. S'il s'écarte des
propositions de la CRC, il assortit sa décision
d'une motivation eplicite ;
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- lorsque l'exécution du budget est déficitaire
(lorsque la somme des résultats des deux sections
du compte administratif est négative) de plus de
5 % ou 10 % des recettes de la section de
fonctionnement, selon la taille de la collectivité.
Le Préfet saisit la CRC, qui propose a la
collectivité des mesures de rétablissement dans
un délai d'un mois & compter de sa saisine par le
Préfet. En outre, elle valide le budget primitif
afférent a I'exercice suivant et si elle constate que
la collectivitén'a pas pris de mesures suffisantes,
elle propose les mesures nécessaires au Préfet
dans un délai d'un mois. Le Préfet régle le budget
et le rend exécutoire. S'il décide de s'écarter des
propositions de la CRC, il doit motiver
explicitement sa décision.

1.2.6. Sdvabilité du Département et regles
relatives a I'emprunt

L'article 2 de la loi du 2 mars 1982 relative aux droits
et libertés des Communes, des Départements et des
Régions, a supprimé la tutelle de I'Etat sur les actes
des collectivités territoriales. Cettévolution a
conduit a reconnaitre aux collectivités locales une
liberté pleine et entiere d'appréciation en matiére de
financement et a libéraliser et banaliser les régles
applicables a leurs emprunts. Désormais, les
collectivités territoriales peuventinsi recourir
librement a I'emprunt et leurs relations avec les
préteurs sont régies par le droit privé et la liberté
contractuelle. L'emprunt  des  collectivités
territoriales n'est pas soumis au Code de la
commande publique.

Toutefois, cette liberté esteadrée par les principes
suivants.

- les emprunts sont exclusivement destinés a
financer des investissements

- le remboursement du capital doit étre couvert par
des ressources propres.

En outre, les intéréts de la dette et le remboursement
de la dette enapital constituent, selon la loi (article
L.3321-1 du CGCT), des dépenses obligatoires pour
la collectivité. Ces dépenses doivent, en
conséquence, obligatoirement étre inscrites au
budget de la collectivité. S'il n'en est pas ainsi, le
législateur a orgasé (articles L161215 et

L. 161216 du CGCT) une procédure dite
d'inscription et de mandatement d'office : lorsqu'une
décision juridictionnelle passée en force de chose
jugée (devenue définitive) a condamné une
collectivité locale au paiement d'une sondtagent
dont le montant est fixé par la décision eftéme,
cette somme doit étre mandatée dans un délai de
deux mois & compter de la notification de la décision
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de justice. A défaut de mandatement dans ce délai,
le Préfet, représentant de I'Etat danddpartement,
procede au mandatement d'office.

En cas dinsuffisance de crédits, le Préfet du
département adresse a la collectivité une mise en
demeure de créer les ressources nécessaires ; Si
l'organe délibérant de la collectivité n'a pas dégagé
ou créé es ressources dans le délai fixé par la mise
en demeure, le Préfet procede a l'inscription d'office
de la somme due en dégageant les ressources
nécessaires (i) soit en réduisant les crédits affectés a
d'autres dépenses et encore libres d'emidisoit

en augmentant les recettes de la collectivité
concer n®e ; (iii) soit
possibilités simultanément. A cet égard, la
jurisprudence du Conseil d'Etat reconnait une
grande latitude d'action au Préfet, en considérant que,
par linsttution de cette procédure d'inscription
d'office, le Iégislateur a également entendu donner
au Préfeti afin de permettre I'exécution d'une
décision de justice et de désintéresser les créanciers
d'une collectivité territorialé le pouvoir de faire
procéde a la vente forcée de biens appartenant au
domaine privé de cette derniere (Conseil d'Etat, 18
novembre 2005,Société Fermiere Campolaro
n°271898).

en

Le caractere obligatoire du remboursement de la
dette constitue ainsi une forte protection
juridique pour les créanciers de la collectivité.

Cette protection est renforcée par la possibilité pour

les créanciers d'engager la responsabilité de I'Etat
pour faute lourde en cas de carence du Préfet dans la
mi se en Tuvre de | a
d'office (décsion Société Fermiére Campoloro
précitée).

Au-dela, le recours aux emprunts et aux instruments
financiers (produits dérivés tels que swaps, caps,
tunnel sé) est encadr ®
interministérelle  n°NOR/IOCB1015077C  du
25juin 2010 relative aux pduits financiers offerts
aux collectivités locales et a leurs établissements
publics. Ce texte précise les risques inhérents a la
gestion de la dette par les collectivités territoriales et
rappelle I'état du droit sur le recours aux produits
financiers etux instruments de couverture du risque
financier. Le recours aux instruments financiers n'est
autorisé que dans une logique de couverture de
risque de taux ou de change et les opérations de type
spéculatif sont strictement proscrites.

1.2.7. La certification des comptes

La certification des comptes est une mission d'audit
externe des comptes de la collectivité qui consiste a
exprimer une opinion sur la conformité des comptes
au regard du référentiel comptable applicable.
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L'auditeur externe, le commissaire auxmpies,
s'assure de la conformité des états financiers aux
regles comptables applicables, mais également que
ceuxci donnent une image fidéle et sincére du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat
pour l'ensemble des budgets de la collectivité
(budget principal et budgets annexes).

La certification consiste a attester du respect des
instructions comptables dans la tenue des comptes.

Le certificateur vérifie la régularité des comptes par
piste d'audit choisie en fonction du contréle interne
mis en place dans la collectivité.

A lissue de sa mission d'audit, le commissaire aux
comptes (CAC) émet une opinion écrite et motivée,

qui engage sa responsabilité, sur la conformité des
comptes de la collectivité.

Les états financiers certifiés sont

- le conpte de gestion

- le compte de résultat
['annexe financiere.

L'article 110 de la loi NOTRe du 7 ao(t 2015 prévoit
l'expérimentation de la certification des comptes
publics locaux.

Une anticipation de I'échéance a venir.

Le Département de la Savoie s'estporté
volontaire conformément a l'article 110 de la loi
NOTRe. Pour rappel, cette expérimentation doit
permettre d'établir les conditions préalables et
nécessaires a la certification des comptes du secteur
public local, qu'il s'agisse de la nature des états
financiers, de normes comptables applicables, du
déploiement du contréle interne comptable et
financier ou encore des systemes d'information
utilisés. Elle est ouverte, 3 ans aprés la promulgation
de la présente loi, pour une durée de 5 ans. Cette
démarche s'inscrit da la continuité des actions de
gualités et performanceinsi quede la
dématérialisation de lehaine comptable.

Le Département fait donc parti des 25 collectivités
retenues pour |l a mise en
en partenariat avec la Cour des cogspta Chambre
régionale des comptes et la Direction générale des
collectivités locales.

L'objectif est de réaliser une certification a blanc de
I'exercice 2020.

Une équipe, composée d'un magistrat et d'un
vérificateur de la Chambre régionale des comptes
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AuvergneRhéneAlpes ainsi qu'une experte de la
Cour des comptes auprés de t&°@hambre, a été
désignée pour accompagner le Département sur
toute la durée du projet.

Au Département, sous l'autorité du \Hpeésident
délégué aux Finances, le projet eitaté autour du
comité de pilotageCopil performancé d'un comité

de projet animé par la Direction des Finances, du
Pilotage de gestion et des affaires Juridiques
(DFIPAJ) secondé par un agent chargé de
coordonner les actions entre I'équipe de la CRC et
les services et associant le directeur général adjoint
du Pdle Ressources et Moyens, les secrétaires
généraux de pole, les chefs de services de la DFIPAJ,
la Direction d e s
{chefs de projet Granéngle et GED}, lePayeur
déparemental.

Les travaux ont débuté sur I'exercice 2017 avec
I'élaboration d'un diagnostic global d'entrée (DGE)
définitif qui a été adressé a la collectivité en février
2018 et dans lequel il a été formulé 16
recommandati ons mettre
le niveau requis a une certification sans réserve.

Des audits ciblés ont été réalisés sur les deux
exercices suivants

2018

cycle dépenses sociales et dettes assogiées
- cycle actifs corporels et incorporels

- constitution des dossiers a remettre auCCA
dossier permanent et dossier de cléture

- rapport intermédiaire.

2019

- provisions pour risques et charges

- arrétés des comptes

- engagements hors bilan.

Les premiéres certifications interviendront selon le

calendrier suivant
Tfuvre de |

2020

1¢ecertification des comptes'alanc' puis sur les 2
exercices suivants.

La

a la société GRANT THORNTONRY rue du Pont
92200 Neuilly sur Seine
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2021

2023
Rapp or t:le€dmnisshiretaux Comptes a été
dans | 6i mpossi bil i th®n d b eRappori amRarlementraccompagné aes abservations
raison de 46 i nadaptati on act uedella Caue des d¢ampteso et idesi €obectivités

régissant le fonctionnement financier des expérimentatrices.

collectivit®s | ocales au regard des normes dbéaudit en
vigueur qui a notamment pour oséquenceau Le Parlement devra se prononcer en faveur de la

regard des limitations significatives inhérentes a ces  généralisation a I'ensemble des collectivités ou a une
inadaptationsune impossibilité de se prononcer strate identifiée en fonction de la taille ou de la

catégorie de la collectivité.
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1.3. POLITIQUES DEPARTEMENTALES ET DYNAMIQUES TERRITORIALES

1.3.1. Les politiques départementales

Les politiques départementales s'inscrivent dans le cadre
des compétences obligas dévolues par la loi mais
aussi dans celui d'initiatives prises par le Département.
L'article L321%1 du CGCT dispose queLé conseil
départemental régle par ses délibérations les affaires du
département dans les domaines de compétences que la loi
luiattri bue. ! est
aide ou action relative a la prévention ou a la prise en
charge des situations de fragilité, au développement
social, a lI'accueil des jeunes enfants et a lI'autonomie des
personnes. |l est également catemt pour faciliter
l'accés aux droits et aux services des publics dont il a la
charge. Il a compétence pour promouvoir les solidarités
et la cohésion territoriale sur le territoire départemental,
dans le respecte de lintégrité, de l'autonomie et des
attributions des régions et des commuthes

Par ailleurs, l'article L 1114, quatriéme alinéa du CGCT
pose le principe selon lequelles communes, les
départements et les régions financent par priorité les
projets relevant des domaines de compétences qoteur
®t ® d®volus. par la | oi (é)

La loi n° 2015991 du 7 ao(t 2015 portant nouvelle
organisation territoriale de la République a par ailleurs
décidé le transfert aux Régions des compétences
"Transports non urbaihs (1/01/2017), "Transports
scolaires (1/09/2017) et'Planification des déchétsElle

a également supprimé'lalause de compétengénérale
permettant jusqu'alors aux Départements (et aux Régions)
d'agir en dehors de leurs domaines de compétences
propres dans un but d'intérét départementarégional)

et pour autant que leur action ne s'inscrive pas dans un
champ de compétences relevant d'une autre collectivité.

De telles évolutions ont conduit, principalement a partir
de 2017, a modifier le périmetre d'intervention et les
politiques départenmtales décrites eapres (transfert de
compétences a la Région et suppression d'actions hors du
champ de compétences |égales). Toutefois, au cours d'une
période transitoire prenant effet |€" Janvier 2017 et
jusqu'au 31 aolt 2017, ce transfert de comuétea été
accompagné d'une délégation de compétence pour la
gestion des transports (incluant les Transports non urbains
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comp®t ent

et les Transports scolaires) au cours de ladite période
transitoire.

CAP'SAVOIE

CAP comme Changer et Adapter les Politiques et les
Pratgues et Savoie, comme le territoire pour lequel et sur
lequel le Département de la Savoie agit au quotidien.
pour mettre en Tuvre tou
Engagée en 2013 sur des motifs essentiellement
budgétaires la démarche de révision des dispositifs et des
politiques publiques départementalesdestenue, sous le
vocable de Cap'Savoie, le projet de modernisation
continue de la collectivité.

Il s'agit, dans un contexte marqué par l'accélération des
évolutions technologiques, sociétales, et du contexte
financier et législatif des institutions, de eréles
conditions et mettre le Département de la Savoie en
capacité de s'adapter en continue et étre pleinement acteu
des changements induits par toutes ces attentes, ce:
opportunités et ces contraintes nouvelles.

S'adapter, cela veut dire :

apprendre a ancilier les aspirations et les capacités
individuelles et les objectifs collectifs,

- tendre vers une performance a la fois financiére, mais
aussi managériale et politique,

- réquisitionner les pratiques pour travailler de fagon
plus simple, plus rationnel)

- éclairer les décisions en mesurant les besoins réels et
en évaluant les résultats en termes d'utilité publique.

Concretement et comme le symbolise le schéma de I'arbre,
Cap'Savoie réunit toutes les initiatives qu'elles soient trés
transversales commia performance de gestion ou la
prévention des risques psychosociaux ou encore la gestion
électronique des documents, ainsi que des projets trés
ciblés comme, entre autres, la réflexion sur I'organisation
du travail des agents départementaux dans legeslliéa
maitrise de l'allocation Personnes Agées ou la
modernisation de la politique d'entretien courant des
routes.

36-41023597
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Chacun de ces projets portés par les sergaetcipent a faire avancer le Département dans le sens de cette modernisati
continue. Plus qu'un plan d'action c'est un état d'esprit, une capacité a faire et & penser ensemble, une dynamique po

et accompagner le changement afin de mieux répasuak enjeux de développement et degiga pour les habitants de la
Savoie.
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1.3.1.1. Pole Aménagemertf

(a) Colleges

Le Département est la collectivité de référence pour
I'éducation et I'accompagnement des 21 000 jeunes
collégiens guliaccueille chaque année dans les 38

colléges publics savoyards et les 8 colleges privés

dont les classes sont sous contrat d'association avec

I'Etat.
Enjeux

Le Plan"Colleges 2018023 a pour finalité d'offrir

un cadre d'apprentissage motivant et favorable a la
réussite éducative. Il permet de mesurer et d'orienter
les efforts éducatifs, matériels et financiers a

consentir pour mener la jeunesse savoyarde en toute

confiance vers |'autamie.

Il consiste a donner aux collégiens savoyards et a la
communauté éducative les meilleures conditions de
travail possibles, propices a la réussite scolaire,
professionnelle et sociale.

Perspectives de 'action départementale

L'Assemblée départementake fixé de nouvelles
orientations pour le volet "Colleges" de la politique
Education :

- Optimiser et sécuriser l'organisation de la
restauration scolaire par des mutualisations
territoriales d'unités de production afin de garantir la
continuité de servicet un service plus qualitatif aux
collégiens

- Faire évoluer les moyens mis a disposition dans
l es coll "ges vers | a
services.

S3Rapport d'activitést de performance 2019/202Département
de la Savoie
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En 2020

4,74 % du budget consacré aux colleges

38 colléges publics dont 2 cités scolaires, s¢
17934 collégiens dont 1200 demk
pensionnaires;

8 colleges privé€n convention avec I'Etat, soit
3047 éléves,

3000 repas produits par jour par I'Atelier

culinaire  départemental (11  colleges
desservis).
22 % des denrées alimentaires issues d

I'agriculture biologique et 25% de productions
locales;

11 323 collégiens sensibilisés a l'art et a I
culture.

En 2021

5,29% du budget consacré aux colleges

(b) Environnement

Le déploiementde la politique environnement
contribue a la préservation d'un cadre de vie
exceptionnel en Savoie. De nombreuses thématiques

sont trait®es eau,

actions en direct ou pour lesllectivités territoriales
partenaires.

36-41023597
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Enjeux
- Contribuer a la préservation de la ressource en
eau et a la sécurité des populations

- Agir pour étre acteur de la transition énergétique
au sein de notre collectivité et auprés des territoires
- Accompagner la préservation de la biodiversité,
des espaces naturels et des paysages.

Perspective2021de 'action départementale

Accompagnement des collectivités dans la
gestion des boues dbdassai
étude départementale, et paits en interne de

| 6 ®t at des l'ieux de | a
contexte de changement climatique

- L6implication dans | a t
poursuivie avec | a mise

de la plateforme départementale de la rénovation

énergétique de la Savoie, coconstruite avec
| 6ensembl e des EPCI, de
accompagnement neutre et gratuit a tous les

savoyards souhaitant réaliser des travaux de
rénovation énergétique de leur habitat

- Lancement de plusieurs études stgijues en
matiere de restauration des continuités écologiques
et de gestion des milieux naturels.

En 2020

064 % du budget

|'environnement ;

consacré a

10435 tonnes équivalent carbone émisesn
2019:

- 55 % patrimoine bati,

35% entretien
professionnels

routier et déplacements

- 7 % déplacements professionnels,
- 3% aéroport (hors avions)

(Bilan des émissions de gaz a effet de se
patrimoine et services) ;

42 dossiers retenus dans l'appel a projet EAU
2020.

En 2021
0,94 % du budget consacré a l'environnement

(c) Politique routiere

10214066385/8
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Préserver le patrimoine routjer

“re apporter un

Optimiser I'exploitation du réseau routier
Améliorer la sécurité des usagers

Favoriser les modes de transport alternatifs et
optimiser les déplacements

Fournir des matériels adaptés aux besoins.

Perspectives de 'action départementale

Le plan dbdactions engag® poul
de maintenance des chaussées routiéres est en cours

de mise en Tuvre.

I'l compl te |l a nouvelle poli
du patrimoine mise en place en 2017,dett la

d®cl inaison op®r ationnell e

Maisons techniques.

Concernant les déplacements, le Plan vélo approuvé

par | 6Assembl ®e d®partement
concrétise par une accélération du rythme de
réalisation des véloroutes ViaRhbéna, V23,

ainsi gubdun accompagnement

coopération intercommunale dans la conception et la

mise en Tuvre de | eurs sch®m;
36-41023597



En 2020 d®cembr e - avril, la fr®qu

= = moyeme a 200 000 passagers, avec plus de 80 % de
13,88% du budget consacre a la voirie britanniques.

Enjeux
3130 km de routes départementales don500km

en acces station ; - Garantir l'attractivité de I'aéroport qui constitue
une porte d'entrée a l'international pour les stations
de ski de Savoie MofBlang

29 tunnels, 1200 ponts et 6800 murs de

soutenement, - Maintenir le niveau de certification de I'aéroport
au regard des normes européennes en matiere de
s(reté et de sécurjté

Plus de 100km de véloroutes(ViaRhona, V62 et

V63 en service en 2020 - Pérenniser et développer les activités
économiques de l'aéroport, en veillant a la prise en
compte du développement durable.

En 2021

10,75% du budget consacré a la voirie En 2020

Aéroport Chambéry Savoie 96 800 passagers
sur le trafic commercial et les vols réguliers,
8 700 passagers d'aviation d'affaires ett9 700
mouvements d'avion;

(d) Aéroport Chambéry Savoie Mont Blanc

80% des clients satisfaits au départ de
| 6a®r oport de Chamb®r

(e) Aménagement numeérique du territoire

L 6 a ®r depChambéry Savoie Mollanc fait

| 6obj et ddune d®I ®gati on DS P)
confiée sur la période 2013 & 2029 a la Société

doexploitation de JAgma®r ¢ LA FIBRE,

(SEACA) du groupe Vinci Airports. oy

Cbdest un a®roport sai sc
commerciale, charters et vols réguliers de décembre
a avril, avec une clientele quasi exclusivement ,
international e. En effet, un a®roport de

pro_xi mi t_® pour l dacc s auy %baﬁémgrﬁ; Nistervi®@ ehP Rveldr SquAe® hi ver
au sein de la destination Savoie Mdalanc. couverture optimale de I'lnternet & haut et désormais

) trés haut débit, fixe et mobile, dans le cadre du
Enceqi concerne | o6aviati ongcbfa fdiredtbuf € @ritoridl O aBherageMdnt

de Chambéry Savoie Mo#tlanc est la 3eme numérique (SDTAN), dont il est porteur depuis 2012.
plateforme francaise en période hivernale, aprés les

aeroports de Parise Bourget et de la Co® 0 Az U T Epieux
(selon |l es donn®es de trafrc Eurocontrol). Cbdest un

atout majeur auquel il faut porter beaucoup - ApporterIaflbrejusqualabonne (FttH)%touset

déattention, avec not ampmeRdn savdieOAdhi-Lo24 t

fidélisation de la clientéle

. ) - Respecter les pnontes territoriales deflnles avec
Léa®roport constitue quesﬂt@rc%mnmﬁahtés ons de a cha’  ne
touristique savoyarde. Sur une saison normale, de

10214066385/8 -96- 36-41023597



- Assurer l'attractivité économique et touristique
du territoire

- Préserver la solidarit@rritoriale

- Assurer une meilleure couverture 4G selon
les priorités du territoire, et notamment doter la
Savoie de 11 nouveaux sites de couverture mobile
en 2020.

Perspectives de 'action départementale

Pour leTresHautDébitfixe, I'objectif est d'aporter

un acces au tres haut débit sur quasiment 100 % du
territoire d'ici mi-2024 en s'appuyant sur les
priorités définies par les établissemseptiblics de
coopération  intercommunale  (EPCI), qui
correspondent notamment aux zones a trés faible
débit ADSLet aux zones d'activité économique.

Concernant la couverture mobile, 'Agence nationale
de la cohésion des territoires (ANCT) a d'ores et déja
confirmé la dotation annuelle 2D%our la Savoie
portée a onze nouveaux sites.

En 2020

Observatoire AVICCA :

99% des lignes de téléphone sont couverte
par 'ADSL en Savoie;

27 % des logements ou entreprises sont déj
éligibles au trés haut débit via la fibre
optique ;

294 bénéficiaires depuis 2009 de [l'aidi
départementale pour l'achat de kits satellites.
Le dispositif est prolongé et étendu aux
professionnels.

S‘Rapport d'activités et de performance 2019/2M8partement
de la Savoie
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1.3.1.2. Pole Ressources et moyetfs

(a) Moyens

La politique Moyens a pour objet, dans ses
différentes composantes, de renforcer I'efficacité et
l'efficience de l'action départementale.

Enjeux

- Renforcer l'efficience économique de la
commande publique tout en garantissant la sécurité
juridique,

- Renforcer la performance des politiques
départementales et de l'activité des seryices

- Adapter la gestion du patrimoine béati aux
exigences reglementaires et augontraintes
budgétaires

- Optimiser I'apport logistique fourni aux services
- Améliorer la performance et l'efficacité des
services par l'emploi de solutions numériques

répondant a leurs besoins métiers.

Perspectives de l'action départementale

S 6 a gt des l@timents et moyens généraux, le
Département poursuit sa politique autour de trois
axes :

- moderniser, mettre aux normes, et accroitre la
performance thermique des batiments
départementaux, en particulier en faveur des
colleges ;

- optimiser les loaux en fonction des opportunités
pour maitriser les charges de fonctionnement,
valoriser le patrimoine départemental non
stratégique, et améliorer les conditions de travail des
agents ;

36-41023597



maintenir les investissemerntrévus en soutien
de la filiere batimet et travaux publics en période
de crise économique et sanitaire.

Séagi ssant du | st

pilotage

- la poursuite des travaux nécessaires a la refonte
de la nomenclature des achats et a la réalisation
déune cartographie ;
- la définitiondes différents niveaux de contr6le et
du conseil de qualité, le développement du
management des risques et la recherche continue
déam®l i orations
d®mar che
comptes ;

le développementle la nouvelle version du

comptabl e
déexp®ri mentatio

= SR |
o 2
.0
[ us
| a
& on des

logiciel comptable IGDA proposant une L lt financier biet d rer un
configuration différente et une modification des fir?aﬁgen?gneté lzjili(l::)reé?jeal‘apc(:iL(l)on Jdeé ar??#eﬁtali de
pratigues par les utilisateurs. Un plan rantir a Déq riement Lne ([:)ité udaét ir,e ot
débaccompagnement des ser.léeg pg[n HQ@E\‘P%. .gg&?‘
d'investisSsement et d'assulirer sa Sécurite financiere et
2021/2022 o
sa solvabilité.
- une nouvelle répartition des missions de la Enieux
fonction juridique entre Idirection des Finances, Enjeux
du Pilotage de gestion et des Affaires Juridiques .
- Assurer un financement structurellement

(DFIPA)) et les secrétariats généraux de pole

la consolidation de la démarche de performance.

En 2020

5,55% du budget consacré aux moyens

138 marchés formalisés

117 marchés a procédure adaptée (MAPA)

Délai moyen de paiement 16,7 jours.

En 2021

6,62 % du budget consacré aux moyens

équilibré dd'action départementgle

- Garantir au Département une capacité budgétaire
d'initiative et d'investissement

Garantir la sécurité financiere et la solvabilité du
Département.

Perspectives de l'action départementale

La politique fi nem2021doit e mi
permettre au Département de continuer a soutenir la
relance de | b6activit® ®conomn
financier incertain et contraignant, et de préserver sa

solvabilit® et ses capacit®s

s e

En 2020

6,5% du budget consacré a la politique
financiére.

(b) Politique financiére

En 2021

6,94% du budget consacré a la politique
financiere.

10214066385/8 -08-
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(c) Sécurité incendie

/\-..

Le Département participe au financement du Service
Départemental d'Incendie et de Secours (SDIS) de la
Savoie par une contribution denctionnement et
une subvention d'investissement pour les opérations
immobiliéres. Il intervient par ailleurs, au travers du
Fonds Risques et Erosions Exceptionnels (FREE),
pour aider les collectivités a la réalisation de travaux
de réparation de dégéadss a I'érosion ou aux aléas
climatiques (glissements de terrain, débordements
torrentiel s, é) ou ° | a
(chutes de blocs par exemple) afin de préserver
I'habitat et I'activité économique.

Enjeux

- Assurer un financement optimisé dssrvices
d'incendie et de secours

- Prévenir les risques et réparer les impacts liés
aux phénomenes d'érosion et aux aléas
climatiques.

Perspectives de 'action départementale

Dans un contexte doi
par un climat social tendu aniveau national, et par
des  évolutions jurisprudentielles  pouvant
potentiell ement i mpacter
Département a demandé au SDIS de la Savoie de
mener un diagnostic organisationnel, juridique et
financier, en vVue dre I
conventionnement  pluriannuel intégrant des
objectifs de performance partagés. La convention
pluriannuelle de partenariat pour la période 2021 a
2023 a pour vocation de fournir un cadre pour la
mi se en Tuvre des
au SDIS dda Savoie la visibilité budgétaire pour ce
faire. Ces mesures de réforme vont néanmoins se

10214066385/8
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traduire par des impacts budgétaires conséquents sur

|l es 3 prochains exercices,
financement sera supporté par le Département. La
conventionesPgal ement constitu®e d
et doéobjectifs donn®s au SD
sbagi ssant de | a mi s e en 1

structurelles de son organisation opérationnelle. Ces
dispositions ont été adoptés par le Conseil
départemental lors de sa réunida 18 décembre
2020.

En 2020

553% du budget consacré a la sécurité
incendie;

2510 sapeurspompiers dont 471 sapeurs
pompiers professionnels et 103 personnel
administratifs et techniques spécialisés

27 815interventions (-19,8% / 2019);

7 Centres de Secours Principaux, 29 Centres d
Secours, 39 Centres de Premiére Intervention €
7 postes avancés saisonniers.

pr ®venti ppgppd’ ®v®nement s

531% du budget consacré a la sécurité
incendie

(d) Ressources Humaines

Une politique des ressources humaif@gorisant

'accompagnement de la transformation

r ®f or mepofessianpalies mandgerialeset orgamsatignoallen a n t

36-41023597



Enjeux 1623% du budget consacré aux ressource
humaines

- Maintenir a I'égard des agents une politique

volontariste susceptible d'attirer et de fidéliser
les talents

1.3.1.3. Pole Solidarités territoriales’®

(a) Agriculture

- Prendre en considération la pyramides ages
inversée

- Maintenir des conditions de travail satisfaisantes

- fuvrer " | a coh®si on
I'expression de la diversité dans les seryices

- Accompagner les services dans la recherche
d'innovations et I'expérimentation de solutions
nouvelles

- Prendre en considération I'évolution des métiers

et faciliter la réalisation de parcours ) . ) » .
professionnels Depuis 2013, I'essentiel des politiques agricetes

forestiéres sonenées au sein du Conseil Savoie
Mont Blanc (CSMB) sous forme de politiques
communes, menées de concert par les Départements
de la Savoie et de la HauBavoie. Toutefois, le
Département de la Savoie intervient directement sur
certaines politiques et prdge : les analyses
vétérinaires, le suivi de I'abattoir de Chambéry, la

Perspectives de 'action départementale

Plusieurs themes, avec comme leitmotiv la qualité
de vie au travail, sont prioritaires pour 262122 et

constituent des leviers de motivation et de
fidélisation : le temps de travalil, le plan de formation

au management, | odattract F?OU"HU? @O”Cl?rg ety gamenpggrpento ural et | o
d®vel oppement dooutlls deesﬁrQQ'st edémarche, €n g ?VeHrlldH”s du
D®partement, |l a mise qe\ﬁalgprpeénen d'esoctﬁcpltégogrt§ve de | a
gestion électronique des documents RH et de Ia )

dématérialisation du dossier agent. Enjeux

Léann®e 2021 constituer a PWeRr les filipes agrigole et lHOISﬁ?né la

Outre le bilan de la politique ressources humaines production, la  transformation et

initiée en 2016, de nouvelles perspectives pourront commercialisation,

étre définies en lienvac les élus de la nouvelle

assemblée départementale et en concertation avec -~ Accompagner ['evolution de l'agriculture et de
les acteurs du dialogue social. l'exploitation forestiére en prenant en compte la

guestion environnementale,

En 2020 . , .
- Préserver et aménager les espaces agricoles et
16,71% du budget consacré aux ressource forestiers pour maintenir les capasitéde
humaines; production locale en Savoie MeBtanc,

2 458agentsdansla collectivité au 31/12/2020 Sensibiliser le grand public a la qualité des

produits et filieres agricoles et forestiers
savoyards,

47ans do6©ge mgyen en 2

Soutenir l'innovation et la Recherche &
Développement au service des filiéres agricoles
et forestiéres sayardes,

65%: Taux dbébabsent ®i s me

6,09% : Taux de travailleurs handicapés

En 2021

%Rapport d'activités et de performance 2019/2M8partement
de la Savoie
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- Améliorer la qualité sanitaire des élevages
(laboratoire).

Perspectives de I'action départementale

Les perspectives de travail pour les deux ans a venir
concernent les thématiques suivantes :

- la labellisation de la démarche circuits courts

souss a forme dbébun Projet
et la mise en Tuvre
matieére de restauration collective, de foncier
agricole et de |l ogisti
sur les produits locaux

- la mise en Tuvre des or

degd :

(b) L'aménagement du territoire

Lia galiiqaet aménagement rd® vewiteii misen en

matiere de politique agricole et forestiere, fuvre par |l e D®partement a
not amment | 6adapt at i o nfavorigedun déeeloppengeat Eqilibté des territoires
climatique, l 6agri cul t uetde réegonde lawx dhéseing ees populationPdt des
filiere bois dans une logique de circuits courts, et collectivités.
le renouvellement des générations en agricutture
Enjeux
- les concertations avéa Région sur le nouveau
cycle de financement européen en faveur de . Maintenir un niveau d'investissemepublic
l 6agricul ture s2027 ddnta p ® hdrmfeflaft dé Or@pdndre aux besoins des
dépend une part importante des financements a populations et des collectivités
| 6agriculture et qui se mettront en place partir
de 2022. - Favoriser le développement équilibré des
territoires d'exception que sont les Parcs Naturels
Concernant le Laboratoire  Départeménta Régionaux
déAnal yses V®t ®r i naires (LDAV) , | e projet de
mutualisation entre dans sa seconde phase avecle . Met t r e en Tuvr e | a pol it
D®partement de |061ls re, 0%orr&tudlddd Bépdritéme€TsBad)e | es deux
laboratoires publics départementaux se poursuit
activement. Loann®e 2020 _apRehibidemia Sstrubtdiohades Rifitoirdsl én | €
projetde mutualisation informatique et notamment soutenant l'ingénierje
sur le logiciel métier des deux structures. La mise en
cohérence et la répartition des activites entre les  _  \iaitriser la consommation de l'espace foncier
deux plateaux techniques (laboratoires vétérinaires
Savoie et Isére) sont prévues sur 2020/2021 . Garantir | 6attractivit® de
une porte dbéentr ®e ° I 6i nt
En 2020 stations de ski de SaieoMontBlanc
1,33% du budget consacré a l'agriculture; ) ) _
- Maintenir | e niveau de cert
au regard des normes européennes en matiere de
2 700 exploitations agricoles ; slrete et de securite
- Pérenniser et développer les activités
. ®conomi ques de | 6a®roport,
291béneficiaires de subventions (Départemen en compte du développemehirable
et Conseil Savoie Mont Blanc)
- Faire face aux conséquences de la crise sanitaire
Covid-19.
Perspectives de I'action départementale
En 2021
1,39 % du budget consacré a l'agriculture ;eﬁ gontrgtz terlrltcgrliu? de(@S?vr?l%e;rr::/intea. deU)L( 5Ass e

10214066385/8
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a validé le principe de poursuivre les catgrsous

une forme qui pourra évoluer.

Les Contrats Territoriaux actuels de Savoie se
poursuivent sur les territoires conformément aux
attentes des élus départementaux et des territoires en
répondant au mieux aux besoins locaux, ce qui est la

vocation de et outil contractuel

En 2020

293% du budget consacré aux aides aw
communes et intercommunalités

3,8 millions d'euros de subvention (FDEC +
CTS) ont permis la réalisation de 52,17
millions d'euros d'investissements publics
locaux;

61 prestations effectuéepar I'AGATE en tant
gue bureau doé®tude

81,3% d'avancement des CTS 3G fin 2020

En 2021

3,07% du budget consacré aux aides au;
communes et intercommunalités

(c) Culture

Le Département de la Savoie favorise I'acces de tous
les Savoyards aux arts et a la culture. Cette politique
vol ontariste passe par

patrimoine et des archives.

10214066385/8

Enjeux

- Adapter l'offre de service en direction des
publics et des partenaires en fonction de
I'évolution del'organisation territoriale

Sauvegarder et valoriser le patrimoine historique
de la Savoie.

Perspectives de 'action départementale

Les politiques culturelles sont aujourd'hui orientées
vers l'adaptation des dispositifs et la recherche
d'efficience.

Pou le Nouveau Musée Savoisien, l'objectif est
d'achever la préparation des présentations
permanentes en vue de I'ouverture au public.

La Conservation du patrimoine et les Archives
départementales sont engagées sur des objectifs de
conquéte et renouvellemedes publics, en lien avec
l'essor des acces sur Internet.

En 2020

1,69 % du budget consacré a la culture

447432 visiteurs a la Grange bateliere et au
Chateau des ducs de Savoije

12,3 millions de pages consultées sur le sit
Internet des Archives ;

8220 inscriptions dans les établissement:
d'enseignements artistiques 064 enfants
adolescents 2 156adultes) ;

11323 collégiens touchés par une actior
d'éducation artistiques et culturelle ;

2300 familles se sont vues remettre
gratui t e me'noup,ly@&su?b poor
leur enfant né ou adopté en 2013ans le cadr_e

de | 6op®rati on Pr emi
a valorisation des Tuvres, du
En 2021

2,49% du budget consacré a la culture

-102- 36-41023597



(d) Enseignement supérieur - Développer et renforcda transversalité sur les
guestions de jeunesse.

Perspectives de I'action départementale

La politique jeunesse renouvelée, adoptée en mars

2016, a permis de renforcer la transversalité interne

et externe au D®partement et
projets erien avec ses 3 grandes orientations :

Grandir dans les meilleures conditions de santé
physique et psychique ;

Accéder a une pleine insertion sociale et
citoyenne ;

Le D®partement de | a Savc')iSeOOTLt’qurr'er poutro%to%% olr?ﬁr d®co
le positionnement de I|'Université Savoie Mont apprentissages.

Blanc (USMB) dans le paysage régional. . A
( ) paysage reg Les perspectives acu | es sont | 6®val ua

. . o : litique jeunesse 2016/2021 et la préparation de la
Le Département est le premier partenaire financier po - .
| ocal apr s |l a R®gion e tfutur? %’IE'qU%J?UPeSS%ZaO%/ZOWe S moyens

financiers qgudi l a mobi li—s®s depui-s 30 —ans- La
derni re op®ration en date ®tai't IE82%0 me aile de 161U
de Chamb®ry r®alis®e en(370dybudget consacré a la jeunesse ;

départementale, qui a été livrée début 2020.

L'Université Savie Mont Blanc poursuit sa
dynamique de croissance avec des effectifs toujours
en hausse.

21120 jeunes 11/25 ans impactés par i
politique jeunesse m
territoires (plus de 2/3 des 11/15 ans) ;

(e) Jeunesse

151 professionnels jeunesse permanents dans
réseau départemental, représentant plus de 13
ETP ;

7 284 départs en classes de découvertes aid
sur I'année scolaire 209/2020.

En 2021

0,30 % du budget consacré a la jeunesse ;

Le Département de la Savoie décline une série
d'actions destinées a répondre aux attentes des
jeunes tout en favorisant leur épanouissement et leur
implication dans la vie locale.

Enjeux

- Favoriser le "vivreensemble" et accompagner le
jeune dans sa globalité dans son bassin de vie

- Fédérer un réseau des associations et des
professionnels jeunesse au niveau départemental

10214066385/8 -103- 36-41023597



(f) Sport 999 jeunes inscrits dans les différentes sectior
sportives de Savoie

2000 bénévoles dans les clubs de haut nive:
amateur et les comités départementaux.

En 2021

0,69 % du budget consacré au sport

(g) Tourisme

Le Département de la Savoie apporte sa contribution
aux équipements et événements sportifs, soutient les
sportifs de haut niveau et fédére un réseau
d'associations sportives.

Enjeux

- Contribuer a faciliter et & développer les parcours
d'excellence sportive

- Créer un réseau des acteurs du sport en Savoie

- Favoriser l'acces des jeunes a la pratique sportive
et soutenir le développement du mouvement

sporti, La crise sanitaire est venue bouleverser en 2020
. ] ] ] ) ) | 6®conomie du tourisme savoy
- Maintenir un niveau dinvestissement public |5 sajson hivernale avec la fermeture prématurée des
permettant de répondre aux besoins des emontées mécaniques, plus impactante gesr

populations et des collectivités. stations doéaltitude ou pour |
) ) i |l 6arriv®e de nouveaux client
Perspectives de |'action départementale montagne autrementé Dans cet

_ . . _ |l e D®partement continue de s
Mi se en T uvr e "Ghampidnoatstdli e RReOjs@lct eur doacttivikdesen essent

monde de ski 2023et"Terre de Jeux 2024n lien territoire
avec les acteurs du sport et la nouvelle olympiade
En 2020 - Contribuer au développement des thématiques

prioritaires du Département : activités de pleine
nature dont randonnée et cyclo, activités de
découverte du territoire

0,60 % du budget consacré au sport ;

10300¢éleves ont participé aux 4 plans sports du - Limiter la perte de lits touristiques marchands et
Département ; les qualifier pour maintenir lattractivité du
territoire;

643% du budgel Sport Consacré au sport - Maintenir la performance des domaines skiables

educatif et sport pour tous ; - Contribuer au renforcement de la notoriété de la

destination Savoie Mont Blanc.

68 athletes de haut niveau accompagnés ;

10214066385/8 -104- 36-41023597



Perspectives de l'action départementale (h) Approche européenne

L6éi nci denc eanithie sdraasans dadute e
encore plus nette en 2021
savoyard, avec | 6absence
les remontées mécaniques de ski alpin. Les sites
nordiques vivent sans doute leur plus belle saison
2020/2021 avec de la neigédes clients en masse.
Les retours clients en station sont malgré tout trés
satisfaisant, il y aura des enseignements a tirer de
cette crise.

IrTi sme
aour

Une réflexion plus générale et prospective a
| 6®chell e de Savoie Mont
lancée pour réflédr aux évolutions possibles pour
nos territoires touristiques, et rebondir dans un  Optimiser les politiques de solidarité sociale et
contexte de changements sociétaux et territoriale du Département avec les fonds européens.
environnementaux

Enjeux

En 2020

- Assurer le cofinancement de [laction
départementale en matiére de solidarité sociale
par des fonds européens

1,53 % du budget consacré au tourisme

32,3 millions de nuitées annuelles - Développer le financement d'act®n du

(2019, dernier chiffre publié) : Départ_ement en matiére de solidarité territoriale
ou sociale par des fonds européens,

1,1 milliard eurosde richesses dégagées par

tourisme ; - Assurer un accompagnement technique pour le
suivi et la mobilisation optimale des programmes
européens

31002 emplois touristiqgues salariés dans | _ o _
secteur privé (2020, dernier chiffre publié); - Garantir aux territoires I'effet levier sur les fonds

europgens par la mobilisation de crédits
spécifiques "Europe" du Département

11 millions de journées de pratiques

d'Activités dePleine Nature (APN) par an : - Dans la perspective de la prochaine période de

programmation européenne 202027,
optimiser le résultat des concertations pour
I'écriture des futurs cadres d'action des fonds
européens

1,95 millions d'euros de recettes pour le
Département en 2019 issues de la tax

additionnelle a la taxe de séjour ; - Année 2020 : année de la présidence francaise de

stratégie mawo-régionale alpine (SUERA)

opportunité de défendre les enjeux des

55 stations de ski alpin 37 stations pour les d®partements al pins, aux ¢!
activités nordiques. R®gions, dans |l e cadre de
programmes europés.

Perspectives de l'action départementale

En 2021

1,78 % du budget consacré au tourisme Léann®e 2021 va soOinscrire
chevauchement des deux  périodes de

programmation dans une logique de continuité et
déadaptation ° |l a crise s
la fin de la programmatior20142 020 et do
mobilisation importante dans le cadre des travaux
dé®criture de | a programmat.
2027.
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Afin débaccro  tre | 6 ef f({acahésion Wciale d e | 6action
départementale, une nouvelle offre de services a été
mise en place au sein du Service démires
agricol es et europ®ennes
faciliter la mobilisation de financements européens
en faveur des projets portés par la collectivité
départementale et de renforcer son role de relai des
territoires auprés des instances en charda dase

en Tuvre des programmes

En 2020

73 millions d'euros de fonds européens
mobilisés sur le territoire de la Savoie au titre
de la programmation 20142020, au profit de 2
000projets ;

Chef de file de linsemin sur son territoire, le
Conseil départemental intervient pour prévenir les
Plus de 2000 bénéficiaires dune action situations de marginalisation, promouvoir les droits
dinsertion financée par la subvention globale fondamentaux de chacun et assurer linsertion des

FSE 20182020 du Département populations les plus fragiles.

Enjeux

775000 euros ont été mobilisés sur le FEDER
régional pour le déploiement des tablettes
numériques dans les colléges.

- Accompagner les personnes vers l'aatoie
dans une démarche coordonnée et cohérente en
matiere d'insertion et de logement

- Garantir I'accés aux droits pour les personnes les

1.3.1.4. Pole Vie socialé® plus fragilisées et
L'action sociale est une des politiques les plus - Structurer l'offre d'insertion dont l'insertion par
importantes du Département de la Savoie. Ainsi, de le logement.

la petite enfance a la prise en charge des ainés en
passant par le soutien au maintien & domicile ou la  Perspectives de I'actiordépartementale
création de nouvelles places d'hébergement en
établssement, le Département contribue au Les priorit®s 2021 sodéinscri:
développement dimieuxvivre ensembla nationale de prévention et de lutte contre la pauvrete,
l e plan dbéaction pour | e |l og
Pour accompagner au mieux les savoyards, a tous les des personnes défavorisées et le schéma unique des
ages de la vie, 80@rofessionnels sont répartis sur ~ solidarités :
'ensemble des territoires.

- L6am®Il i or atta cocno mpaegné ment (
publics les plus précaires par la réorganisation ou
| a refonte déoutil s ou I 6
transversalité de la prise en charge globale des
ménages (santé, logement, accompagnement
budgétaire, insertion professionnelle) ;

- L6®ladob o rdu prochain  Programme

D®partement al -8024, nggier t i on
sdinscrira dans | es orienta
unique 2022024, notamment celles visant a

favoriser | i nsertion soci .

des personnes ®| oi gen®es de
lieu les bénéficiaires du RS/Aet

%Rapport d'activités et de performance 2019/2M8partement
de la Savoie
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- Le
acteurs

renf orcement
de | 6inserti

de | dar
on,

consolidation des accompagnements socio
professionnels avec Pdle Emploi, ou encore de la

réflexion autourdelamis en pl ace
Public de | 8l nsertion
En 2020

7,35% du budget consacré au logement et ¢
I'insertion ;

6 096foyers allocataires du RSA (fin 2@0) ;

95,13% d'allocataires RSA orientés vers un
référent de parcours;

253 allocataires du RSA ayant signé un contrat
aidé cofinancé par le Département ;

2 575 aides financiéres du Fonds de solidarité
pour le logement accordées ;

568 personnes accompagnées de maniel
renforcée par Pbéle Emploi et/ou les service
sociaux;

90 conventions de partenariat avec les acteur
locaux de l'insertion.

En 2021

757 % du budget consacré au logement et
I'insertion .

(b) Enfance, Jeuness€&amille (EJF) / Protection
Maternelle et Infantile (PMI)

10214066385/8
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Le service EJF/PMI est chargé des actions de
prévention a destination des futurs parents, des
femmes enceintes et des enfants de moins de 6 ans
ainsi que de la protection des mineurs et des jeunes

majeurs

Enjeux

- Soutenir les enfants et les familles en situation de

fragilité ;

- Ajuster le recours au placement pour mieux

répondre a la diversité des situations

- Renforcer les articulations autour des situations

complexes
- Accueillir les mineurssolés étrangerset
- Accompagner les jeunes vers l'autonamie

Perspectives de 'action départementale

Le schéma unigue a mis en évidence les besoins de
déaccompagnement
familial en particulier dans le bassin chambérien. Le
déploiement progressif est en cours de réalisation.

mesur es

Le travail sur

(MNA) se poursuit.

Un travail partenarial étroit est en cours avec le

secteur sanitaire et médisocid afin de permettre

| 6ouverture de places
complexes.
Léaccueil familial est

particulier est mis sur le recrutement avec des

campagnes de communication sur ce métier.

Le service de PMI du Département upsuit le

déploiement du dispositif Petits pas grands pas,
affirmant ainsi son role central dans la prévention
outils de

précoce affinage des pratiques,

36-41023597
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pour

ne



communication avec les familles plus efficaces,
maillage territorial renforcé

En 2020

9,86% du budget consacré a l'enfance, le
jeunesse, la famille

1036 enfants ayant fait I'objet d'une
information préoccupante recueillie par la
CRIP ;

955 jeunes concernés par la préventior
spécialiséddont 743 de moins de 18 ans)

622 mineurs et 111 jeunes majeurs savoyards
confiés au Département dans le cadre de I'Aid¢
Sociale a I'Enfance

168 mineurs non accompagnés €68 jeunes
majeurs non accompagnés pris en charge (a
31/12/2@0) ;

942 nouveaux usagers au Centre d¢
planification et d'éducation familiale (CPEF),

3634 consultations médicales au CPEF de [
Savoie ;

30 Maisons d'assistants maternels.

En 2021

9,86 % du budget consacré a l'enfance, le
jeunesse, la famille

10214066385/8
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(c) Personnefgées

Les lois successives ont fait du Département le chef

de file de | daction sociale
©g®e s, et I a I oi ddadaptati
vieillissement du 28 décembre 2015 a réaffirmé les

enjeux a venir et la nécessatransformation du

secteur

Enjeux
- Accompagner le parcours de vie des personnes

- Favoriser la qualité de vie & domicile ou au sein
des établissements

- Diversifier |les modes dbhab
- Moderniser et soutenir | e
domicile;
- Développer la prévention de la perte
débaut onomi e par | a mi s e e |
multiples (activité physique adaptée, lien social,
initiation au numeérique) et
- Avoir une vigilance pour les plus vulnérables.
Perspectives de l'action départementale
Respear le choix de vie de chacun, améliorer la
gualit® de vie et | e maintier
accompagner les personnes a chaque étape de vie du
domicile " | 6®t abl i ssement

politiques en faveur des ainés.

Cela se traduit au quotih par des équipes médico

sociales spécialisées pour les publics agés, qui sont
présentes dans les 7 maisons sociales du
département, pour informer, orienter, ou mettre e
fuvre des droits comme | 6AP
sensibilisation pour favoriser le bienieilir et

retarder la dépendance sont développées en faveur

de ces publics. Léenvironnem
essentiel dans la qualité du maintien a domicile ; de

plus en plus dbéactions sont

36-41023597



des aidants (répit, formation) et ainsbmpre
| 6i sol ement dans |l equel ils se trouvent .

Les CLIC ou les filieres gérontologiques favorisent
6adas

par l eur ani mation |
complémentarité des interventions et la fluidité des
parcours du domicile 7
fragiles.

En 2020

9,79% du budget consacré aux personne!
agées

5 776bénéficiaires de I'APA a domicile;

3 739 bénéficiaires de I'APA en établissemen
(résidents savoyards accueillis en EHPAD)

4 944 places d'hébergement dont :
642places spécifiques Alzheimer,

49 services d'aide a domicile

22,77% : taux de la population de plus de 85
ans bénéficiaire de I'APA a domicile
(bénéficiaires de + 85 ans au 31/12)20 sur
Pop 85 ans Insee 207 ;

92 % de demandes APA a domicilecceptées.

En 2021

8,90% du budget consacré aux personne!
agées

10214066385/8

(d) Personnes handicapées

Le Département est présent au quotidien auprés des
personnes en situations de handicap par ses services
territoriaux et la Maison Départementale des
Personnes Handicapées (MDPH). Dans un souci
d'amélioration continue et d'ajustements des
politiques aux chix de vie des personnes, le
Département a engagé les travaux de
renouvellement du schéma  médaumcial
départemental dans une approche coopérative et
partenariale : mobilisation des instances
consultatives et des acteurs locaux, écoute des
personnes conceées. Ce dynamisme s'est traduit
par une approche globale pour développer une
gualité de vie pour tous, respectueuse du projet de

vie individualisée t favori sant | 6i
ordinaire.

Enjeux

- Améliorer et coordonner |'offre

d'accompagnementdmicile ;
- Soutenir les aidants

- Améliorer la prise en charge des personnes
handicapées vieillissantes

- Développer les coordinations entre acteurs des
secteurs sanitaire et du médwaocial;

- Soutenir la diversification de l'offre
- Favoriser la fomation, l'insertion
professionnelle et le maintien dans lI'emploi des

personnes handicapéest

- Accompagner les enfants dans leur parcours et
soutenir l'inclusion scolaire.

Perspectives de 'action départementale

La politique départementale en faveur gessonnes
en situation de handicap va se poursuivre en
développant les orientations du schéma médico

-109- 36-41023597
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social unique 20202024 notamment renforcer le

précoces, -
parent al 10,56% du budget consacré aux personne:

| ¢ handicapées

repérage, les diagnostics
| 6accompagnement
fluidité desparcourd e | 6 enf ance

sans oublier la nécessaire attention portée aux
aidants. Dans ces travaux, la participation des
personnes concernées sera sollicitée pour étre au 4 35

plus prés des attentes.

Ces axes sont en cohérence et en complémentarité
avee les politiques nationales mettant en perspective
une société plus inclusive pour tous, dans un

environnement de proximité adapté. Une

mobilisation plus grande de toutes les ressources
r e ¢ hpas dunerRcgmpétence abligatoifeadn Départenient n
mais traduit sa volonté d'étre un partenaire privilégié
du développement de ces territoires en proximité
avec les acteurs locaux et en les accompagnant
t r ansf o rfinaaciereneent dagsdeurs|pjets de géyeloppements e
di ver si f i tpeakou densendcessa lanpopdilation (en@ipements t e r
| 6 a msortifsp r culfuiels, n creches, | @léveJoppermenta u x
économique, agricole et touristique, aménagement

|l ocal es ser a ai nsi

territoriale, la répors accompagnée pour tous et

maintenant la communauté 360°

En parall "l e | a
poursui vr e, | a
®gal ement , et enfin
droits qui pourra prendre des formes multiples
(téléservices, informations, permanences
territoriales).
En 2020
11% du budget consacré aux personne:

handicapées

1085 places d'hébergement permanent, dont
321 en services d'accompagnement,

136 places de solution de répit (temporaire e
accueil dejour) ;

En 2019

1 895personnes handicapées bénéficiaires de
Prestation de Compensation du Handicap
(PCH) ;

212 personnes en situation de handicaj
accueillies en EHPAD,

80,89% : taux d'occupation des places

permanentes en ESSMS

(Etablissements et services sociaux et médic
sociaux).

SPlan stratégique départemental et politique de développement

des territoires en Savoiguin 2010

10214066385/8

En 2021
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Nouvelles
territoire %7

dynamiques projet de

Le Département de la Savoie a depuis plusieurs

ann®es mi s en Tuvr

d'accompagnement adaptées a la diversité de la

e

Savoie et de sest@&rritoires. Ce soutien ne reléve

des bourgs centresléveloppement de l'ingénierie

territoriale, etc.).

Ainsi, progressivement, le Département de la Savoie
a mis en place des programmes d'accompagnement

"sur mesuré qui se traduisent au travers des

Contrats Territoire de Savoie (CTS).

Cet

engagement entrehacun des 7 territoires et le

Département prévoit des objectifs de développement
partagés et priorisés et permet ainsi de répondre a

leurs enjeux spécifiques. Pour
Département assure ainsi un
déterminant dans la concrétisation dastions

sa part,

portées par des communes, des intercommunalités

voire des associations.

Au 1°" janvier 202, la Savoie compte

273communes contre 305 au 31 décembre 2014

le

financement

a

(soient 17 communes nouvelles créées en quatre ans

en lieu et place de 49mmunes historiqugssur la

base du dispositif instauré par la loi de réforme des

collectivités territoriales (loi RCT du ldécembre
2010).

La stratégie départementale repose sur le document
de cadrage adopté 1€ juin 2010 par I'Assemblée

départementale. Elle prend apsuir les réflexions

conduites a l'initiative du Département dans le cadre

de Savoie 2020.

36-41023597
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1.3.2.1. Les sept territoires de Savoié®

Le Département, conscient de la diversité de ses
territoires, veille & leur équilibre et leur
développement afin que chaque Savoyatdcces
aux services et équipements dont il a besoin. Cela
passe par un soutien aux projets communaux et
intercommunaux dont il est le premier partenaire.

Le soutien apporté permet aux Savoyards, quel que
soit leur lieu de résidence, de bénéficier
d'équpements et de services de qualité, adaptés aux
besoins. Cet accompagnement au développement du
territoire contribue aussi a l'attractivité de la Savoie.

Les interventions du Département en faveur de
laménagement et de I'équipement du territoire
savoyardsont multiples et concernent :

- un soutien aux investissements locaux et
intercommunaux dans le cadre du Fonds
Départemental d'Equipement des Communes
(FDEC),

- une approche territorialisée au plus prés des
besoins sp®cifiques vi
Contrats Territoriaux de Savoie (CTS) et
laccompagnement  des Parcs  Naturels
Régionaux (PNR),

- le pilotage du Schéma Départemental
d'Amélioration de I'Accessibilité des Services au
Public (SDAASP).

Le fonds d'urgenceCovid-19 aux collectivités

Les collectvités ont di mettre en place des mesures
exceptionnelles afin de s'assurer de 'application des
gestes barriéres par les habitants de leur territoire. La
phase de déconfinement qui a débuté le 112020

et s'est poursuivie le 2 jui202Q a obligé les
cdlectivittss a prévoir des aménagements

580bservatoire des territoires de la Saviogte www.savoie.fr,

10214066385/8
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particuliers pour assurer la réouverture des lieux
publics, au premier rang desquels les écoles, dans les
conditions sanitaires conformes aux regles et
protocoles en vigueur.

C'est dans ce cadre qu'il a été mis englm"fonds
d'urgenceCovid-19 aux collectivitéspermettant de
soutenir  financiérement les communes et
intercommunalités dans les actions sanitaires
directes et indirectes qu'elles ont menées. Ce fonds,
a étédoté en 2020d'une enveloppe derédits de
1,668millions d'euros et réparti entre les
collectivités sous forme de subventigméalisé au

CA 2020: 975949,22euros)

Le 5 mars 2021, dans le cadre du plan de relance
annonc® par | 6Etat, | e
derni er | 6deépartementdl paua ™ieur
articuler et coordonner les actions de chacun dans la
gestion de la crise et de ses conséquences et

D®par

contribuer © la reprise de |
Comme I e D®partement sby ®t
2020, le montant total cumulé des dépenses
supplémentaires juridiquement engagées (et pour la
grande majorit® ddédentre elle

face a la crise sanitaire dans tous les domaines
déintervention du D®partemen
2020 a 37 608 352uros

Ces dépenses sont répartiemome suit ;
- Cohésion socialel 504600euros
- Protecti

0 n:83#0durose nf anc e

- Personnes agées et en situation de hapdica
1343543euros

Infrastructures routiéresl2 652772 euros

a des

éoﬁégeg' (hosrseoétirﬁeﬁtsBiSUG\éerur%s

- Aides auxcollectivités locales et au tourisme
4 433213euros

- Ai des
562818euros

|l 6agriculture et

- Aides a la jeunesse et au spof73000euros
- FDAL : 266000euros

- Fournitures et
2 350000euros

équipements  spécifiques

- Travaux et entretien batiments 800000euros

36-41023597



- Avances versées aux prestatair&8 500000
euros

- Dépenses informatique805000euros

- Ressources humaines (hors ASA270 000
euros

Au regard du caractére toujours trés actif de la
pandémie et de ses conséquences qui ne manqueront
pas de sO0®t al krDépartament al e
inscrit de nouveaux créditsrs desvotes du budget
primitif 2021 et du budget supplémentair2021,

pour lui permettre de poursuivre son effort en
direction des savoyards et de ses acteurs -socio
économiques.

Le fonds départemental d'équipement des
communes (FDEC)est un dispositif qui permet
d'accompagner les communes de Savoie (a
I'exception des quatre villes de Chambéry,-keis
Bains, Albertville et Sainfeande-Maurienne qui
bénéficient de contrats de centralité dans le cadre des
Contrats Territoriaux de Saw) dans Ila
restructuration et la mise en conformité de leur
patrimoine béti, ainsi que dans la réalisation
d'aménagements ou d'équipements destinés a
satisfaire les besoins de leur population.

Dans le cadre du FDEC, une enveloppe
départementale est défnichaque année, lors du
vote du Budget Primitif (Bnillions d'eurosen 202),

en fonction des disponibilités budgétaires du
Département. Cette enveloppe départementale est au
méme moment répartie par [I'Assemblée en
enveloppes cantonales en fonction de édéhts
criteres (nombre de communes, population, richesse
fiscale, longueur de voirie). Chaque binéme de
Conseillers départementaux dispose donc au final
d'une enveloppe financiére dont il doit assurer la
répartition entre les différents projets déposés
chaque année par les communes de son canton
aupres du Département.

La crise actuelle impacte la capacité financiére des
collectivités par les pertes de recettes qu'elles
subissent ou par les nouvelles dépenses qu'elles
engagent pour en endiguer les effetar Rilleurs,
depuis plusieurs mois, on assiste parfois a un
renchérissement du colt des travaux publics qui
accentuent les difficultés budgétaires des
collectivités. Le Département meiouten T uvr
pour verserles subventions qu'il a accordées dans
mesmeilleurs délais

Le Département a confirmé son engagement en
faveur des territoires avec une nouvelle génération
de contrats portant sur la période 2@DP2 et
mobilisant 72millions d'euroge crédits.
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Chaque territoire bénéficie d'une enveloppe de
crédts spécifique pour la période permettant la mise
en Tuvre d'un progr amme
acteurs locaux et le Département.

Les Conseillers Départementaux s'impliquent ainsi
localement pour la définition puis la mise en place
des programmes a'tons.

Lets 8olq1t§\t§ interviennent principalement en faveur
de projets structurants a I'échelle des bassins de vie :
laménagement urbain, les équipements sportifs, les
écoles, l'environnement, les zones d'activités
économiques, l'agriculture et la forés, tourisme
mais aussi la culture et le développement social local.
Les villes sont également spécifiquement soutenues
pour |l es projets mi s en
fonction de centralité.

La politigue desContrats territoriaux de Savoie,

mis en place pde Département de la Savoie depuis
2002, prend en considération la réalité et le
fonctionnement des 7 bassins de vie savoyards en
adaptant son soutien financier au contexte
économique de chaque secteur, aux objectifs de
développement des élus locaux, awolutions de
modes de vie et aux différentes contraintes qui
pésent sur les collectivités.

Aujourd’hui, cette politigue CTS en faveur des
territoires constitue lintervention principale du
Département auprés des acteurs publics du
développement.

Sous la esponsabilité conjointe de I'Etat et du
Département, le Schéma d'Amélioration de
I'Accessibilité des Services aux Publics (SDAASP)
de la Savoiea été arrété en septembre 2018. I
aborde la question de l'acces des services au public
des secteurs marchands mon marchands, des
besoins des usagers face au retrait des services au
public sur les territoires dans un contexte de
généralisation de la dématérialisation et de l'usage
du numérique. Cette thématique de l'accés des
services aux puhidlité descesa u
dernieres années est apparue encore plus
indispensable a bon nombre de nos concitoyens dans
la période qui s'est ouverte depuis le début de la crise
sanitaire.

e SDAASP est un schéma établi pour une durée de
6 ans qui donne un cadre de référe pour
I'ensemble des acteurs : opérateurs nationaux de
services (CAF, Pble Emploi, CPAMtc) ou acteurs
locaux, Etat, collectivités territorialgstc.

En Savoie, le lancement du schéma acté par le
Conseil départemental en mars 2016 est sous la
doubk responsabilité du Préfet de la Savoie et de
Mme Rozenn Hars alors Vice-Présidente du
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Consell départemental L'Assemblée
départementale a validé le schéma en juin 2018 et le
Préfet a arrété définitiveme le SDAASP de la
Savoie lel7 septembre 2018.

Le SDAASP savoyard se structure autour de
3 orientations principale49 objectifst 31 actions
l'accés"direct et physique aux services sur les
territoires, l'accessibilité  numérique et la
gouvernance autour de l'accessibilité.

1.3.2.2. Les Contrats Territoriaux de Savoie
(CTS) de 3éme génération

Les 7 temtoires (CTS)

um
'm

L'aménagement et le développement des territoires,
notamment en matiére d'implantations
d'équipements publics ou de services a la population,
ainsi que le développement de l'intercommunalité et
la montée en puissance sdesept territoires du
Département de la Savoie depuis la mise en place en
2004 des premiers Contrats territoriaux de Savoie
(CTS), ont significativement modifié le paysage des
collectivités et leurs champs de compétences
respectifs. Par ailleurs, les caltvités, confrontées

a la raréfaction des fonds publics et du financement
bancaire, sont amenées a revoir leurs politiques
d'investissement et a privilégier la mutualisation ou
les échanges. Enfin, la nécessité de prendre en
compte les exigences du dévgiement durable a
incité les collectivités et le Département en
particulier a repenser et a redéfinir I'ensemble de
leurs interventions.

Dans ce contexte, 'Assemblée Départementale, lors
de ses réunions des 15 octobre 2012 et 24 juin 2013,
a fixé les prigipes de la nouvelle politique du
Département de la Savoie en faveur des territoires et
a précisé le contenu et les modalités de mise en
Tuvre des Contrats terr
troisieme génération (CTS 3G).

Lors de sa réunion du 24 juin 2013, I'Astdée

départementale a approuvé la  stratégie
départementale sur les territoires, l'architecture des
CTS 3G définie sur la base d'un volet départemental
et d'un volet local, le contenu des thématiques de
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chaque volet et les modalités d'élaboration des CTS
3G dans le cadre d'une gouvernance renforcée. Elle
a par ailleurs décidé de consacrer une enveloppe de
72000 000eurosaux CTS 3G et fixé I'enveloppe de
crédits dont bénéficiera chacun des sept CTS 3G.

La territorialisation accrue des interventions
volontaiistes du Département de la Savoie dans le
cadre des CTS 3G permet notamment

- le maintien du rble de partenaire privilégié du
Département visrvis des collectivités,

- une adaptation des aides départementales aux
particularités des territoires,

- une meilleure lisibilité de l'action du
Département de la Savoie et une visibilité
renforcée et pluriannuelle pour I'ensemble des
porteurs de projets,

- une démultiplication de la concertation entre le
niveau départemental et le niveau territorial
permettant n@amment une meilleure
connaissance des projets, un meilleur partage des
priorités et parfois la mutualisation de projets,

- une plus grande sélectivité des priorités et des
projets a financer.

L'Assemblée Départementale a approuvé les 7 CTS
lors de sa réunin du 2 février 2015. Ces contrats
fixent les thématiques prioritaires d'intervention du
Département de la Savoie sur chaque territoire en
fonction de leurs particularités et permettent de
maitriser sur une période pluriannuelle les
subventions allouéesoks de sa séance du 23 mars
2018, I'Assemblée Départementale a approuvé les
avenants sur les 7 contrats et leurs 7 programmes
d'actions.

Ces contrats interviennent en faveur de projets
structurants ou transversaux non éligibles aux
programmes départementaux lls constituent
également les outils privilégiés du Département pour
le financement de l'ingénierie sur les territoires.

Ce soutien s'adresse principalement aux collectivités
et acteurs sociéconomiques dans leurs projets
d'équipement puld, de développement local et de
développement des services a la population. Les
villes sont également soutenues pour les projets mis

ehorTieue adue t Savei ge desur

Depuis 2014, ce sont 58 723 287 q u i ont
affectés pour financer leprojets proposés au
Conseil départemental dans le cadre des CTS3G,
soit un taux d&davancement
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Les actions financées par les contrats sont classées - le nouveau dispositif « Petites Villes de
en 9 thématiques aménagement du territoire, Demain en Savoie » qui mobiliseMBU de cr ®di t s
culture et patrimoine, social, éducation jeunesse et spécifiques sur 2021 pour 12 péles de centralité
sport, ingénierie du territoire, tourisme, économieet auxquel s pourront sbajouter
agriculture, environnement, transport et issus du FDEC ou des CTS,
déplacement.
- des guichets ou appels &rojets
La thématique la plusniportarte est celle de th®matiques : tourisme, envi

« | anénagement du territoiseavec le financement
des équipements structurants sur les territoiss | Si ces différents dispositifs sont nécessaires pour

plus urbains tels que Grand Chambéry, Grand Lac et répondre, en fonction des sujets, aux différentes
Arlysére. Ainsi, ont été accompagnés les  attentes des territoires, ils sont néanmoins tous au

aménagements urbains sur les communes de service doune politidgue vol
Chambéry (aménagement des espaces publics de Département de la Savoie en direction des

Vétrotex), La Ravoire (le parking silo cenivitle) collectivités et des acteurs des territoires. Par cette

et SaintAlban-Leysse(espaces publics du centre intervention, le Département entend garantir un
bourg), ainsi gue | 6 a m® dévalopperaentdynachique, @quilipré et karmorgeux
multimodal a AixlesBai ns et | a cr @eld Savwis et répdndra &ux besoins des populations

mai son de | 6enfance ~ Al boatetnvislolaglapt ant aux enjeux di

Il convient aussi de souligner le maintien du recours  Les CTS 3éme génération arrivent a échéance en

aux financements d®péart e me2d.tlae bikan @eo20 ransl dé icangaBualis&tion

territoriale en faveur des syndicats mixtes de territoriale a permis la structuration des 7 territoires

| 6 A ways savoyard, de Tarentalganoise, de dans un contexte do®vol ut i
Mauri enne e ten soulighantqyeslé r e paysage institutionnel cactérisée par la montée en

D®part ement est auj our do6guigsancegdesa mterovenmunalitds.a Beaueoupl de

collectivité a intervenir sur ce champ essentiel pour  projets ont été financés sur ces 20 années et ont

le dévelopement et le soutien aux territoires. contribué au développement des 7 territoires
savoyards dans tous | es domai

Enfin, dobéune mani re g ®n @r @dsent, deo préparer Uet renolemtiertrde daue s ur

| 6ensembl e des t er r i t opolitigaesterritoriale eostractuedlec du iDéparement

déinvesti ssement sont en smuettkahabuasssee paédwunr arpgowovweda wa u |

fonctionnement aved enn tenseignentkritsedn passé.on 70
investissement sur 2020.

Lors de sa séance du 28 mai 2021, le Consell
Depuis fin 2020, le soutien du Département aux  départemental a regu communication deitzldes
collectivit®s sbéor gani s e cqntrafs recitoripux deeSaneBgrhegéaénatiotetar de 4
ni veaux daGintervention défini desorientations pour la future génération de

contrats territoriauwen vue de la préparation des 7
- les 7 CTS 3éme génération qui mobilisent ~ nouveaux contrats et de leur miseiem v suela
environ8MU de cr ®dits par an ,période 2022027

- le FDEC qui mobilise 40 de cr ®di t s
départementaux pan,
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2. INFORMATIONS FINANCIERES SUR L'EMETTEUR

2.1ANALYSE FINANCIERE RETROSPECTIVE ET PROSPECTIVE
SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES

2.1.1.Des finances départementales moins dégradées que prévu en 2920

Taux de croissance annuels des principaux agrégats comptabld3ahartement de la Savoie
40,0% 37%
34%
30,0% el
22%
20,0% 2
12%
10,0% 3,3% - 7,6%7
1,8% =88
0,0% F—:‘»
-0,9% -1,2% -1,6%
10,0%6-3:0% 3% 5% | o
-11%
-20,0% 17% | -16%
-30,0%
. Dépenses Recettes
Dépenses de Recettes de " ) . .
fonctionnement | fonctionnement | EPargnebrute | d '?;22'32‘;'2;“ d(r']’;‘fsase“:;sp‘i[l”net’s‘)t Encours de dette
2017 02018 2019 m2020
Taux de croissance annuels des principaux agrégats comptabEssemble des départements

%9 Source principale du 2.1.1les données présentées dans cdtth NIi A S |j dzA O2y OSNYy Sy i f QSyaSvyoft$S RSa
données financiéres @omptes des départements 262020n YA a4 +t RA&LIRAAGAZ2Y LI NJ £ QhoaSNIBI G2 A NS
Locales (OFGL) sur son sitata.ofgl.fr». Ces données ont été produites a partir des balances comptables des départements publiées par

fF 5DCAtIZ Si yS LINByySyid Sy O02Y L3ii& cdiregfondar & detlaigisids indnetairés effRdtiis. Sld ¢ NB S
sont ici pris etompte que les budgets principaux, tandis que les évolutions sont calcudépérimetres constants, c'esta-dire en tenant

O2YLIWGS RSa OKIy3aSYSyida RS LISNAYSGNBaoe [Sa O02YLIiSa RSépatdditi SOG A A G ¢
créé en 2012), département du Rhone et Métropole de Lyon (partition du Rhone en 2015), collectivités uniques de lal&d/setidigue

et de la Guyane (collectivités créées par fusion du département et de la région), Paris (fusion du budgahaoetndu budget

départemental en 2019) et département de la Réunion (recentralisation du RSA intervenue en 2020). Enfin, les informéatiéhS $uS NDA O S

2020 sont des premiers résultats, sujets a réajustements.

RS
R
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20,0%

16%
14%

15,0%
12%

10,0%

5,0% 3,2% 3,1% 3% 3% 3% —

12°/i . 0,6% | 0o 1%
0,0% -

-0,2% .0 8% -0,2%-0,3% 1% 1% 1
0% 2% -2% _304
-5,0% A%
-5%
-10,0%
-15,0%
° -14%
-20,0% .
Dépenses de Recettes de Epargne brute d.irDepgnselslcm d'in Rec_ettes;lvm E de dett
i f ! ) ncours de dette
fonctionnement | fonctionnement (hors dette) (hors emprunts)

m2017 02018 m2019 m2020

Les dépenses de fonctionnement

VR REERIR SR I NI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CD73 | 392,4| 396,3| 405,9| 409,2| 410,3| 398,1| 396,6| 409,2| 422,0
Données retraitées des dépenses présentant un caractére exceptionnel ponctuel entr2Q20¥7 et

En 2020, les dépenses réelles de fonctionnement (DRF) du Département de la Savoie se sont élevbgs a 422
(hors provisions), contre 40920 e n 2 0dvaient piédédemment connu deux années de diminution, en
2017 et en 2018, en raison des transferts de compétences intervenus dans le domaine des trarf§ontetau 1
2017 pour les transports non urbains et @septembre 2017 pour les transports scolaires).

Considérées hors frais financiers, provisions et atténuations de pthdest®RF du Département se sont élevées
a397, M0 en 2 @Raugmerdation te +3,36, aprés une hausse de +%8en 2019. Cesrpgressions

font suite & deux années successives de diminuBod% en 2017 et0,9% en 2018) et des augmentations plus
limitées (0,2% en 2016 et 0,% en 2015), au cours desquelles des efforts importants de maitrise des charges
avaient pu étre opérés

La progression constatée en 2020 est principalement la conséquence de la hausse des dépenses liées aux trois
allocations individuelles de solidarit&? (+4,4 %, aprés +2,3% en 2019), des dépenses liées aux frais de séjour

et doéh®ber oeaprésnt,9%ern 20193 et des frais de personnel (+3%, aprés +1,3% en 2019)

Malgré ces augmentations soutenues, cette croissance a pu étre quelque peu contenue grace a une baisse des achats
et charges externes3(5 %).

% Retraitements conduisant notamment & rety OKSNE Sy wnamts fF YAasS Sy 2Sdz R&nal NI yiiAsa
al dZNASYyS LI2dzNJ nZpt ae S fS& R2GlIGA2y & | dzE LINR QA & Avkgpablio R2y i LINE
O2y Ot dzS | SO ¢ 1 52018, 2012 a20P0TsdhHédalementdretr@nchées les dotations aux provisions pour risques et
OKI NBESE t KIdziSdzNJ NBA LSOO ADEYSYAGI RSYTEY ha 2dza (I NEdy ¢ S @B NIEH & i il v @& |
a une écriture exceptionnellelige f I YA aS Sy LI OS RQdzyS O2YLINiloAftAGS RS adz201ao

1Ce retraitement est n®cessaire pour correspondre atuonpWlgiem™tre doe
Locales, et permet de rendre comparable les données de la Saveidet es de | 6ensemble des d®partement

52 Les "allocations individuelles de solidarité" (AIS) sont composées du revenu de solidarité active (RSA), de l'allocatioialisées
d'autonomie (APA) et de la prestation de compensation de handicap (PCHsuhsti#eie progressivement a l'allocation compensatrice
pour tierce personne (ACTP).
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Décomposition et évolutiondes®p enses de fonctionnement du CD73 en
450 4,0%

nmm-@@
L]

o @33 30

150 =] - 84,2
nz ghh - 9le- 107.4 10&-1 ag,2 nrz ﬂﬂ;.-; - o200
300 = 13% , A e ron
b 0,7% F
250 67,3 L1 ‘71'5 - 762 75,0 79,3 "'f 83,2 .
0,2% 0,084
200
bo-1,0%
150
100 89,1 -0
102,6
50 [ =3, 0%
58,4 50,6 33,4
o f-a,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Autres dépenses de fonctionnement
Frals de séjour et d'hébergemnent
mmm Allocations individuelles de solidarité
s Frais de personnel
mmm Achats et charges externes
® DEPENSES DE FONCTIOMNEMENT hors dotations aux provisions, frais finandiers et atténuations de produits

Les d®penses de fonctionnement hors frais financiers
augmenté de +3,26 en 2020(apres +1,26 en 2019). Les dépenses au titre des albisations individuelles de

solidarité augmentent fortement (+3®en 2020aprés +1,% en 2019), sous | 6i mpul si on
du revenu de solidarité active (+B@2en 2020, aprés +1% en 2019). Les achats et charges externes sontsstable

tandis que les frais de personnel progressent de% {apres +1,06 en 2019).

Décomposition et évolution des dépenses de fonctionnemEm s e mbl e des d®partements

B0 - 54.9 3,5%
52,1 529 53,1 53,0 52,6 53,2 32%
50,7 * ~ 3
49,4 s ™ . . . . - 3.0%
S50 —g— M2y —- — — — — — — —Ff 89 —
9,5 9,2 9.0 7 85
9,4 9,5 AN ! ’ ‘ & 1 25%
\ )
a0 - + 2,0%
J14 11,8 12,0 124 / 126
1,5%
1 5% 1,2% {
1,0%
- 0,5%
)
0,0%:
0,8% -0,5%
= . < 1 _Lu-}eu
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Autres dépenses de fonctionnement Frais de séjour et d'hébergement
e Allocations individuelles de solidarité e Frais de personnel
mmmm Achats et charges externes e DEPENSES DE FONCTIONNEMEMNT hors frais financiers
— = Ewolution annuelle
Source : jeu de données financiéres « Comptes des départemen®02012 m s ~ di sposition par | 60Observato

Gestion publique Locales (OFGL) sur « data.ofgl.fr ». Budgets principaux « a périmétres constants » : hors Mayotte, dégdariindee
et Métropole de Lyon, collectivités uniques de la Corsea di&dlrtinique et de la Guyane, Paris et département de La Réunion.

La croissance des d®penses sociales (allocations indi
les transferts de charges de 2017 ont, ces derniéres années, matlifiétiae des dépenses de fonctionnement
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du Département de la Savolen 2020, les dépenses sociales représentaient 44,9% de ces dépenses (23,0%

pour |l es AI'S et 21,8% pour | es d®penses dbéh®ber gemen
179% pourles d®penses dPoohu®b elrégeemmseenmb)l.e des d®partement s,

appara’t nettement sup®rieur pui squéi l atteint en mo
financiers en 2020 (33,3% pour les AlIS et 23,0% poudl@&p enses doOh®bergement) .

Structure ces dépenses de fonctionnemamt 2012 et 2P0

Savoie Ensemble des départements
100% 100%
24,2% 21,2% 19,1% 16,2%
80% +—— ——  80% I |
23,0%
17,9% 21,8% 21,6%
60% +— EE— . 60% -

40% - 40% -

23,6%

20% | 25,8% 20% 2k 21,0%
9 0
056 | 15,5% 8.2% 0% 10,5% 6,5%
2012 2020 2012 2020
Autres dépenses de fonctionnement: Frais de séjour et d'hébergemel Autres dépenses de fonctionnement = Frais de séjour et d'hébergeme
m Allocations individuelles de solidaritém Frais de personnel m Allocations individuelles de solidarité m Frais de personnel
m Achats et charges externes m Achats et charges externes

La grande majorité des dépenses d'intervention des départements releve donc de I'action sociale. En 2020, les
dépenses du Département au titre des trois AlS ont été supérieures de 30% a leur montant constaté en 2012. Ce
pourcecrage est | e m°me pour | es d®penses relatives aux fr
|l es d®penses dbéallocation au titre du RSA qui ont | e
doéall ocation 20%)i etedeéel bahAPAc@ation au titre de | a F

Evolution depuis 2012 des dépenses de fonctionnerdar@D73 (indice 100en 2012)
Dépenses de fonctionnement selon le type de poste / Dépenses trois AlS (RSA, APA, PCH)

140 - Achats et charges 170

130 externes

120 + 160

110 - Frais de 150 / e Allocation RSA

personnel /
100 4 140
\ Allocations 130 Allocation

individuelles de / APA

80 Ivid
70 \ solidarité 120 )
\ —Frais de séjour et 110 —/;I(I;_c‘aztmn
60 —— d'hébergement ] y
50 —~ ’ 100 - compris ACTP

~
40 B = Autres dépenses
de

@Q@¢'§»“"9¢q9~?"9§\@§’@'3@@ fonctionnement @'3' '19'3, '\9'& '\9'& '\9& '\9'4\ ',9'3’ "9'3’ '19'\9

Entre 2012 et 2020, |l es d®penses de fonctionnement di
progress® de +0, 7% par an en moyenne (y compris | d&im
| ésemble des départementsCe t aux dé®volution inf®rieur ° la moy e
Département a connu, sur la période 212 2 0 , une ®volution plus rapide des
RSA (+6,0% par an contre +5,1% en moyenne)sd d ®penses dball ocation au titre
+1,6% en moyenne), et des frais de s® our et doéh®berg
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Evolution annuelle moyenne des dépenses de fonctionnement sur la périodeZ021P

selon letype de dépenses

Département de la Savoie Ensemble des départements

Achats et charges

Achats et charges
externes

externes

Autres dépenses

q Frais de personne ~Autres dépenses
de fonctionnemen %

. Frais de personng
de fonctionnement

5,1%

Frais de séjour e :
Allocation RS,

d'hébergement3'2%

d'hébergement \ A /

Allocation PCH ; Allocation PCH (y3.8% M A liGeation APA
compris ACTP) compris ACTP)

La progression des dépenses de fonctionnement du Département de la Savoie a donc principalement

concern® |l e secteur de | 6action sociale, dont | e volu
MU en 2020 ( snode +3,0% paean@wvnmyennelet t e ®vol ution est i mput a
des d®penses relatives ° I 6allocation au titre du RS,
2016 et en 2020) ainsi g u 6 "é unediaindtian @@ 2015@Nn2017)uled fiais r e d e
déh®bergement en ®tablissement (84,2 MU en 2020) ont
not amment entre 2018 et 2020 (apr s une baesciale en 201
" |l 6enfance (+12,4% en 2018, +6, 3% en 2019 et +7, 2% e
Les d®penses | i ®es aux trois allocations individuell e
pour tierce personne (ACTP) ont depr ®@pan ®es ethd 2012109 n
déoh®bergement du D®partement de | a Savoie.

Les d®penses dbéaction sociale et déh®bergement ¢

Montants en ME 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dépenses d'action sociale et d'hébergement 171,41 1772 1833 1886 18841 1963 2029 214
Aides & la personne 73,5 76,3| 80,7 83,0 86,6 866 479 B899 938
dont APA 36,3 366 386| 3IT9| 394 391 401 41.0) 423
dont RSA 1.7 | 23 4| 257 28,00 2993 30,2 31,3] 323 345
dont PCH 1.4 1,7 11,8 12,9 133| 13.4] 127 129 134
T (R 23l 2l T el iEl 8 1618
dont allocations famille et enfance 1,3 1,3 1.2 1,2 1.0 1,0 1,0 11 1.1
dont autras 18 12l 14 1o 14 1A 10 1Al 14
Frais de s€jour et d’hébergement 67,3 67,7 71,1 V36 762 V50| 793 832 868
dont hebergement en atablissement 65,0 654| 68,7 71,2 T3B 72,7 76,9| 80,7 842
dont hébergement Aide sociale 4 lanfance 229 237 255 253 262 248 279| 297 1.8

dont hébemgement Aduites handicapés 205 2001 31,1 330 334| 48| 60| 37,5 381

dont hébergermen! Personnes andes 126 11,0 122 129 14,1 13.0 13,1 130 142

dont Accuell famlilial 1,9 1.9 1.9 2.0 2.0 2.0 1.9 1.9 21
dont autres 0.4 04 0.4 04 0.4 0.4 0.4 06 0,8

Autres 26,3 271] 264

26,7] 268 26,6] 29,0] 29,7 30,4
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Evolution des d®penses dobéaction sociale et doéh®b

Evolution en % 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Dapenses d'action sociale et dhébergament A% % 35% 2,8% 02%
Aides a la personne 3,1% 38 57% 29w 4,3 0,0 1,5 2,3% 4,3%
dent APA 2,3% 38% 5.1%| 1,5% 3,9% 06% 24% 24% 3,0%
dont RSA 6,0% 7T,B%{ 9,0% 0,0% 6,9% O08% 3I,7% 3,0% 6,9%
dent PCH 2 1% 270 1.5%| 9.2% 27 06% 4.7% 1.4%| 3,6%
dont ACTP 4.8% [ -4.0%| 1.8% 5 7% 55 27% 41% 9,1% 5 7%
dont allocations famille et enfance -2, 2% -1,3% -7,0%| 0,6% 13 1% 5,0% 3.0%| 7.56% 0,1%
Frais de séjour et d'hébergement 3,2% 0,6% 5.0%| 3,8% 3,5%( -1,5% 5 7% 4.9% 4.3%
dont hébergement en établizsement 3,3% 0,5% 529 3,5% 3,7% -1,5% 5,9% 4,9% 4,3%
dont hébergement Aide sociale a l'enfance 4.2% 34% | T6% | 06%| 37%|-04%|124% | 6,3% | 72%
dord hébergemen Adulles handicapés 3,3% 1.8% ) 36% | 67% | 71.3%| 43% ] 32%| 4 4% | 1.6%
dont hébemgement Personnes agées 1,5% -Fa% | 471% | 58%| 99%|-871%| 00%| 3.2%| §4%
dont Accueil familial 1,0% 0,3% 1,8%| 2,0% 0.4% -1,6% -0,1% -1,4%| 6,8%
|Autru ] 1,8% | 3,2%' -6,2"}'5| 5,1%| 3,4%| z,ﬁ%{ ﬂ,ﬁ":q 2,1%| 2.4%
Entre 2012 et 2020, l es trois AI'S (hors ACTP) ont ai |
moyenne annuelle). Parmi les recettes affectées au financement des dépenses relatives aux AlS, seules les dotations
de la CNSA ont progressé (+7,50M soit +7, 0% en moyenne annuell e). Le:

RSA (TICPE, FMDI) ont été quasi stables. De plus, parmi les trois mesures du pacte de confiance et de
responsabilité de 2013, seul le dispositif de compensation péréquée (RGRtIELE une ressource nouvelle
affect®e aux d®partements r®duisant | e reste ° charge
fois déduites ces recettes « affectées » au financement dete AkSte a charge AIS du Département a

augment ® de 9,6 MO entre 2012 et 2020, soit une hausse

Le calcul du reste a charge du CD73 au titre des allocations individuelles de solidarité

en ME 2042 2043 2044 045 2046 2047 2048 2018 2020
V212 maydan
Allacalion RSA 21.71] 234] 257 2.0 299 02| 313 23] 345 [ 128 | 6,0%
Allacation APA 363 366 385 379 394 391 201 a0 423 [ 7o [ 23%
Allacation PCH 114l AT 118 e a3 A4 2T 1En| 34| [ 20 [ Ei%
Deépenses AlS constatées au CA 68,4 71,7 V6,0 78,8 8286 B2,7 B41| BE62 901 218 | 3,5%
MICPE RMIRSA 174 e8] 63 w3 163 1e3] 163] 163 163 [ 08 [ DA%
FM DI IR K R R R N N
Diotation CHSA (A PA+ PCH) w5 113 118 23] 150 156 158 167 80| | 7.5 | 7.0%
Indu= RSA/APAFCH o5 o5 o5 o7 o8 os] o5 o8 05| o0 | -06%
Receties "affectées” au financement des AIS| 29,2 294| 296 304 329 335 33,8 350 360 69 | 2,T%

Reste a charge AlIS "budgétaire” 46,4 3 ] 149 41%

|- Cispositif de compensation péréquée [DCF) | | 52 &2 &2 &3 54 54 53

= Reste a charge AIS "budgétaire” netdu DC| 38,2 8.6 2,8%
o - =
50 —— == --} li ‘1 : :
1 by i | oy by
70 I H 1 i H i 1 1 43_‘#
60 L ! 1 44,5 ad 145, ]

a1t 1433 3 1 - I [
0 : i = ] i : : i i :
an i | ! |
al
0 4
10
il
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 020
O Dépenses AlS constatées au CA H Recettes "affectées” au financement des AlS
B Dispositif de compensation péréguée 5= Reste a charge AlS "budgétaire” net du DCP
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Le Départements de la Savoie fait partie des 25 départements ayantdectemtge par habitant au titre des trois
all ocations de solidarit® | e plus faible, avec 116 a/
pour | 6ensemble des d®partements.

Le reste a charge au titre des 3 allocations individuellesde solidi t ® en 2020 en U4 par

|

Compar® ° | densemble des d®partements, |l e D®partement
dont |l es d®penses d6AI'S par habitant sont | es plus f a
(85émerang national).Ce sont | es d®penses relative88 " u.5bamb| ocat i
rang national /94 4/ hab. en moyenne a0 nu.A8Beme nati o
rang national [/ 1 6ivwauldtidnal)bet degdépensesyde PCH &vea U./(52&mnk rang
national / 38 U4/ hab. en moyenne au niveau national)

D®composition des d®penses d' AlI'S par d®partement

R
"~ 1

PAS DE-CALAIS

ARDENHES

BOUCHES DU RHOKE

ALPES DE-RaUT

B Allocation RSA m Allocation APA mmAllocation PCH  « Cumul 3 AlS —Moyenne nationale 3 AlS

Le Département de la Savoie fait partie des 25adéments ayant les dépenses de RSA par habitant les plus
faibles, avec 80 U/ habitant en 2020 contre une moyenn
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Les d®penses de RSA des d®partements en 2020 en

Ldbaugmentati on des d®penses
participation départementale au SDIS( 2 8 , 7
depuis 2012), ainsi que dfais de personnel dda politique « ressources humaines ¢ 9 2 , 9

MU

de
en

foncti
2020,

av

onnement

ec

une
MU

du

D®p a

progressi

en

2020,

une hausse de +2,2%, aprées +1,9% en 2019 et une stabilité entre 2014 et 2018). Aprés une baisse entre 2013 et
char ges hiduessdnirdnmétts t r at i o

2019, es d®penses en mati

hausse en 2020 (+14%).

Le détail des dépenses de fonctionnement du CD73 par politique entre 2012 et 2020

re

de

nt ®r °t e

moi ns

Montants an M€ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT hors provisions,
frais financiers et atté nuations de produits R e s B et = IS
Dépensas d'action sociale at d'hébe rgamant 167,1[ 171,1] 177,2] 1833 1886 188_1| 196,3] 202.8] 211.1
dont pofitigue "Social Cohdsion” 298] 31,7| 33.2] 351 358| 363| 37.5] 383 408
dont pofitigue "EJF PAI” 436| 446| 459 474 476| 464| 495 520| 549
dont politigue "FPersonnes agees” 457 48,5| 4r4| 473 s07| 499]| 509 &21| 543
dont politigue "Personnes handicapées” 480 49.3] s0.8| 536 544| 556| 584 sG0.5| 61,2
Poliique “Ressources humaines” 84,9 86,8 BBS5 890 896 B89 892 909 929
Polifique "Sécurité incendie” (SDIS) 24.9| 256 269 268 273 276 2798 283 287
Follique "Moyens" 19.4| 20,6| 19,3 192 187 17.7| 19,2 184 202
dont Administrat® générale, patimoine, véhicules 154 16,3] 152 151 143 140] 147 137] 156
dont Auires 40| 43| 41| 471 44| 38| 45 47| 46
Foliique "Education” 99 99 9% 96 93 88 90 95 95
Follique routiére g0 88 72 786 T3 7.6 95 &8 73
Polifique "Transports” 272| 273 262) 225 222] 136 00 00/ 0,0
Autres dépenses de fonctionnement 36,2 31,9| 36,7 343 302 29.3] 272 262 281
Dans | e m°me temps, | a faiblesse des taux dbi
baisser lemontant des frais financiers entre 2012 et 202Qe volume des frais financiers a ainsi de nouveau
diminuéen2020(d8 , 5%) , 0% il repr®sentait 3,4 MO, soit
(0,79%).
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Enfin, le montant des dépenses &itre des fonds de péréquation DMTO et CVAE (atténuations de produits)
est pass® de 7,6 MU ,enso2u0sl2 6'eflf9,t2 d\vblu ne np r2@I20v e ment al

que doubl ® sur |l a p®riode (18,6 MO en 2020).

Le montant des intéréts de lette et des prélevements au titre des fonds de péréquation

Montants an WE 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020
Intéréts de la dette | 7.2 6.6 6,2 5,2 4.7 4.4 4.0 3B 34
0% | 67%|-158%| 9.0%| -F1%| -86%| -6,1%|-10,0%
Fonds de péréguation DMTO et CVAE 7.6 3.6 8.8 103 111 11,0] 132 14,6 19,2
dant Prélévements Fonds pérdguation DT /& 3.0 8a g/ 13 10,9 13,2 14,0 18.6
dont Prefévement Fonds perequalion CVAE 05 v ng o1 0.0 05 06

Les recettes de fonctionnement

Montants en ME 2112 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
RECETTES DE FONCTIONNEMENT CD7T3 | 469,5) 472,7| 487,1| 490,7 487.4| 499,7( 495,7| 539,2| 530,2
Données retraitées des produits de cessions et recettes présentant un caractére exceptionndfponctuel

En 2020, les recettes réelles de fonctionnertRRF) du Département de la Savoie se sont élevée8,ab3 MU .
La p®riode r®cente a ®t ® marqgu®e par |l e transfert dé
perception doéune attributi on d daimiouionpes RRFolhsenemenOl& anci

Considérées hors produits de cessions, reprises sur provisions, atténuations de produits et e ElsaRRE

du D®partement att ei gendmirtutioddsd,6% (apvesd +766% en2012)@tte basssei t
constatée en 2020 est principalement la conséquence de la diminution du produit des droits de mutations a

titre onéreux (DMTO). Considéré net du reversement au titre du fonds de péréquation, le produit des

DMTO est ainsi pass® d& M6 ,eN -REO6REnploduid deICVAE (retlda
prélevement au titre du fonds de péréquation) est resté dynamique avec une croissance de +5,7% en 2020 (apres
+6,8% en 2019).

8 Retraitements conduisant & retrancher en 2016, 2017, 2019 et 2020 les reprises sur amortissements et provisionspetiaegmenies
de 8,0MU , 8,0 MU, e8IMUE,1 Est ®gal ement soustrMiot eoerne 2@0®r0d alnat s’ o mmee
exceptionnelle |i®e " |l a mise en place doéune comptabilit® de st

%Ce retraitement est n®cessaire pour cor reaesfFioanceseede la Gesto®publiguet r e d 0 ¢
Local es, et permet de rendre comparables |l es donn®es de | a Savoi
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Décomposition et évolution des recettes de fonctionnement du CD732nxel 2 et 2020 (en M

GO0 10,0%
; .
303 £ 377 385 410 :9: #2 58,9 58,4 6.0%
59,3 i
200 - 971 93,8 82,8 721 g ! A

/1287 N 1246 4,0%

300 123.8

200

100

-4,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Autres recettes
Concours de I'Etat
Autres fiscalité indirecte {net atténuations de produits)
s Produit DMTO {net fonds DMTO)
m— Fizcalite directe (net fonds CVAE)
® RECETTES DE FONMCTIONMNEMENT hors cessions, reprises sur prowisions, atténuations de produits et de charges
= = Evolution annuelle

Evolution depuis 2012 des recettes de fonctionnement du CD73 selon le type de dépenses (indice 100 en 2012)

200 -

150 -

180 Fiscalité directe [net fonds CVAE)
170

160 —Prodult DMTO [net fonds DMTO)
150

lgg s Buttres fiscalité indirecte [net
:?_ﬂ [ atténuations de produits)

110 Concours de I'Etat

100 -

&0 — Rutres recettes

80

Ta —E s amble

&0

50 . :

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020

Les recettes de fonctionnement de | 6ensembl,eontiees d®pa

+3,1% en 2019. Ce f ai bl eaudsigaria dichieution dugpiodus desiMIQ,8% e x p | i q U
en 2020 aprés +11,1% en 2019), ainsi que par une progression de la fiscalité directe (taxe sur le foncier bati,
CVAE, IFER) limitée a +18% en 2020 (contre +3,0% en 2019).
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D®composition et ®volution des recettes de fonction

70 - 3,5%
61,2 61,1 60,9 62,3 63,2
597 60,0 .
o 573 57,9 * . . . . MR it | 2o
[ ] 1
™ . 67 7.3 68 \
5,8 6.0 6.2 6.1 "' \ - 2,5%
a
se 9,9 9,9 ; % 2 om
13,8 13,7 ; .
40
13,4 135 /1 1,5%
E L] l?.;ﬂ- l,Mﬁ
0,5%
20 -
L oo,0%
10 - 20,5 5
-0,3% -0,5%
o -1,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— Fizcalité directe e Praduit DMTO Autres fiscalité indirecta
Concours de |'Etat Autres recettes @& RECETTES DE FONCTIONMEMENT

= = Evalution annuelle

Source : jeu de données financiéres « Comptes des départemenZ @D €& mi s ~ di sposiKinames etpl@la | 6 Obser
Gestion publique Locales (OFGL) sur « data.ofgl.fr ». Budgets principaux « a périmétres constants » : hors Mayotte, défariindme
et Métropole de Lyon, collectivités uniques de la Corse, de la Martinique et de la Guyane, Reparndent de La Réunion.

La structure des recettes de fonctionnement du Département a évolué principalement en raison de la diminution
des concours de | 6Etat du fait de | a c-@01i7)mpubdedui on au
laDGELa part des concours de | 6Etat est ainsi pass®e de
par le poids plus important des DMTO passant de 15% des recettes de fonctionnement en 2012 a 23% en

2020.

Pour | densembl e des aompaurts nieentlsd Etl aet peos td ss wWpe®r iceur p
des recettes en 2020, tandis que le poids des DMTO est inférieur avec 18% des recettes en 2020.

Structure cesrecettesde fonctionnemenen 2012 et 2P0

Département de la Savoie Ensemble des départements
100% e - 100%
° 8% 9% 10% 11%
11%
80% +—— 21% E— I 80% +—— 24% ] 16% —
24% .
60% —— 24% _ - 60% 22% |

22%

0% -

2012 2020 2012 2020
Autres recettes Autres recettes Concours de I'Etat
Concours de I'Etat Autres fiscalité indirectem Produit DMTO
Autres fiscalité indirecte (net atténuations de produits m Fiscalité directe

B Produit DMTO (net fonds DMTO)
m Fiscalité directe (net fonds CVAE)
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Entre 2012 et 2020, les recettes de fonctionnement du Département (« périmetre OFGL ») pradgressé de

+1, 3% par an en moyenne (y compris | d&di mpact du trans
| 6ensemble de€ed®Ppaxtem@wmobuti on | ®g rement sup®rieur
évolution plus rapide du produit dB81TO net du fonds de péréquation (+7,1% par an en moyenne contre +6,5%

pour | 6densemble des d®partements), et alors m°me que

| 6Et at sup®r i &2% par an enl neoyemme gngen2012 et QO20reeh, 2% pour | 6 ensemb
départements). Cette réfaction majeure opérée sur la DGF a amputé les recettes de fonctionnement de plus de
36M0 entre 2014 et 2017.

Evolution annuelle moyennealesrecettesde fonctiomnementsur la période 2012020 selon le type

derecettes
Département de la Savoie Ensemble des départements
Fiscalité directe (net Fiscalité directe
fonds CVAE) 8%

8%

6%

2%1,3% DMTO net Autres recettes de
Fonctonmemen /2"/0 \ 7,1% préléevement fonds fonctionnement

o

fonctionnement /‘\“ péréquation

Concours de I'Etat

indirecte [ TICRE indirecte

La fiscalité (directe et indirecte) représente trois quarts des recettes du Départemene da Savoie Les
principaux impdts percus sont la taxe fonciére, la CVAE, les droits de mutation a titre onéreux (DMTO), la taxe
sur les conventions d'assurance (TSCA) et la taxe intérieure de consommation sur les produits énergétiques
(TICPE).L'ensembledes produits des imp6ts et taxes a diminué d&,5% en 202Qaprées une forte progression

de +8,7 % en 2019).

Evol ution du montant des principaux produits de fi

140
130
120
110

100 96,3 =——DMTO (net fonds

90 -
78,5 DMTO)
80

70 66,8 J—/’— 758 ——CVAE (net fonds CVAE)

60 64,3
50 52;
40
30 235
20 == 228 o TICPE
10

0 :

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Foncier bati (FB)
116,0

- 34,7

La progression des recettes sur la période récenest principalement le fait du rendement du produit des

droits de mutation °~ titre on®reux (DMTO), Apeés est p
avoir progress® r®guli rement pour attei n2Do9¢31%2, 6 M
en deux ans) avant de rebondir jusquden 2011 (82, 5Mu0)
|l e fait débun transfert de produit en provenance de | 6
a +22% hors tnasfert Etat).
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Aprés un net repli en 2012%8%) et 2013-(1,7%), la forte progression enregistrée en 2014 (+10,3%) est quasi
exclusivement due a la majoration du principal taux de DMTO de 3,80% a 4,50% (faculté offerte par la loi de
finances pour 2014dHor s cet ¢ effet taux e, |l e produit aurait ®
est marqu® par | dapplication de cette majoration du t
+6,8% (+1,9% estimé hors effet tauke produit DMTO va ensuite connaitre une croissance ininterrompue

pour atteindre 90,7 MU en 2016 (+5,1%), 109, eéMUMU en 2
en 2019 (+23,2%).

Le Département de la Savoie a affiché la deuxieme croissance la pludufprzduit DMTO entre 2016 et 2019,
avec une progression de +58%, juste derri re Paris (-
départements.

Tout comme environ un tiers des départements, le Département de la Savoie a vu son produit DMTO
diminuer en 2020, de-6,0% (contre environ-2 % en moyenne au niveau national)

Evolution du produit des DMTO des départements en 2020

Evolution du produit des DMTO des départements en 2020

Si |l e produit des droits de mutation ~ titre on®r eux
de-2% en moyenne en 2020, la forte baisse de certains
avant impact du fonds de pérégjon,le produit des DMTO a progressé en 2020 pour deux départements sur

trois( 2 5 ddeexaffichamt méme des taux de croissance supérieurs a +5%).

Pour le tiers des départements dont le produit est en baisse, cette derniere est en mogetihe QEIGH a
souligné dans sonrapportqueo ur 14 dbéentre eux, |l a situation est at
contributeurs au fonds de péréquation, avec le plus souvent une contribution qui augmente, ce qui ac¢entue leur

perte de ressources®.

Evolution du produit des DMTO
des départements en 2020

) vy s DA I Ao~ s ar | mmmalac
2 [ 8 Banque Postale Collectivites [ ocales

v. @
\" ¥

»

B baisse supérieure 35 %
B baissede235%

baisse de moins de 2 %

hausse de moins de 4 %
B hausse de 4310 %

B hausse de plus de 10 % ,
Carte realisée avec Cartes & Données - @ Articque.
Source : DGFiP - comptes de gestion 2020, traitement

La Banque Fostale.

Source : La Banque Postale Collectivités Locales, Note de conjoncture Les Finances locales, Tendances 2021, octobee12021, pag

Les effets cumul ®s dus au transfert de |l a part de | 0E
ont permis une majoration du produit des DMTO du Département de prés de 20% par an. Sans ces transferts, le
produit aurait ainsi ®t® dbébenviron 109 MU en 2020 (co

% Source: Rapport de | 60Observatoire des f i nan ccellsctiviés locdles eh 2021'gjaillett i on pub
2021, page 21.
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Produit des DMTO percu par le Département de la Savoie entre 20@3@®&2 0 (en M()
Décomposition des « effets taux »

160.0

1480 4

1200

100,80+

68.4
60,4
GO0 51,9
42,3
00 4
20,0 +
|:|I|'_'| 4 .

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020

B Produit des DMTO hors part Etat et majoration B Prodult des DMTO transféré (part Etat)
TIProduit des DMTO majoration taux en 2014 mm Produit taxe additionnelle DMTO
# Produit des DMTO total pergu ——Evolution DMTO total pergu

S6agi ssant des facteurs dé®volution du produit des DN
que:

- De 2004 © 2007, |l a croissance des DMTansadgidns | i ®e
est stable ;

- Aprés le choc économique de 2@ 09, | a reprise des DMTO est | i ®e
nombre de transactions ;

- Depuis 2015, l a croissance des DMTO est essentii

transactios (trés importante depuis fin 2016). Aprés une relative stabilité (& un niveau élevé par rapport a la
p ®r i o d ecrisg ea?008)nlds prix sont repartis a la hausse depuis fin 2017.

En 2020, l e nombre de tr ansssedcompterdu modseenars,raeahtt e me n
de connaitre un redressement spectaculaire & compter du mois de septembre.
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Facteurs ~ I1dorigine de la croissance du proc
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Du produit DMTO pergu, il convient toutefois de déduire les prélevements opérés au titre de la péréquation
interd®partementale. En 2020, ce pr® vement soOest ®I
net per-u de 13EAt6eM20111%6, 200, | e D®partement soe:
la péréquation sur le produit DMTO, soit 10% du montant total percu sur cette période.

Produit DMTO per-u par | e D®partement net des pr ®I

1600 o 3a%
1432 134,6 1
1400 - 28,14 r;?;_l " 6 30
1 15, ——pm= |
ey 109,6 116,3 11 i 25%
1200 20%
100,00 15%
1%
20,0
5%
sono - 201 -
ano 5%
- 105
20,0
15%
0o + T T T + «20%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
w2 Prélevement fonds péréguation {net reversement) mmm Produit DMTO net fonds péréguation
#+ Produit des DMTO = Evolution Produit DMTO net fonds péréaguation
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Le Département de la Savoie se positionne au 6éme rang des départements classés en termes de produit des
DMTO par habitant, avec 312 0/ habitant en 2020 (cont
national).

Le produit DMTO des départements@n0 20 en U par habitant

Le produit DMTO des d®partements en 2020 en
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Lébautofinancement

[ rsulte de | 6ensemble daepeest ®v db a (Epaoghestbrute)rertre sme a § n a
2012 et 2016, suivie dbébunelfbfactceopsegmesnsi excepti @nade
droits de mutation (DMTO), conjugu® -~ une ma’ ' trise ¢
per mi s cet tépargneabuute 5@ esdpassée derA MU en 20M6 én 13019. En 2072
di minution des recettes de fonctionnement est ~ | d6ori
1082Mu0 .

Le taux d o ®géercognpris entrer 6% et 17% kbupériode2012 016, pui s soOest forte
pour atteindre4,1% en 2019puis204% en 2020

L'épargne brute du CD73

1400 10,0%
20,0 2,09

1000 G,0%
8,0 4,0%
&0, 0 2,0%
A0, 0,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
 EPARGME BRUTE
= Eyoluticn annuelle des recettes de fonctionnement (hors reprises sur provisions)

Evelution annuelle des dépenses de fonctionnement (hars provisions)
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Quels sont |l es facteurs ° |1 6origine de a dim

CHOGSdNE t fU2NAIAYS RS fF OFINRFGAZY

30,0

___________________ f TEETEEETTTTEETETETTTTTTY Autres recettes de fct0,8

Autres dépenses de
fonctionnement, 2,6 H

Achats, charges externes et

frais de personnel 1,9
Allocations APA, PCH et
ACTP 1,6

25,0

00— Ecart =

Diminution de
I'épargne brute
Bo———— RS HH a
2019 et 2020

Allocation RSA 2,2

Produit TICPEL,4

10,0

Produit DMTO (net fonds

_________________________________________ de péréquation
50— Concours CNSAL,3 P 1(?9 )

Produit CVAE 1,9

Taxe Foncier bati (TFPB)
2,2

0,0
Facteurs améliorant I'épargne brute Facteurs diminuant I'épargne brute

Les principaux facteurs| o®padmngneagi beutde -22NMak)rdeasnm2nitl 21ieesh

suivants:

- Baisse du produit DMTO conjuguée a une hausse de la contribution au fonds de péréquattthqsbit a u

total) ;

- Baisse du produit au titre de la taxe sur les remontées mécaniques, led x e d 6 am®nage ment, de

et de |l a taxe -6MUr aud;®&loetcatlr)i ci t ® (soit

- Baisse du produit au titre de la TICPE, MU )

- Hausse des dépenses relatives au RSA M212)

-Hausse des d®penses déh®bergkamenMliaantf ance (e?2
rel ati

| & a
-Hausse des d®penses Mé3." " | 6APA, | a PCH |et

o Q

i
I 6 A
La croissance des autres dépenses de fonctionnemenM#é4,5d o nMU +@dg ®r | es char des ext
personnel) a été intégralement financée Ip croissance de la taxe sur le foncier bati (M®2) , du produi t
CVAE (+19MU) et des dotM@)) ons CNSA (+1, 3

®p aett§n éest ®gal ement r ®v®l ®e r €016, avant de noanaitre usetfatd | e s u
Oi ssance jusquden 2087 enBE0ll, elecke@aateintBainsib®a®tr aeaide
| 6am®l i oration sensel bblreutdeu evto ldueme ad e ®dbu®ptarogon m®c ani g
de la dette directement liée au désendettement et au recours, ces derniéres années, a des emprunts obligataires
remboursables in fine et non annuelleménd ® par gne net t eesséen20B¢bA),améeapr ogr
cours de |l aquellZXZIMél |l etsGast oBtee®e 2018 &¥»9 eMlieg an at
augmentation de40% en un an. Elle accuse une diminution del7% en 2020, mais conserve un niveau élevé

(96,0M0 ) .

L
c

o = O

ce entre loactonnereenteet t es r ®e |

Lo®pargne nette est ®gale ~ |l a d n
| e, dobéautre part.

| bamorti ssement du capital de
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Chaine de | "' ®pargne (en MU) et d®l ai de d®sendet

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
. EPARGNE DE GESTION bd EPARGNE BRUTE EPARGME METTE =+= Délai de désendettement

Léensemble des d®partements ont r e ¢ o n s2015 tetda®périodeu r s ma
20162019, sous | d6effet déduncy momindme dac¢cu omasrsam® ed a ul &RISAn
de la hausse du taux de foncier bati (en 2016). Tout comme pour le Département de la Savoie, la croissance a été
particuli rement i mportante en 2019, avec rgoensent hausse
également en baisseen 202D % pour | 6 ®pargne nette), mai s restent
de la période 2012020.

Chaine de | ' ®pargne (en Mdu) et d®l ai de d®sendette
129 - _—

------- -,
w0 m - L. 5.0

.- .

T

[

[x

-

2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019
e [PARGNE DE GESTION s EPARGMNE BRUTE EPARGNE METTE == Délai de désendettement
Source: jeu de données financiéres « Comptes des département22020 €& mi s ~ di sposition par | 6Obser

Gestion publique Locales (OFGL) sur « data.ofgl.fr ». Budgets principaux « a périmétres constants » : hors Mayotte, déparfRiroae
et Métropole de Lyon, collectivités uniques de la Corse, de la Martinique et de la Guyane, Paris et département de La Réunion
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Le D®partement de | a Savoie se classe par mi l es p
habitant, avec 2510 / habi t ant en 2020 (contre pr s de 130 0/ nh

L6®pargne brute des d®partements en 2020 er

E¥npnmeslean

a0 -

sw-.ue'
20 _ =1 -=mlﬁ=ﬁ.¢p
240 Husn Sirosn |
“)‘EP'\(\-nml‘lry

00

a0

=11 — P

o
Léinvestissement et |l a dette
Le niveau de | dautofinancement d®gag® par |l e D®parte
permis de beaucoupvesti®’levolumedess e s d®penses doi n\astétéconspasmeatrai35hor s ¢
MU et 185 MU entmrieve2alu0 4a e®&t & Or0a9me nCRe © 117, 7 MO en 201
MU en 2012.
Le D®partement ayant ®t ® contraint dbéentrer dans une
cisesontparlasuite élevéesd , 2 MU en 2D,183 Mwien 2AH14, 95,7 MU en 20
Ces d®penses ont ensuite atteint 111,11 MO en 2017, 9
rembour sements anticip®s de dette sO6®l evant respecti
d®penses se maintiennent ° un haut niveau (122,3 M0).
Le volume des d®penses doé®qui pement (directes + subv.
2017.La diminutionde2 2, 3% i ntervenue en 2018 (77 MU) me@®@sul te n
travaux du fait de | 6ach vement du programme du tunne
do®qui pement (en particulier en maGées re®pencod | dG@GY i
se sont fortement accrues en 2019fa& ei gnant pr s de 103 Mua, en progres
faveur de |l a r®alisation des op®rations dbéinvesti sse
progress® en 2020 (+16%) sous | 6&6i mpul si oresdduwm, Raud 1

soit +13%).

Le D®partement a investi pr~ s de 2,0 Mdu entre 2000 et 2015.
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Les d®penses d'investissement hors dette

140, lzs's 40,1
33,9% 1223

1200 109,9 111,1 -— = =X
. 99,2 93,5 - w1

1000 gl 9.7 10,0 93,6 ‘ + 20,0%

LR A

10,0 10.0%
20,0 -2L0%
an 30,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Autres dépenses réelles dinvestis, (hors emprunt) Remboursements anticipés de dette
Subventions d'équipement versées mm Dépenses d'équipement directes
+ Dépenses d'investissement hors rembours, dette —Evolution dépenses d'équipement (directes + subventions)
En 2020, |l e D®partement de |l a Savoie est | e 3 me
habitant |l es plus ®l ev®e&/ habitagtl9en/ mabebhnataqgec

du

d®pa
oDhve

Les d®penses directes dé®qui pement des d®parter

LA

o Haute-Savoie
pEER

Sur la période 20152020, les deux fonctions « Voirie » et « Colléges » ont représenté a elles seules 50% des
dépenses d'investissement totales hors remboursement de dette des départements de France métropolitaine
. La part de ces éaabldnen Sawigat & Viar®d des29% dares ¢ Bo®hedrhone a 74%
dans I'Aveyron. De maniére générale, les dépenses de voirie sont les plus importantes.

Sur ces 6 derniers exercices, les dépenses d'investissement hors remboursement de dette du Départe
de | a Savoie ont atteint | e montant de 225 0 par

habi

Au sein de ces investissemeritse s d®penses de voirie se sont ®l ev®es
période 20152020 (soit le 4émeang national), et ont ainsi représente5 % des d®penses doéi nv.

(contre 32% en moyenne au niveau national).
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Dépenses d'investissement moyennes par habitant et par an sur 2015-2020
Décomposition des fonctions "Voirie" et "Colleges”
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B Voirie (] Colleges B Autres + Depenses d'investissement hors remboursement de dette

Source : jeu de données financieres « Comptes des départemen)201lP r ®s ent at i on f onctionnel bbie € mi s
des Finances et de la Gestion publique Locales (OFGL) sur « data.ofgl.fr ». Budgets princ{panmptes des départements de France
métropolitaine hors Paris, Corse et Métropole de Lyon.

Plus largementen 2020, les dépenses totales du Département tie Savoie relatives a la voirie
(fonctionnement + investissement) ont reprd®edlt® 243
par habitant en moyenne au niveau national. Ces dépenses totales de voirie sont composées a 34% de dépenses de
foncti onnement (83 G4 par habitant en 2020) et 66% de d

Dépenses de Voirie totales 2020 en € par habitant - Ensemble des départements
Décomposition fonctionnement / investissement

Savale
243 €

Haute-Saveie
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B Dépenses d'investissement Voirie 2020 (€/habitant) B Dépenses de fonctionnement Vaoirie 2020 (€/habitant)
+ Dépenses totales voirie 2020 (€/habitant) —oyenne nationale
Source : jeu de données financieres « Comptes des départemen020LlP r ® s ent at i on fonctionnelle €& mis

des Fhances et de la Gestion publique Locales (OFGL) sur « data.ofgl.fr ». Budgets prineifamptes des départements de France
meétropolitaine hors Paris, Corse et Métropole de Lyon.
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Entre 2012 et 2016, | 6®pargne nedeées ed@peoregeaens sd dien f @ mtai

dett e, tandis que | 6emprunt a repr®sent® entre 14%
déinvesti ssement (FCTVA, subventions déinvestissement
[bemprunt varie principalement en f orEottei20lhet2089,ld 6 ®v ol u
part de | 6®pargne nette dans | e financement de | 6i nv
nettement progressé pour dépasser les 90&hn 2019, ce qui a permis de ne pas emprunter durant ces trois

exercicesLa di mi nution de cette part ~ 76% en 2020 a i mp

repr®sent® que 2% des d®penses dobéinvesti ssement hors
départements a représenté en moyenne 44% dedeRisenses doéi nvesti ssement hors
| 6emprunt sO6®levait " 41% de ces d®penses.

Financement de l'investissement (structure en %) - CD73

120%

B

100% — ““ - o *m

18% % 11%
s | - w0 1% 10%

“ E I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Epargne nette FCTWVA

Subvention: d'investizsement B Autres recettes d'investizsement [hors emprunts)

Emprunts
Lébencoura ®¢t®dentprogression depuis 2003, ann®e o% il
294, 2 MO. [ 1" & 9®Bu 8° tMlUe ext &20ill2i se® ramen® ~ 288, 8 MU
MG fin 2015, 263,9 Mu fin 2016.
Cette d®crue sbdbest nettement acc® ®r ®e °~ compter de 2
lors des trois derniers exercickssb encour s a ainsi ®t® abaiss® llad233, 9 Mi
nouveau fortement d®cru en 2019, de pr s de 18%, en
MU de remboursement anticip® (conteaeprothe deMaélui gerfin 201 8) ,
2005. La dynamigqgue sb6est poursuivie en 2020 avec une
- 6%).

La capacité de désendettement du Département a été comprises entre 3,4 et 3,7 années sur la p2fictée 2012
puis a ét abaissées a 2,2 années fin 2017, 2,0 années fin 20Batnées fin 2019. Le niveau exceptionnel

atteint en 2019 est d3 -~ l a concomitance dbébune forte
| 6®pargne, l e pl us f atenemt aubcdues des Hetxederniéreg décennies. Cebd@lai der
d®sendettement sbdbest stabilis® ° 1,4 ann®es en 2020,

Le délai de désendettement du Département en années (=Encours / épargne brute)
350, 3,7 3,7 r A0

102,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Encours brut au 31 décembre W Epargne brute —[Délai de désendettement [années)
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Le Département de laSavoie se classe parmi les 15 départements ayant le délai de désendettement le plus
faible, avec 1,4 années en 2020 (contre environ 4 années en moyenne au niveau national).

Le délai de désendettement des départements en 2020 en années

(Savus)

Hauto Savow | I
< .
L 6 anal ymleratibre ce$ deraiéres années, du niveau de la capacité de désendettement par rapport au niveau
atteint au d®but des ann®es 90 doit cependant i nt ®gr
sdinscrit | a g &€alu-deastrendaffedq@matétrisé paeund rigidité croissante de ses ressources
courantes (accentuée par la perte des 2021 du seul levier fiscal qui reposait sur la taxe fonciere sur les
propri ® ®s bOties, etcé), une d®p emudationetene pragressiore st e au
structurelle des dépensede telles évolutions rendent des lors toute comparaison difficile.
Selon la Banquepostale®, en 2021, | 6®pargne brute des d®partement
+18,5%, et retrouverain i N s i un ni veau Cco0mp aruadnétte progressibnldds.receles]l a r ®s
de fonctionnement (+4,2%)s ous | 6eff et principal ement deEeesdratsett es f
de mutation a titre onéreux enregistreraientainsiun®v ol uti on tr s dynamique, ¢ de
la Banque postale,q u i r®sul terait dédune c sorte ddédalignement
comportements db6achat r®sultant de | a cr ifablessesdasni t ai r e
taux doéint®r°t et gonf | elesdépensdsede fortt®meantet secaierd guant an®n a g e
ellesenhaussede+2,3%,0us | 6ef fet notamment débun certain dynami
lié en partieaunereprs e de | 6inflation, tandis que les frais de
(+1,3%). Alors qubdune forte hausse ®tait attendue en

ralentissement par rapport a 2020 (+2,4%),sousf f et dodune moindre hausse des d
(une baisse du nombre de bénéficiaires était observable au ler trimestre B922021, les dépenses
déinvesti ssement (11,5 milliards doéeur oaentenshausse | e ni
soutenue (+10,6%)s ous | 6i mpul si on ° |l a fois des d®penses dir ec
économique, avec notamment un impact attendu de la participation des départements au Plan de Relance. Compte
tenu d&renaelauscettes dbéinvesti ssement hors emprunts
ni veau ®I e vlaesechmunts dn@gisararaient ane baisse de 15%, selon la Banque postaleec un

montant qui demeurerait cependant nettement supérieuic e | u i de 2019. Léencours de
m°me une tr s | ®g re progression en 2021 (+0, 6%) . L
provoquant une hausse de |l a tr®sorerie des d®partemen

% Source: La Banque Postale Collectivités Locales, Note de conjoncture Les Finances locales, Tendances 2021, octobre 2028 gbages 2, 1
19.
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2.1.2. Une stratégie financiére offensive qui privilégie la cohésion sociale et territorialeet la
transition écologique etnumérique

Les orientations du D®partement pour 2022 et | es proc
résolueedi aveur de |l a coh®sion, du d®vel oppement et une dEg¢
i mpliqguera | densemble des politiqgues d®partementales
d®f inition dbdéune st mpaetré@negite afff ndrmcimatlei ladapti ®en, des
D®partement tout en garantissant |l a ma ' trise des d®pe
2.1.2.1. Une action résolue en faveur de la cohésion sociale et de la transition écologique et
numérique
Lesorientat ons budg®t aires propos®es dans | e pr®sent rappo
- sur la cohésion sociale et territoriale, en faveur des personnes les plus démunies et des territoires ;
- sur la transition écologique, la quastalité des politiques départementalasdela de la seule politique «
environnement €&, int®grant des actions ou des modes o
-sur | 6investissement avec un volume de 616,14 MU ent

(a) Les services a laopulation

Les politiques relevant des services “ |l a population
jeunesse et la sécurité.

Action sociale

BP
e Budget | Budgel | Budget | Budget Budget
Fn M€ 2021+BS | Voté 2021 g s
. e 2022 2023 2024 2025 2026
2021
Fonctionnement
Personnes dgées dont 55,13 55,[6' 56,49 87,25 58,03 58,53 S0.30
APA i domicile 2304 2317 23,77 24,06 24 35 24,64 24.94|
APA en établissement 20390 20420 2062 20.99 21.34 21,70 2212
[ébergement en stnctres Q.20 9.17 9,63 9.74 Q.58 10,01 10,16
Personnes handicapée:
i :;"“"H Andicapees 65.11 6504 67,99 69,37 70,83 7217 73,03
Pme en  charge e, o9 144,19 18.24 4939 50.63 51,73 52,34
élab ssement
Mambwen a donucile 14.93 1403 1686 17.07 17.27 17.48 17.60
Transports enfants handieapés 3.38 1,10 2.88 2.91 2.94 2.96 2,99

Enfance PMI jeunesse

58,52 58,11 64,04 66,34 69,81 71,15 76,22

famille dout

Accuel en établissements 28.20) 27,75 33,99 36,64 40,07 41,20 46,04
Cohésion sociale dont 45.81 4934 39028 40.31 40.68 41.36 41,71
Allocations et contrats adés 30,30 4033 EXAr | 3303 3N 3403 41,7
Logement 242 3,00 225 245 246 2.47 248
Total 224,57 218,55 228,40 233,27 239,35 243,21 250,35

Investissement

Personnes figées 0,00 0,34 0,25 1,35 1.97 1.67 1.34]
Enfance jennesse famille 0,15 012 0,02 0,02 0,032 0,02 0,02
Cohésion sociale 0,75 1,29 0,98 0,87 0,87 0.87 0,84
Total 0,90 1,75 1,25 2,24 2.80 2.506 2,200
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Les d®penses dbéaction sociale progregX%earanere202 en f on
et 205.

Léensemble des d®penses du secteur social a ®t ® estin
- untaux directeur de +1,2%/an
- lesimpactle | 6extension du SdigduR le®éparementta soutmaité préndre ¢ o
enchargpour | es ®tablissements releviant de sa comp®t
- Il a revalorisation salariale du secteur associatif
convention de | a brcaonntpheen sd@Ree |76 a5i0d% paapdeslmai cONSeA ( + 1
subvention de la CNSA).

Les dépenses daveur des personnesigéesévolueraient de 56,4946 en 2022 ~ 59,39 MU en
évolution annuelle moyenne de 1,26 %.

La politique en faveur des personnes agées a été fortement révisée depuisdadal apt ati on de | a
vieillissement du 28 décembre 2015 pour faire face aux enjeux nationaux de vieillissement de la population. Une
nouvelle loi était attendue en 2021 mais seule la création de la 5eme branche confiée a la CNSA a été mise en

1 ure du fait du contexte sanitaire.

Pendant | a crise sanitaire, | d&dobjectif a ®t ® de maint
services aupres du public 4gé, le premier touché par la mortalité, avec un pic tres fort en nowaridb&apoie.
Des mesures ont donc été prises comme le maintien des financements des SAAD par le Conseil départemental

mal gr® | a baisse dbéactivit®, ou |l a prise en charge de
la compensation partiel e par | 6 Etat des baisses de recettes.
Séajoutent © ces difficult®s, celles des recrutements

-la revalorisation salariale du secteur assignéunati f de
avenant nA43 ° |l a conventison de | a branche de | 6aide

- le SEGUR de la santé ayant creusé des écarts entre le secteur sanitaire et le sectesocigddla Conseil
d®partement al a d®ci d® de pr Rmpalrles établisseménts retpvant ebsa pp | i ¢
compétence.

Ces nouvelles mesures impactent | denveloppe de cr®dit
par | a CNS AdurleSEGOR 73 Gonckrdant les résidences autonomies.

Dans cecontexte évolultif, les prévisions pluriannuelles ont été construites a partir des éléments connus en 2021

-l 6all ocation personnali s®e dbéautonomie (APA) " domic
nombre de b®n®fisé abbadiOr eesn sndeeist2 2Ala.biles perspectives
nombre de b®n®ficiaires, | 6expl osion de | eur nombre G

est donc principalement affectée parleseffetss | 6 avenant nA43

-l 6all ocation personnali s®e dbéautonomie (APA) en ®tab
2026 (+1,77% par an en moyenne).

Cette évolution integre

- la poursuite des signatures des CPOM, retardées avec la crise sanitaire ;

-desmesures nouvelles une pl ace r®gul ari s®e en Floo&b deFgoatenexnt per n
| 6ouverture de {sHoltamattess " Clhé BEHPAR uUuxX et | 6ouviest ure de

Belles Saisons a Aiguebelle en 2026

- les programmations du schémmique social et médiesocial 20262026 : 10 places/an en EHPAD de 2024 a
2026, reconnaissance de 2 unités Personnes handicapées vieillissantes (PHV) en EHPAD en 2023

-l 6envel oppe consacr ®e serlab hH®kkerr fieamesrste are dlt, r3bc t% rpeas
10,16 MO en 2026. Cette |ligne comprend |l a revalorisa
R®si dences Aut onomi e, en application de | 6taresc or d S
do®t abli ssements d6h®bergement concernant | 6aide soci
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La convention au titre de |l a section IV de | a CNSA p

2021, sa renégociation est prévue pour un montant al de 0, 9 MOG4 de 2022 ° 2024.
Concernant |l a conf®rence des financeurs (1,4 MU par a
10 AVP (aide " |l a vie partag®e) soit 0,10 Minh/den. Cet't
coordination (hors prise en charge sanitaire), et de
individuell e pr® ue dans | e cadre dobéune contractual i s
80 %.

Concernantled ®penses doilavEePti pse®wment , ®gal ement wune envel o]
confor m®ment au plan dodéaide “ | 6investissement concer
ddoAi guebell e adopt® parlLodlae d@on'selido pd@®paatritoenmeldss al e c on
Curtines » a La Rochette, est également inscrite.

Les d®penses en faveur des personnes handMk agpm®eXxs0 p6o,ur
soit une hausse moyenne annuelle @@ %o.

Léenvel oppe affect®e au maintien ° domicile (16,86 M
compte de :

-l daugment ati on mod®r ®e mai s C 0 n sne augmmentatidnude h50am20Dr e d e
bénéficiaires par an poud la inereagere)

-l 6®volution du t;aux directeur de 1,2 %

-l 6effet de | a prestation de compensat Fjannierdo21(0Rma ndi cap
MU/ an rembour s® par | a CNSA)

-l 6effet de | davenaht bAd4aBcHe Uda ¢05,aWd eMi oealno deencni @ee pl e
50% par une participation de la CNSA.

Ces estimations sont incertaines compte tenu dbébun <co
engageés suivant le choix ténéficiaire8, 99 0 de d®dommagement pour un ai da
plus de 24 4G4 pour wun SAAD).

Léaccueil en ®tablissement repr®sente 48, 2%paMan. en 202
Cette enveloppe évolue pour prendrecompte

- le taux de progression des déperséauteur de 1,2 % de 2022 a 2026

-l es d®penses suppl ®mentaires des ouvertures do®tabl i
programmation est ajustée au réalisé 2021
0 APElAixles Bains 10 ouvertures de places pr®vues en
o APF France Handicap FAM |l es Hirondelles : travauy
sur 3 ans
0 programmation du schéma unique social et médamal 2020/2025 : 25 places thédicalisation
prévues au regard notamment du vieillissement de la population accueillie, 40 places de SAMSAH et
10 places de foyer de vie adapté aux besoins des adultes handicapés vieillissants sur le bassin

chambérien.
- la mise en place du SEGUR 78yp les salariés des structuresmédicoci al es excl us de | 6acco
“ 1,98 Mua
-une ®volution de 0,1 MU de | 6enveloppe consacr ®e
nouvelles places en ESMS pour les adultes, couplée &sperance de vie nettement en hausse des personnes
handi cap®es, | e nombre de jeunes en situation dbéamend

Depuis 2017, le transport des enfants handicapés est partie intégrante de la politique des personnes handicapées
pour un montant de 2,88 MO en 2022, avec une progress
pourraient se faire ressentir sous les effets de

- la relance du marché 2023/2027
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- larefonte de la charte départementale, pour reprécisénla mp de comp®t ence et ;dbéi nter

-la place de | a R®gion et des AO2 (autorisation orgai
ordinaire.

t consacr® ° | b6enfanceen jpansesrste,dd am ,[84,M{p rq

budge
2026 soit une hausse moyenne annuelle de +4,21

Le
MG en

accueil en ®tablissements enregistrerait une progre
, 0 MG en 2026). Certitreciemaled mepmpte lgaus maincenned penf al
I cc

uei |l des MNA ®voluerait sous | 6effet

o B~
OO
o NO

a

-des cr®ations de 200 places pour | daccueil des MNA d
prévues dans la PPI/PPF précédentistég au réalisé 20240 places ont été ouvertes en 2021, 40 places sont
prévues pour 2022, 20 places pour 2023 et 20 places pour 2024

- du planning des prochains CPOM dont la programmation ne se terminera pas en 2022, comme initialement
prévu;

- desbesoins en nombre de places prévues dans la programmation du schémadupliaees a créer pour le
DAFTS, 25 places en petits collectifs ou en unités familiales pour les enfants en placement long en particulier les
fratries, 20 plrmettre gsnactdeil atempsconglet pquolas enfaptene bénéficiant pas de droit
d 6 h ®b e retgld ptaeas én tout petit collectif ou en unité familiale pour les enfants ayant des prises en charge
relevant du soin et du handicap

- du surco(it des PPItes m® pour l es MECS de -2026Mpousut 6&mompt®Irs «
investissements prévis

-de | 6extension du 3®HpBMUpawmr | es MECS

-l es enveloppes relatives ~ | 6h®b eunegr@amsgiontdu cemplément s ons ¢
de traitement indiciaire dans |l es ®tablissements m®di
des dispositifs propres ° <chaque ®tabl i ssemeitet (relo

dispositif Chrysalide);

-une subvention doéo®quilibre de |l a section de foncti on
du Foyer de | 6Enfance

Un ajustement ° | a baisse des bourses jeunes majeurs
au vu du r®alis® 2021, | 6esti mation de | dancienne PPF

50 bourses soit +10 bourses par an entre 2021 et 2025 afin de soutenir les jeunes majeurs et éviter les sorties séches
de | 6ASE.

Les enveloppepr ®vues pour | e placement familial (sal aires e
MG en 2026 int grent " la fois des recrutements diff
valorisation salariale de +1%/an.

Lesnouvelles orientations relatives a la prévention pour la période 2022 sont fléchées dans le schéma unique
des solidarit®s pr®sent® “ | 6Assembl|l ®e d®partemental
prospectives budgétaires au regdodréalisé 2021 et comprennent principalement

ces cr(

oles 20 places n®cessaires en SASEP (10 pl a
sbajoutent

10 places prévues en 2021 reportées sur 2022 0, 2 MO auxquel s
Ségur;

ntervention TISF avec des conventior
heures d6Aide © domicile du volet e
ugment at i olafin @020 et herevaldrisation s charge® gi st r ¢
davenant nA 43 (+0,17 Ma) ;

oles frais doi
pr® voyant des
la fois une a
pr®vues par |
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0 les AEMO SEMOH:la programmation retenue dans le schéma unique prévoyait la création de 60

pl aces dont 30 ont ®t® cr ®®es ermBOMabe28l. LbOexercice
suppl ®mentaires (+0,39 MO en ann®e pleine) auxgqgue

pour 0,21 MG.

Les participations aux clubs de pr®venti oMUlusomrt @galf

lapriseenchargd u service ddéentretien familial du Val de
CTS.

Cette enveloppe b®n®f i cie en 2022 de | 6inscription

en dépenses et recettes.

Le programme ®révention et maintien a domicile E&& passe ainsi de 13,11 M
MG en 2026 soit une augmentation de 1,22%/ an.

Les dépenses de fonctionnement de cohésionsociala s ser ai ent de 39,28 MO en
+ 1,51 % paan en moyenne.

Les d®penses doéallocation RSA, apr s |l e pic de 2020,
d®but 2021. Les estimations prennent en compte un
Source: Dialogue de gestioBohésion sociale sauf 2021
Allocations R5A versées en MEC
in 7 000

Allccatiom un i

BMembin alloc e e

1550
-3
i

- G000
198 5350
00
A
—— s
EIE i sl Thazprian U sl 2001 creedis cazids|
= 2
= Lo
¢

ST E L EET RS BTV

M JI18 And 115 A5 s

Le contexte soci@conomique reste incertain :

-la situation sanitaire nbé®tant pas stabilis®e et 6®
et de tourisme, le Département reste particulierement egoasésques

-l 6arr °t progressif du f ond ssalaiés, gsiacduvrel encoie 4@o dpsopartes es
déexploitation en juin 2021, 30% en juillet puis 20%
r i s g u aineduh tramgfert précipité dans le dispositif RSA

-la r®f orme de | 6assurance ch!®!mage en vigueur depui s
“ l édallocation ch®!mage, | a dur ®e déatbmdsi ati on n®cess
Léenvel oppe dbdallocation RSA, inscrMieen 2@26.PF, 0®lI

cr

de

en 2

2022

t au

Depuis 2020, dans le cadre de la stratégie nationale de lutte contre la pauvreté, la politique gouvernementale affiche
| 6ambiti onndmbdeuttéepalt eours en structure doéinsertion

(PEC et CDDI) constituent un outil indi spensabl e
ddaccompagner | es mes anrliensaveelestutueporiantatiors dupP®Ir200R4) ikesta t
prévu une évolution du budgati n s i r®partie : de 0,88 MU en 2022
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Des actions déinsertion sont ®gal ement pr®vues avec

-le Fonds de lutte condtempll@i pdhdanvtr et ® eonwdédmmtcicors ¢ o u\
reconduit pour 2022 selon I es annonces de | 6Etat. Le
dispositif;

-lenouveauPDI2022 024 et | e servicel pamplici deSPIBENhsertion et

- la nouvelle programmation FSE + pour la période 22Q27.
La nouvell e offr e-2028 devratserdéclinermutodirde FPtigmatiqués2 2

- Structurer les parcours en cohérence avec les objectifs du plan pauvreté ;

-Prioriser |l dinsertion professionnelle en multipliant
développant les liens avec les acteurs du monde économique ;

-Poursuivre et d®vel opper de f asanbleduéternibie départensentad | es r
Ce programme sbdébinscrit dans |l es enjeux poursuivis pal

du SPIE et pour lequel le Département de la Savoie portera sa candidature.

Le budget du Programme Dépamne nt al dél nserti on avec une enveloppe d
not amment au b®&n®f i ce des -prefassionrels persbrinaliséced ogs aagtions me n t
spécifiques en faveur des BRSA.

La nouvelle programmation FSE + pour laipde 20212027:

Léann®e 2021 est une ann®e de transition entr-e deux
financement pr® u au PDI 2021, permettra de prolonger
de parcours.

La programmation FSE+, pour les années 2B22A7 devrait se caractériser par

-l e maintien de | darchitecture de gestion actuelle du
étre un organisme intermédiaire.

- une fusion de plusieurs fdns avec des domai nes déintervention f
éducation/formation, inclusion sociale.

-un taux doéintervention FSE+ passant de 50% ° 40 %, I
mobiliser de nouveaux acteurs.

Le progranme nat i onal FSE+ devrait °tre d®pos® aupr s de |
devrait permettre de lancer les appels a projets dans le courant du ler trimestre 2022 avec rétroactivité des dépenses
au ler janvier 2022.

La PPFintégrecer ogr amme ~ hauteur de 4,45 MO pour | a p®riod
Autorisation ddédengagement, outil adapt® pour un sSui Vi
Avec une enveloppe moyenne de 2,46 MU/ an, la politigqu

-du Fonds de solidarit® pour | e Logeme nrdd9da8lenai 1990 92 MU
vi sant " la mise en Tuvre du droit au | ogement . Com
sanitairequi a élargi la problématiquegement a un nouveau public habituellement peu concerné par les aides

financi res de solidarit® et des ®volutions qui pourt
|l envel oppe a ®t ® reconduite dans | es m°mes termes qu

-des mesures dbébaccompagnement soci al |l i ®es au | ogemen
Lebudget do6i nrveelsattiisfs emelnaa coh®si on sociale (annexe 1)
-l es pr°ts FSL particul i e cosaditi¢nfée &l8révidion da meglemenbimtérieutleur p o u r ¢

suppression envisagée entrainerait la bascule en section de fonctionnement
-des subventions d' ®qui pement v ecorsoREmentslardélipgiaiosdue ur s e

28mai2021.l€onseil d®partemental a ainsi approuv® | a mise
ou | 0 a capéliorationt de dogements sociaux de type PLAI, en cohérence avec les objectifs du Plan
d®partement al dbéact i oemendes persdnees défavpreséee nt et | 6 h®berg
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-des aides pour | a r®alisation dbéaires de grand passa

Education
En M€ IIJIBliBS Voté 2021 Budget Budget Budget Budget Budget
. 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonctionnement

Colleges 9.79 10,37 9.28 9.38 9,57 9.86 10,12

E:;f_i;;ms pé‘;‘;?i:ques o 8.04 8.62 7.54 7.64 7.83 8,12 8.38

Colléges privés 1,75 1.75 1.74 1.74 1.74 1.74 1.74

Enseignement supérieur 1.01 1.09 1.01 1.01 1.02 1.02 1.02

Total 10,80 11 46 10.29 10,39 10,59 10.88 11.14
Investissement

Colleges dont 2488 32,75 23,77 25,69 26,34 28.74 31.86

Atelier culinaire 3,61 3.62 231 1,77 0.02 0.02 0.02

Maintenance 7.78 10,07 6.13 511 324 4,99 4,75

Extensions et restructurations 10,14 12,39 12.92 16,25 18.63 21.28 24,68

Enseignement supérieur 0,78 1.15 0,62 0,62 312 i1 2,62

Total 25,66 339 24.39 26,31 29 46, 31,56 34,43

Total Education 36,46 45,306 34,68 36,7 40,05 42,74 45,62

Le budget de fonctionnement consacr ® 7"0%abe®anbudget i on ®v
oscillant entre 10,29 MO en 2022 et 11,14 MO en 2026.
Les cr®dits en faveur du fonctionnement des coll ges
MU dans | é6ancienne PPF), | 6 aalcg dedandbtationi(composgéendes déperpeBe d e
du Département pour les colleges publics en hausse avec la mise en place du RIFSEEP) étant revue a la baisse.

Les dépenses de fonctionnement des colleges publics afficheraient une hausse de 2,68 % en aer@/ererdr

2022 et 2026, sdexpliquant principal ement par

-+14,03 % ddébaugmentation annuelle des cr®dits affect®
coll " ges © Il 6atelier culinaire,986Mktierr202®%22 Cesl, dR®peM
recettes de | d6atelier culinaire ®volueraient simultar
MU en RaD2massi fication de |l a production de lek@reel i er ¢
les dépenses et les recettes

-une enveloppe constante pour |l a maintenance des col |l
- une dotation de fonctionnementaux colledes 3, 97 MO en 2022 ° 4,02 MO en 20
La participation au Conseil SavoieMeBtl anc au titre de | 6enseiMineeme n2t0 2s2u p @
0,74 MU en 2026 et |l e financement de | a platefor me
de 0,27 MO annuel s.

Lebudgetédi nvesti ssement de |l a politique ®ducation pourra

Les crédits relatifs aux travaux de construction et de restructuration des colleéges publics représenteraient 93,76
MG sur | a -208ri ode 2022
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Lesprincipales opérations prévues seraient

Coll "ge | 6Epine © Novalaise (restructuration partiel!/
College Georges Sand a La Motte Servdgtmaformité handicap) 6 , 77 MU
College Louise de Savo&eChambéry (restructuratio et conf or mi t ® handicap) : 8, 0¢

College Bissy a Chambéry (restructuration partielle, mise en conformité handicap, isolation thermique demi
pension);: 9,90 Mu

College Rostand a la Ravoire (conformité handicap)9 , 97 Mu

College de Boigne a Chamlyérestructuration et mise en conformité handicap, isolation thermique) soit 10,05

MuU;

College Fontanet a Frontenex (conformité handicap)1 1 ,;2 0 MU

College Combe de Savoie a Albertvifler e st ruct uration int®rieyre, confor mi
Collége Louise de Savoie Chamb®ry (restructuration et conformit®

Léatelier culinaire b®n®ficierait ®galement dbéune enyv

La PPI pr ®voit 26,22 MO de travaux de maintenance e
atteindraient en d®but de p®riode 6,13 MO et 4,75 MU

Divers crédits sont prévus

- 0,70 MU pour Il a r®sor;ption des chaudi res au fioul
- 1,30 MO pour ;l e d®samiantage

- 3,51 MO pour |l e mat®riel informatique ;

- 4,80 MO de sledéguepenentospatifsp o u

Les cr®dits aff®rents ~ | denseignement sup®rieur repr
principalede95M0 pour | e Campus de Jacob Bell ecombdebrt-re et | a
Bl anc de 0,10 Mua.

Culture
En  Mi 2051285 Voté 2021 Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fonctionnement
Développement artistique 3,58 3.7 3,38 3,33 3,33 3,34 3,34
Lecture mult-média 0,57 0,58 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
Patrimoine culturel 0,85 0,9 0,73 0,67 0,689 0,64 0,68
Archives et musées 0,76 0,76 0,67 0,64 0,64 0,62 0,62
Autres actions 0,45 0,52 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Total 6,21 6,44 5,80 5,69 5,67 5,64 5,64
Investissement
Développement artistique 0,12 0,13 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01
Lecture multi-média 0,15 0,624 0,14 0,12 0,12 0,12 0,12
Patrimoine culturel 1,42 2,76 0,67 0,88 1,69 2,00 0,50
Archives et musées 7,90 8,87 6,29 3,89 2,03 0,23 0,23
Autres actions 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Total 9,60 12,34 7,13 4,84 3,84 2,31 0,87
Total culture 15,81 18,84 12,93 10,52 9,53 8,03 6,53
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Les enveloppes de fonctionnement allou®es “"Mkedrne pol
2026)et se répartiraient principalement autour

-du d®vel oppement art i stmoygnne) suela pécodd, quiiemgmbe ndtathmehd MU/ an

- Il 6enseignement artistigqgue avec 0,85 Mu/an int gre
| 6Ensei gnement Artistique en cours de r®daction,
fonctionnementd s ®t abl i ssements ddédenseignements artistigq

2019/2020 et les soutiens aux projets artistiques de terrjtoire

-l e soutien aux partenaires artistiqguestrédvdluiéa en Ci
0,30MdUan pour02MUu/ an dans | 6ancienne PPF. Cette augment
en Cirque (convention dbébobjectifs sign®e en 2021)
rédaction) ;

- la participation du Département au Centre artigtiqapartemental (CAD) de Montmélia@,06 M U;

-la participation au CSMB de 1,77 MU/ an au titre d
artistique des pratiques amateurs

-des archives et du Mus®e (0, 67 3SAvoisienrenr&yBtzrait uaethauBse 6 2 MU
de ses cr®dits du fait de son ouverture (0,41 MU en 2

Leb u d gievestissednende la politique culturells 6 ®1 ~ver ai t ~° 19, @026d6Gt11s20r | a p
MU de travaux pour | e Mus®e Savoisien.
La restauration du patrimoine monument al avec 5,74 Ml

Chidteau entretien (OMBEY» WbG) fendbttrtese(0Q01l782M0 en 2021) .

Sport
BP Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
En M 2021+BS|Vote 2020 o000 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2021
Fonctionnement
(';"Ocr’]‘t“’eme nt sportif fedéral 2,74 3,24 2,29 2,14 1,84 1,71 1,77
Clubs haut niveau 0,48 0,71 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Clubs professionnels 0,43 0,49 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43
Comités sportifs 1,27 1,39 0,87 0,671 0,67 0,671 0,67
Evénements sportifs 0,33 0,41 0,56 0,43 0,13 0,13 0,13
Sport éducatif dont 0,99 1,01 1,07 1,09 1,09 1,11 1,14
Forfait EPS 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54
Plan sports 0,25 0,29 0,33 0,35 0,36 0,37 0,40
Base aviron 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Total 3,78 4,33 3,33 3,23 2,93 2,97 2,95
Investissement

Stade Municipal Montjay 0,50 1,1 0,50 0,40 0,00 0,00 0,00
CNES Féclaz 0,40 0,40 0,20 0,0d 0,0d 0,0d 0,00
Autres politiques sportives 0,1¢ 0,2(¢ 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11
Total 1,00 1,70 0,81 0,51 0,11 0,11 0,11
Total Sport 4,78 6,03 4,14 3,74 3,04 3,03 3,06
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Les crédits déonctionnementafférents a la politique en faveur du sport évolueraient [égérement par rapport a la

PPF pr®c®dente avec des enveloppes qui oscilleraient
sportifs enregistreraient une enveloppe plus soutenue ehex02023 (05610 et 0, 43 MU) compt €
participations alChampionnat du Monde de Ski Alpina Mériésg&o ur chevel (0,3 MU en 2022

sbdbajoutent en 202 2MU0u aCboseinsavoi®vosBlanc cahiibu® 3 haleur dOMU e t
|l e D®partement verserait directement une subvention d

|l e plan Montagne et do6autres actions comme | a cr ®atio
sports: +0,10MU/ am mpapport ~ |l édancienne PPF).

Les d®penses do6®qui pement sO6® veraient ~ 1,65 MG sur
-l e solde de | 6engagement du D®partement pour | e stad

-0, 2 MO pour | e rogramimdsepoudle Gent®e NérdigihelEdytatif et Sportif a la Féclaz dans le
cadre du partenariat avec Grand Chamb®ry (constructio

Jeunesse

BP Budget | Budget | Budget | Budget | Budget

En  Mu 2021+BS|Vote 2021 o005 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
2021
Fonctionne ment
Contrats teritoriaux 1,31 1,36 1,14 1,13 111 111 111
jeunesse
Classes de découverte 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Projet t fi tion Carti
rojet ransiormation L.arte 0,01 0,01 0,03 0,03 00d 210 2.1

Clés Colleges
Autre s politiques jeunesse 0,29 0,23 0,217 0,217 0,217 0,217 0,217
Total 2,04 2,05 1,89 1,89 1,86 3,93 3,93
Total Jeunesse 2,06 2,05 1,89 1,88 1,86 3,93 3,93
Cette politigue sbarticule autour d¢s)dontdes bricrdations t er r i |
sont " d®f i nir : | 6hori zon 2023 et des cl asses d®co
accompagner | 6ASCD dans son projet de r®organisation.

Une enveloppe de 0, 02 MO | us q esbégaem@ndaivertegpaour | projeDde MU
transformation et de digitalisation de | a carte coll @
celui de la culture.

Les autres cr®dits comprenant | a ie MantBlanac et peaConiseln (0, O
d®partement al des jeunes (0,08 MU/ an) restent stables

Sécurité incendie

BP
o wi[aoatsesvon soaf POt | Bt | Buet | Sunec | v
Fonctionnement
Total 30,04 30,0 31,24 32,19 32,63 33,19 33,69
Investissement
Total 1,80 2,34 1,80 1,80 1,60 1,60 1,60
Total Sécurité incendie 31,84 32,34 33,08 33,93 34,23 34,73 35,23
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Le budget de la politique $écurité incendie serait principalement constitué de la participation départementale
au financement des services doéincendie et de secour s.
+1,83 % entre 2022 et 2026.

Les cr®dits dbéinvestissement concernent, ddéune part,
MU/ an et, dobébautre part, |l es subventions doé®qui pement
prévues pourun montadte 1, 5 MU par an en 2022 et 2023 et 1,3 Mu

2/Lbam®nagement et | e d®vel oppement

Politigue routiére

, BP 2021+BS , Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
En Mu 2021 | VO 202 o000 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Fonctionnement

Améliorer la sécurité des 2.47 3,07 2.48 2,50 2,51 2,52 2,53
usagers
Mainteni Stat |

ainteniren etat fe 279 3,51 291 293 2.96 3,04 3,03
patrlmOIne routier
Viabilité hivemale 2 2,23 2,04 2,03 2,04 2,01 2,09
Optimiser exploitation du 0,51 0,59 0,57 0,55 0,53 0,53 0,51
reseau
Optimiser les déplacement 0,43 0,43 0,58 0,68 0,78 0,78 0,78
Total 8,19 9,83 8,54 8,69 8,83 8,94 8,94

Investissement

Ameliorerla sécurite des 24,34 3091 1651 1144 1124 1124 11,27
usagers
dont Sécurisation du
franchissement PN 18 1,40 1,41 4,19 0,24 0,00 0,00 0,00
Viviers du lac
dont risques avalancheux 8,22 11,58 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
dont Secun’satlon dans les 6.50 7.95 0,25 0,00 0,00 0.00 0,00
gorges de |'Arly
Maintenir en etat le 2754  305¢ 1850 1850 1854 1850 18,50
patrlmOIne routier
Renforcement de chausseq 7,21 248 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40
sSur réseau structurant et
Renforcement de chausse 5,09 6,06 2,85 2,85 2,85 2 85 2.85
sur réseau territorial et loca
Renforcement de chausse 5,08 6,34 5.25 5.25 5.25 525 525
sur réseau d'acces aux
Ouvrages d'art 9,27 9,44 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Optimiser fexploitation du 1,50 1,13 1,81 0,54 0,44 0,44 0,44
eseay 1 ____.1 _--\-“"J-‘Jb-.-rd el
Optimiser les déplacement 11,87 15,31 11,32 9,65 8,75 7,89 7,85
Transports 0,04 0,33 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Total 65,29 7811 482 4014 3894 3804 38,04
Total Politique routiére 73,44 8799 5674 4884 47,79 46,94 46,94
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Le budget de fonctionnement consacr ® auMi renttres d®Dd2Aar
2026, soit un hausse yenne annuelle de 1,15 %n section de fonctionnement, une qestabilité des crédits

est propos®e, " | 6exception de besoins suppl ®ment ai
mobilitésdouces | 6 entreti en du raBmawanaengugterhodiltd. e et | a partici
Ce budget englobe principalement

-l es enveloppes | i ®es ° | 6am®lioration de |l a s®curit®

Elles comprennent

-l 6entretien des 29 tunnetlah| dROR®fT)colHRrMiItpaduar enve

-le fonds déintervention doéurgence, qui serait mai nt e
correspond a une fourchette basse des besoies ptbgression des crédits de fonctionnement a été constatée
depuisqueques exercices pour effectuer | es d®bl ai ements

coulées de boue ou des laves torrentielles et les purges consécutives a des mouvements de terrain

- la protection contre les calamités naturelles, bseilr ai t entre 1, 13 MU eunephrtiel 8 MU s
aléatoire qui pourrait survenir a la suite de conditions météorologiques tendues.
Cette enveloppe comprend en 202amment

A0O,58 MU affect®s " | 6ent rlesthutesme btocsetraasuivided es pr ot
grands sites sensibles en augmentation depuis;2014
A0O,55 Ml pour | dentretien des d®clencheurs dbdava

-l e maintien en ®tat du patrimoine routier d®peartemen
enveloppe progress#el , 11 % par an sachant toutefois que cette
(pesant ° 50% sur |l es d®penses dbéentretien courant, e

- laviabilité hivernale nt re 2, 00 MMUeren22D26et C2t2*® enveloppe corr
moyenne constatée sur les cing derniers hivers a laquelle est appliquée une progression de 1,2% par an. Au vu des

ann®es ant ®rieures, cette |ligne bamg® 3 rpeowrstsaul esmd
en 2017,

-l 6opti mi sation de | 6exploitation du r ®seadwl, eco 2t0 2166 e 1
concerne la participation du Département au fonctionnement du PC Osirisv(0,10a n ) | eentffdo nct i oni
r®seau radio pour 0,19 MU/ an (d®plLai enkean tinesdnquétmnu wWdeda u
ménagesno bi | i t ®s sur | e territ oi-Pays Sdwyarll@st dgaement évud dav oi e |
précédente enquéte date de 2Q07)

-l opti mi sation des d®pl acements progresse sur | a p®ri
notamment | édentretien courant des ikKmferdaveal atteindrei830es cyc

Km. Une dotatiorannuellede® 00 U par km est n®cessaire pour assurer
vertes.

Les d®prwestssementdudierpourlapériode2022 026 seraient de 203, 32 M.

Cette enveloppe oscilleraiéen2e26.tre 48,20 MU en 2022 et
Les cr®dits affect®s ° | d6am®lioration de | a s®curit®
Ils concernent principalement

-30, 00 MU pour |l es r i sdpi3da 2026t eetteechveloppetannaeNeditity rscehr eau X
affectée au traitement des glissements de terrains en hausse du fait du changement climatique ;

-3,65 MU pour | e programme des tunnels permettant de
civil débuté en 2019 sur le tunnel de Chevril (réfecfinale de la chausséd,9MU) et | e tunnel du
MG ) . Une enveloppe de 2,10 MU pouyr des travaux urgent
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-7,5 MO seraient affect®s au fonds déintervention dour

pui sque | a moyenne des d®peMBs/leamsndepuis 2013 s6® ve p

-l a s®curisation des passages ~ niveau b®n®ficierait c

du PN 18 ° Viviers du Lac soOm®tha® m@&fti ceine r2adi2t2 ded& u r2ed 2p8a r
hauteur de 1,84 ;M0 sur | a m°me p®riode

-la signalisation des routes (verticalesMpban de&fTe N

inchang®e par rapport ° |l 6édancienne PPI

-les équipemets de sécuritae vec 1, 12 MU annuels, sont stables par ra

Les enveloppes relatives ° |l a maintenance dad26patri mo

Elles concernent essentiellement

- les programme de renforcement de chaussées sur réseau structurant et principal et sur réseau territorial et local

repr ®sentent une enveloppe annuelle de 7,25 Mu. Léob,

chaqgue cat®gorie, | @&n®luadtatactoey;en des chauss®es d

-l bacc™ s aux stations (5,25 MU par an), soit 26, 25 N

| 6am®nagement dbébune aire de cha'  nage et d®cha nage de

desBellevle pour un montant total de 2,55 M

-l es ouvrages dbart avec 30,00 MU sur |l a p®riode. Le

million de m?2 de parement de murs de souténement, et une cinquantaine de paravalanchelslosis.pare
L 6 e Ioppe annuelle ainsi prévue viendrait financéa reconstruction du pont du Saiwhtoine a Modane,

r®ali s® sous maitrise dbéouvrage TELT avec une partic
Pont Saint Andr ® ~ Sra®@mab iAnidtra® ipoonurdul ,PonMG,del al a Loi
travaux de pr®vention de 1,13 MU sur | e Pont de Gr ®sy

sur la période a la remise & niveau des murs de souténement

-l optdmiceast id®pl acements enregistre: une enveloppe de
T 2 MO/ an pour | es op®rations sur r®seau territoria
principal. Seront privilégiés les aménagements de sécurité par rapport amagaménts capacitaires et
l a cr®ation dbéouvrages doébassainissement pluvi al
routier. Des projets tels que la réhabilitation de la chaussée de la RD 991 dans le secteur de la cbte de
Rageés entre Sonnaz\éwiers-duL ac, ou | 6 am®nagement ddédun carrefoul
et 1504 au Bourgetu-Lac pourraient étre programmeés. Pour les opérations sur réseau territorial et
local, divers aménagements pourront étre réalisés avec des besoins égalemsnamatiere
déassaini ssement pluvial

T 12,20M0G pour |l es op®rations structurantes compren
Chamb®ry, Grand Chamb®ry et | e D®madde Ehambéry , | 6 am®
sur la RD 1006 etoiries adjacentespourMi en 2M@22emt2023 et | a requaliif
1006 entre | es carrefours de La Garatte et de La

2,5 MU entreg 2022 et 2024
T 0,60 MU de phResserieduamant des Sybelles poar financer les travaux de déviation
du cheflieu de Fontcouverte que la Commune de Fontcouverte La Toussuire devrait engager pour

1, 5Mu
T 1,61 MG pour | 6am®lioration des acc s aficsure®seau a
r®seau autoroutier non satur® de Savoie. Seule op
route départementale a GrésyrAi x, assurant Il a |iaison entre | a RI
41 d-@ésBainsnordestprévueave 1, 61 Ml en 2022
T les am®nagements en faveur des d®pl:acements doux
o la mise en Tuvre des sch®mas directeur:s cycl at
1,5 MG/ an jusgMdelneO0eBempaiice 3sbi vant s
o le plan vélo college avec la sécurisation cyclable derrier kilométree , &-dire et
tron-on compris entre une infrastruc®Dd4re cycl e
MG/ an
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o des am®nagements cycl abl edélgoote V62 @ronddadeavec 4, 1¢€
Cruet ° | 6entr®e de Mont m®lian, franchissement
déactivit®s Al pespace) et sur |l a ViaRh!'na pour
Chautagne (1,46 MQO) u rnuele ReaentteiMotz gb Seysseb(@®28° | a p &

M) sous ma ' trise dbébouvrSawie du D®partement de

-l optimisation du r®seau dobéexploitation b®n®ficie do

réseau radio (montant total a versersané: 3 MG0), 1,46 MU restent ~ verser
participation 0,05 MO annuels pour | e remplacement de
de 2022.

Environnement

A noter : les enveloppes budgétaires relates a la politique Environnement concernent les seuls crédits de

|l a Direction de | 6Environnement et ne sont pals repr ¢
| environnement, r®parties dans | densemble des| pol iti
. BP 2021+BS . Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
E M V 2021
noMu 2021 |VO® 2020 o0 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Fonctionne ment

Eau 0,41 0,49 0,34 0,37 0,37 0,39 0,39
Transition énergétique 0,95 0,84 0,87 0,84 0,10 0,10 0,10

E bl

spaces naturels sensiles 1,02 1,34 1,01 1,01 1,04 1,04 1,04

bio diversité
Sensibilisation et divers 0,04 0,04 0,04 0,04 0,06 0,06 0,06
Total 2,44 2,69 2,29 2,28 1,53 1,55 1,55

Investissement

Eau 1,72 4,21 1,79 1,80 1,73 1,73 1,73
Transition énergétique 0,50 1,16 0,85 0,85 0,60 0,60 0,60

E turels bl

Spaces natres sensies 0,57 1,19 0,67 0,53 0,60 0,63 0,62

bio diversité et autres
Sensibilisation et divers
Total 2,79 6,61 3,21 3,19 2,93 2,99 2,95
Total Environne ment 5,23 9,3( 5,52 5,46 4,46 4,50 4,50
Le budget ddonctionnementd e | a pol i tique en faveur de | édenvironne
MG en 2026.
Les axes de cette politique sb6borientent autour de

-la gestion des cours dbéeau est ma i compeemdunetamanent la u r de
participation au SISARC (0,19 MUO) et des fr;ais doéo®tud

- la transition énergétique évolue a la baisse par rapport a la PPF@02fte tenu des incertitudes quant au role
quise a d®volu au D®partement apr s | a convention rel af
n

|l 6Habitat 73 (SPPEH) prenant fin e 2023, |1 6envel oppe
partir de 2024MGoenhr20R28et MaO28 0, 84

-l es espaces naturels sensibles et | a biodiversit®,

Entente interdépartementale Rhékpes pour la démousticationEID - (autour de 0,2840 / an) , Parc Nat

Régionalé¢ s Bauges (autour de 0,20 MO dont 0,12 MU au titr

(autour de 0,17 MU), CEN Savoie (autour de 0,19 MO)
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- une participation au Conseil Savoie Mddlanc est prévue pour la sensibilisation (MG / a n ) .

Lénvel dnpegtissendefits 6 ®1 ~ verait sau02d a” plRF,i 28 eMR 012 regroupe
relatives:

-aux op®rations en faveur de | 6eau (8,74 MO), 1,7 Mul/
cadre de contratsgé’ si gn®s et ddappels ° projets ;

- a la transition énergétigfe3 , 5 O celfrienveloppe concerne principalement le versement de subventions
dé®qui pement pour lutter contre |l a pr®carit® ®ner godt
vesement de subvention d® " r®alis®s sur 2021 (+0, 10 1

-aux espaces naturels etcéetltla bnovdioppsi tOEMPIBend MGH
Espaces Naturels et Biodiversité et des soutiens a la Communaite c o mmunes Cilur de Savoi

Politigues agricole et touristigue

BP
en wo | aoasalvon aoa Syt | Suoec | B | ouer | e
Fonctionnement
Agriculture et foréts 4,28 4,08 3,90 3,94 3,94 3,94 3,90
Tourisme 6,87 6,99 6,68 6,49 6,50 6,49 6,5(
Total 11,1d 11,071 10,59 10,39 10,4d 10,39 10,40
Investissement
Agriculture et foréts 4,68 9,65 2,75 2,50 2,70 2,50 2,50
Tourisme 4,79 10,04 3,60 4,23 3,57 3,64 3,34
Total 9,43 19,69 6,39 6,73 6,27 6,14 5,84
:O‘Ltr?s'tgt'giques agicole ef o054 3074 1604 1714 1667 1651 1624

Lebudget de fonctionnement en fsavaiurntr donlsdtagrti Culhtauwt e
|l 6ensemble de | a p®riode 2022 ~° 2026.

Cette enveloppprévoit annuellement :

-2,16 MU g®r ®s par | e Conseil Savoie Mont Bl anc recon
programmation définitive)

-0, 47 MO pour |l a subvention de foncti onnebérgquitavada u Synd
®t ® r ®®val u®e en 2020 avec | éantjyicipation déinvestiss
-0,19 MO pour |l es affaires rurales. Cette enveloppe
consommation et face aux incertitudes quarftrancement de la programmation du FEADER.

-082M0 pour |l a subvention de fonctionnement au Labor at
prévuepour ce budget annexe nbenvisage pas dbéaugmentatio
-0,25 MU pour lesMegipauitasppoutrts [(aORPR® 2021) pour ac

du dispositif.

Lebudget dbéinvesti ssements@&®lIll avearfai't |™a pd,198 iWwesuwrgrlia
le Conseil Savoie Morilanc.

Conformément a ce qui eptévu en section de fonctionnement, les enveloppes relatives aux affaires rurales
seraient di mi nu®es (0,25 MO0/ an pour 0,30 Mu/an dans
financement du FEADER. La politique des circuits courts bénédicet dodédune envel oppe gl oba
deux ann®es b®n®ficiant ainsi déenvel oppes plus ®l evd
dispositif.
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Le budget de fonctionnement afférent a la politique touristiques e r ai t de |06 oernd r2e0 RiPe e6t, 668, S5
en 2026.

Il comprend des crédits relatifs aux participations du Département :

-au Syndicat Mixte des Islettes (0,
-au Syndicat Mixte Thabor Vanoise (
-au Conseil Savoie MdrtstBIn®sc pO4,r56
Tourisme, dont le montant est reconduit par rapport a la PPF 2021).

85 MU par an)
0,76 MU par an)
OMd&E spairt iaed, au cof i

La provision pour | a mise en Tuvr:e datuelScehr®miae sD@®piatrd <
nouvelle signaléque commune pour améliorer la cohabitation des usages entre pastoralisme et activités de pleine
nature, ®tudes sur | davenir de centres de vacances) s
suivants ° 0,07 Mu.

La signalisationtor i sti que autorouti re est pr®vue en 2022 poul

Lebudget doéinvestissemenpasieedai pol i 1893 ModOuemnmst e qRe:
la période 2022025 dans la PPI précédente).

Il comprendrait

-l a mi se ecdhénmauépartemedtaltiluSur i sme pour 2,00 MO en 2022 pui
crise sanitaire a mis en avant |l e besoin dbéactivit®s
n®cessit® dbdassurer une bonne calablibteantviiorno nearetmeat | &
fr®quentation parfois tr s intense sur des sites no®
| anc® | 6Dhemairt Sawie Mone Blage pour réinventer le tourisme de demain avec les acteurs des
territoires. Le Département de la Savoie souhaite intensifier sa présence en langant plusieurs appels a projet

-4, 00 MO pour | es h®bergements touristiques mar chands
incitative aux besoins des centresdevacars, des refuges puisque | es ®tudes
| 6h®bergement dans ;l e choix de | a destination

-1,26 MO pour |l e volet tourisme du contrat Grand Chamt
stations des Bauges

-0, 73 MO pour |l e projet de territoire touristiqgue Cha
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Aménagement du territoire

, BP , Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
o o [sommod e o | et [ |
Fonctionne ment
CTS 3G 2,74 27 335 0,00 0,0 0,0 0,0
CTS 4G 0,80 3,10 319 310 31
ARE 1,00 1,10 1,00 1,00 1,09 1,09 1,0
AGATE 1,90 1,90 1,70 1,50 1,5 1,5 15
CAUE 0,6% 0,6% 0,60 0,60 0,60 0,60 06
Autres 2,64 241 1,17 1,19 1,19 1,19 1,14
Total 8,01 8,79 8,62 7,39 7,39 739 7,39
Investissement
CTS 3G 5,27 5,27 5,49 0,0 0,0 0,0 0,0
CTS 4G 0,00 0,04 1,24 4,44 4,44 4,44 4,40
FDEC 54 10,67 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Budget Citoyen 1,04 1,04 1,04 0,0 1,04 0,0 1,04
Autres 0,09 0,18 0,13 0,09 0,08 0,09 0,09
eggigcseg‘r‘;:t:eezg:\’;‘fa“ 0,35 0,4 0,15 0,15 0,0 0,00 0,00
Petites viles de demain 3,04 3,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,04
Voie ferroviaire Ugitech 0,23 0,23 0,68 0,19 0,06 0,00 0,09
Lyon Turin 0,50 1,37 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
grzigéfgfﬁéfﬁ pg?g‘ghiq“eé ood ood 034 034 034 034 o000
Aéroport 0,04 0,04 1,70 1,74 2,27 2,00 0,71
Total 1584 2214 1714 1341 1464 1331 12,7
tTeontft‘LireAmé”agemem 2479 3001 2580 208 2204 207 2014

Les crédits déonctionnementrelevant de la politiquA m®nage ment du territoire (8,6
en 2026) concernent principalement

-l es contrats territoriaux de Savoie de 3 me g®n®rati
des CTS 3G esnoifton3ct3i5o nMlte ment et; 5,48 MO en investisse

-l e montant de | 6enveloppe d®di ®e aux CTS 4G sera vot
Primitif 2022, une enveloppe dont | e vael ume atteindr a
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| 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Dépenses de fonctionnement
CTS 3G 3,35 0.00 0.00 0.00 0.00
CTS 4G 0.80 3.10 2.10 2.10 2.10
Total 4,15 3,10 3,10 3,10 3,10

Dépenses d'investissement
CTS 3G 548 0.00 0.00 0.00 0.00
CTS 4G 1.20 440 4.40 440 440
Total 6,68 4,40 4,40 4,40 4,40
TOTAL enveloppe CTS 10,83 7,50 7,50 7,50 7,50
-reconnue comme un outi.l doi ng®ni:enuméequed ebanismeapré t ® n ot
opérationnel, environnement, mobilité, AGATE/a son activité impactée par la crise sanitaire. Le soutien du
D®partement est donc maintenu ~ 1,7 MU pour 2022 pour
-leFDAL: | e montant du fonds, r®®valu® en 2021, serait |

-leCAUE: 0, 60 MO/ an ;

- la convention Région/Département qui valideldconancement ~° 50/50 de | 6dantenne
Al pes Entreprises arrive ° ®ch®ance fin 2021. Le prirt
intégréa la PPF.

Les dépenses résiduelles relativesTeés haut débit figurent désormais a la politique aménagement du territoire
pour un montant 0,07 MU en section de fonctionnement.

Les 71, 36 MU pr @rvesissemengsompréndraidntipdngipaliemedtd
-l a partie investissement des contrats terrjitoriaux 3

-le montant de | 6enveloppe d®di ® au FDEC est port® ~ 6
la part dotation de base sbaccro tre chaque ann®e pour

-la reconduction des 1,00 MO bisannuels destin®s au b
-l e R®f ®renti el Tr s Gr ande E£lcahéotme des eéésldratianside travaux et ™ hau

des d®cl arations doéintention de commencement de traveé
accidents susceptibles de se produire lors de la réalisation de travaux a proximité de réseaufor@eite ré

i mpliqgue | a mise ° jour et la diffusion déun fond de
est a la charge des collectivités territoriales tenues de le mettre a disposition des exploitants de réseaux au plus tard
au lefjanvier2026. Dans un soucidaeo h ®r ence du PCRS sur |l e territoire s

Autorité Publique Locale Compétente (APLC) pour mettre en place le PCRS image et ouvre ainsi une enveloppe
budgétaire pour la réalisation de cette opératiod.i nt ®gr ati on des aggl om®r ati ons:¢
savoyardes dans |l e projet sbébeffectuera sous | a for me
financiéres de mutualisatign

-1,02 MU sur | a p®riedadréeUgitechr | a voie ferr ®e Voi
-2,5 MG/ an poyr Il e Lyon Turin

-une nouvelle action avec | e soutien aux nouveaux esp
(3 projets par an)

-la subvention dé®quilibre au abpéuaie2022 a 2026 Afir de répddreo p o r t
aux exigences comptables, |l a subvention dé®quilibre d
en section de fonctionnement.
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La PPl du budget de | 6a®uiwptort pr®voit | es investisse
f une remise " niveau des voiries/ parkitragpuxet des b©
dé6®t anch®i fication et de confortement structurel

Savoie Parachutisme et Pan européenre air vi ces é) ;
1T 6 MG de travaux et doOé®qui pement s :traeauxfpsurréperdrei onn ®s
aux nouvelles réglementations européennes en matiére de sdreté et de contrbles aux frontieres dites EES

et ETIAS qui sont annoncées en 202220 pour 0, 7 MU, recomposition de
afin de permettre |l e d®vel oppement dbdentreprises

T 1,5 MO de travaux soO6inscrivant dans une d®marche
Plans climat air éngre de Grand Chambéry et Grand Lac{ex 0, 5 MU pour | e chauffa
g®ot hermie de | 6a®rogare).

Les dépenses résiduelles relativesTeds haut débit figurent désormais a la politique aménagement du territoire
pour un montant O, CdnenMdt. en section de foncti
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3/Les moyens

Moyens, ressources humaines et politique financiére

BP
. Budget | Budget | Budget | Budget | Budget
A +B¢
En Me 2";;1 f S [Vore 2021 00 2023 2024 2025 2026
Fonctionnement
Ressources humaines 07.46 9932 98.34 99.26 101,73 102,66 103,60
Masse salariale 06,44 08,09 9734 98,24 100,70 101,62 102,55
Formation 1,02 1,23 1,00 1,02 1,03 1,04 1,05
Fonctionnement Batiments 3.53 4.03 3,78 3.53 3.53 3.57 3,86
Loyers batiments et 1,22 1,19 111 1,02 1,03 1,00 1,02
matériels
Véhicales 511 5,02 5.15 519 5.23 5,27 531
Autres dépenses 4,62 s200 435 4,36 439 4,40 4,40
d’administration générale
Equilibre SPL INES 1,33 1,33 1,32 1,32 1,14 0,77 0,49
Informatique 2.49 3._'[}ﬂ| 2.86 2,79 2,72 2,98 2,80
Communication protocole 0,62 {}.TIJI 0,63 0,63 0,63 0,63 0,63
Elus 2.16 2,17 2,18 2,20 222 224 2,26
Fonds DMTO et CVAE 15.80/ 19,581 21,05 19,05 18,10 15,10 15,10
Autres deépenses politique 11,91 9,42 1,50| 1,50 1,36 1,50 1,50
financiere hors dette
Total 149,25 151,19[ 14227 141,15 142,38 143,42 143,97
Investissement

Ressources humaines 0,09 0,10} 0,09] 0,09 0,09 0,09 0,09
Batiments 12.64 16._1[!' 11.11 11.39 11.45 7.99 5.88
Veéhicules 4.20 7,96 4,78 4,78 4,75 4.75 4,75
A s dé '

ires depenses 0,76 0,82 0,58 0,55 0,56 0,56 0,59
d’administration générale
Informatique 1,95 378 l.l[l[ 0,97 2,64 1.35 0,87
Communication protocole 0.10 0.15 [LDSII 0.09 0.09 0.09 0,09
Elus 0,11 0,11 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Autres dépenses politique 4,60 460 433 4,53 4.53 4,53 4,53
financiere hors dette
Total 24,45 3362 II,B{IJ 22,42 24,16 19,38 19,82
Total Movens, ressources
humaines et  politique 173,70 154,81 164,57 163,57 166,54 162,80 163,79
financiére
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Les dépenses de fonctionnement affectées a la politique ressources Hiléiokgraient de 1,3% en
moyenne par an entre 2022 et 2026.

Ces dépenses se répartisserdeux enveloppes

-l envel oppe af fpeogres&mit de 1,236 eh maoyenaet par@msur la période. Les évolutions

marquantes concernent le recours depuis 2021, au CNFPT, pour la formation des assistants f@mili@ug ( M0 )

et le financemenpar le CNFPT (a la place de la Région) des frais de scolarité des apprentis. Cette nouvelle

configuration ndest toutefois pas encore stabilis®e

-l 6envel oppe des frais de personnel qui O®MOI| e®r 20t de
102,55 MO en 2026.

Cette enveloppe englobe
T les cr®dits relatifs ° la contributiadami)au Fonds d
T 0,57 MU par an de subvention pour ;I 6AASDES et | 6a

1 0, 28 MU peafonctiannempnd médiesocial, avec notamment la contribution au Centre de
gestion de | a Fonction Publique Territoriale de |
le 1ler avril 2020 au service de médecine préventive

1 lesrémunérationsld per sonnel et |l es charges patronales, qui
en 2022 © 101,03 MU en 2026, soit une progression

Les estimations de ces dépenses prennent en compte

T I1d8®volution du RI FrenBlwdau paliergtous lesed amslpes 30249(diB) @t | es

augmentations RIFSEEP mobilit® (0,07 MO/ an)
T l'es avancements de grade et; promotions internes p
T les avancements doé®chel on et | e PaCR)paurlesquglsr of es si
est pr®vue une enveloppe annuelle de +0,70 MO/ an

T la cr®ation de 7 postes dans | e :©860Mle " dpacontrr at
2022.

Les crédits de fonctionnement afférents aux batiments enregistreraieévalatons différentes selon les
secteurs

T e fonctionnement des bOti ments d®partementaux se
progression moyenne annuelle de 0,52 %, pr®voyant
supplémentairesavécb ouverture dgOMOd4d®MUSawnoMId 2& ppauits r0 ,de9 2

T les loyers seraient en baisse enr09%mpananjavec | a pol

Léentretien des v®hi cul e slLesgpasgsneanurantren autoroutbeet «Piecds7 % par
détachées, lubrifiant et consommables et petits outibagent les deux postes principaux de dépense qui sont
sensible§ | dacti vit® hi ver dnaromantenbyeradu budgetiginbaekibudermicaes dnwéesa n t .
actualisé de +1,2 % a été prévu

Les autres d®penses doéadministration g®n®rale oscille
[

di verses d®penses comme | 6habi ement des agents, | 6a

5 Voir les développements spécifiques aux ressoumeemines, figurant en annexe n°3.
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La PPF du buddeannexe <.ocations Immobilieres prévoit principalement des dépenses de locations. La
subvention dé®quilibre de | a section de fonctionnemer
MG en 2022 et 0,49 MU en 2026.

Lesdépensesdefort i onnement informatique (2,86 MU en 2022 et
d®penses de t® ®communication (0,72 MO hors <coll ges
m®t i ers et aux prestations (autour de 2 MO).

Les envelopes prévues pour le secteutlus» resteraient stables, avec une évolution annuelle moyenne de 0,91
%, soit un volume budgétaire pour la section de fonctionnement oscillant enttd2,18e n 20 MZI et 2, 2 6
2026.

La politique financiére hors dette padrait en fonctionnement

- le prélevement au titre du fonds de péréquation des DMTO, serait revu a la hausse compte tenu du rendement
des DMTO constat® en 2021. Les pr® " vements au titre
2022, 19n 0502V et 18,10 Ma ~° partir de 2024

-l es autres d®penses de |l a politique financi re se st

Les d ®pirevestisgesientded politiques moyens, ressources humaines et finances représenteraient sur la
p®ri ode 108, 08 Mu.

Avec 50, 85 Mu, l es cr®dits affect®s aux BOti ments pr ®\

T 126,71 MG pour |l a restructuration du SMMR des Land
sites(Bourg Saint Maurice, St Jean de Maurienne, Frontenex)

1T 2,86 MU pouwru IlcesnttrreawaeuxSai nt Etienne de Cuines su
| 6 @Xl&reconstruction des locaux, intégration du centre sogial)

T 3,67 MO pour |l a restyructuration du site de Yenne
T 2,3 MO pour | es |l ocaux rue SadegbétimenBose et Mai son
T 12,5 M4 pour | a r®habilitation du centre routier d
T 0,90 MU pour 1| e rempl dpowsut detprogransne delmésouptiondes e s =~ f ue
chaudi res au fuel dans |l e cadre de | d6am®lioratio
T 1,0 Ml bmon®Pnagement des | ocaux achet®s pour | e nou
Eaux et |l a plateforme youti re (zone de Puits doéoO
T 4,2 MG pour | e regroupement des services
T 1,2 MG pour I 6installation de bornes ®lectriques.

Les acquisitoa et ®qui pements de v®hicules b®n®ficieraient
enveloppe est destinée a faire évoladiotte actuelle vers un parc propre.

Les cr®dits doé®qui pement i nfor mat isaunées 2082R2024\ete2025i e nt
enregistreraient des pics de d®penses de 1,10 Mo =~ 2,
Au titre de |l a politique financi r e, serait pr®vue ul

constituée principalement des crédits destinés ausrd@s exceptionnelles.

La mise en Tuvre de ces actions appelle une stjirat ®gi ¢
fonctionnement et de | 6endettement.
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2.122.Des capacit®s financi res et dobéendet tdesment mo
transitions écologique et numérique

Le renforcement de la structure financiére du Département et la réduction de son encours de dette ont été rendus

possibles, ces derni res ann®es, par | a nctioanemeatn T uvr e
et un rendement ®l ev® de | a fiscalit®. Ces am®Iliorati
par la crise sanitaire, ®conomi que et sociale sur [ ¢
d®pensegaget dbéenle printemps 2020 puis en 2021 wun
d®munis et © soutenir | dactivit® ®conomi que.

Fort de |l a dynamique ainsi engag®e et dbéune capacit®
moyenspournener son action solidaire, investir en mati re

cours des prochaines années, des actions en faveur de la transition écologique et de la digitalisation de ses
processus.

17 Une structure financiére solidassise sur la maitrise des charges et la reconstitution de la capacité
ddéendett ement

La capacit® doéautofinancement du D®partement, qui ava
tenant a la rigidification des recettes de fonctionnereetnit |l a progression des d®pen
sociale ou de services dbéincendie et de secours, not a

2019, a la faveur des efforts de maitrise des charges accomplis les années préeédiintesndement
exceptionnel, singulierement en 2018 et en 2019, des droits de mutation a titre onéreux.

En 2020, l e ralenti ssement brutal de | dactivit® ®cono
des ressources fiscales du Dépagrtret induit des dépenses supplémentaires notamment destinées a préserver

la coh®sion sociale ou -~ ®viter une trop forte bais
Département a donc chuté en 20206(79%) et pourrait de nouveau connaie une di mi nuti on de
en 2021, du fait doédune augmentation dbéenviron 5% des
d®penses dbéintervention), malgr® | a progressi%.n antic

La progression des d®penses en mat.i re dbéaction soci
| 6accroi ssement, de | 6ordre de 8%, des d®penses en me
de contrats aidés, oeds d®penses r®alis®es au titre des personn:
atteindre 7% en 2021. Déautres progressions sont ®g a
5,30%), du fait, notamment, de la participation du Départemeri |l 6organi sation des <cent
dans dbéautres domaines doéintervention, tels que |l a <c¢
année 2020 rendue atypique par la crise sanitaire. De nouvelles augmentations de chatjesdcas en 2022

en mati r e doac tnotaammmentlescevatotisations salarialesspiéwuesmans le cadr&égue>

de la santé. Le Département conserverait, toutefois, grace aux efforts accomplis ces derniéres années, une capacité

d otervention significative, appréhendée dans les analyses dites de sensibilité réatipées ci
L6®volution pr®visionnelle des recettes et des d®penc

de la deuxieme partie du rapport et constiutiu scénario central de la prospective financiére présentée, serait la
suivante.
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al/ Les recettes de fonctionnement

Lesrecettes courantegpourraient ainsi évoluer de la maniére suivante

CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 CA 2026
prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel
Taxe fonciére 94,36 96,36 96,77 99,67 102,66 105,74 108,91 112,18
sur les +3,01%| +2,12%| +0,42% +3,00% +3,00%| +3,00%| +3,00%| + 3,00%
propriétés
béties puis
TVA
Contribution 33,34 35,31 33,72 28,67 33,65 34,15 35,17 36,23
sur la valeur +8,28%| +5,91% -4,51% | -14,98%| + 17,37%| + 1,49%| +2,99% +3,01%
ajoutée’®
Imposition 7,42 7,82 7,92 8,00 8,08 8,16 8,24 8,32
forfaitaire sur +0,00%| +5,39%| +1,26%| +1,01%| +1,00%| +0,99%| +0,98% +0,97%
les
entreprises de
réseau
Droits de 143,23 134,64 150,00 125,00 115,00 115,00 115,00 115,00
mutation +23,19% -6,00% | +11,41%| -16,67% -8,00%| +0,00%| +0,00%| + 0,00%
Taxe 76,53 75,91 77,44 78,98 80,55 82,16 83,82 85,48
sur les + 7,68% -0,81%| +2,01%| +1,99%| +1,99% +2,00%| +2,02%| + 1,98%
conventions
dbédassur
Taxe 24,26 22,82 23,47 23,67 23,71 23,74 23,78 23,82
intérieure +1,51% -5,94% +2,82% + 0,85% +0,17% +0,13% +0,17% +0,17%
sur les
produits
pétroliers
Taxe 12,01 9,72 11,50 11,73 11,96 12,20 12,45 12,70
déam®na +9,38%]| -19,07%| +18,30%| +2,00%| +1,96%| +2,01%| +2,05%| +2,01%
t
Taxe 6,53 6,50 6,51 6,53 6,57 6,60 6,63 6,66
sur | 6® -0,76% -0,46%| +5,00%| +0,46%| +0,61%| +0,46%| +0,45%| +0,45%
Taxe 1,95 2,05 1,40 1,70 1,90 1,96 2,02 2,08
de séjour + 5,98% +5,13%| -31,83%| +21,43%| +11,76%| + 3,16%| + 3,06%| +2,97%
Taxe 9,49 7,86 0,00 8,00 9,00 9,18 9,36 9,55
sur les +4,52%| -17,18%| -100,00% +12,50%| +2,00%| +1,96%| +2,03%
remontées
mécanigues
Dotation 42,00 41,74 41,53 41,29 41,05 40,82 40,59 40,37
globale -0,54% -0,62% -0,50% -0,58% -0,58% -0,56% -0,56% -0,54%
de
fonctionnemen
t
Dotation 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
générale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
de
décentralisatio
n
Reversement 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89 9,89
de la Région 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(transferts de
compétences)
“Loassiette de |l a CVAE dobéune ann ®e-2etprend én canpté desicor@aifs de produit positifs oud e s

négatifs Son évolution est donc incertaine.
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Fonds 5,41 5,35 5,45 5,40 5,40 5,40 5,40 5,40
de -0,37% -1,11%| +1,94% -0,92% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
compensation-
frais de gestion
TFPB
Fonds de 0,44 0,50 0,44 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
solidarité +15,79%| +13,64%| -12,15%| +0,00%| +0,00%| +0,00%| +0,00%| + 0,00%
DMTO
FCTVA 0,67 0,65 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
fonctionnemen | + 24,07% -2,99% -7,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
t
Dotations 1,91 1,66 1,46 1,46 1,32 1,19 1,07 0,96
de -4,98% -4,05%| -12,05% 0,00% -9,59% -9,85%| -10,08%| -10,28%
compensation
fiscale
Dotation 11,37 11,37 11,33 11,33 11,27 11,22 11,16 11,10
de -2,07% 0,00% -0,36% 0,00% -0,53% -0,44% -0,53% -0,54%
compensation
de la réforme
dela TP
Fonds national 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21 10,21
de garantie 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
individuelle
des ressources
Autres recettes 46,54 48,12 47,04 41,83 42,04 42,97 44,30 45,01
de -3,39% -2,24% | -11,08%| +0,50%| +2,21%| +3,10%| +1,60%
fonctionnemen
t
Total des 539,23 530,15 538,35 516,03 516,93 523,26 530,67 537,63
recettes réelles| + 8,78% -1,68% +1,55 % -4,14% +0,17% | +1,22%| +1,42%| +1,31%
de fonction
nement
Léann®e 2020 constitu® une ann®e atypique, nombr e
effets économiques de la crise sanitaire.
Le produit des droits de mutation a ainsi chuté de 6%, demeurant toutgfdistas de 134 Mua, | a
convention de produits ®nerg®tigques de 5, 91%, | a
débam®nagement de 19,07%, |l a taxe sur | es remont ®es
évolutions repr ®sentant une perte de recettes de pr s de
Dans | e m°me temps, | e produit de CVAE, assis sur
| 6l FER de 5,37% et |l a taxe fonci re sur |l es propri ®t Q
Ladiminuiondes recettes de fonctionnement, toutes |l ignes
2020.
Les recettes courantes pourraient, en 2021, sdbaccro’
exceptionnel des droits de mutation, dont le prodt pourrait progresser de plus
produit de taxe déam®nagement (+ 18, 30%) et de | a
TI CPE et de | a taxe sur | 6®l ect r i ergutawtitre dé ta takeesurdes ¢ h e,
remont ®es m®caniques, du fait des mes uR@setearoduit ai r es
de taxe additionnell e la taxe de s® our devrait °t
En 2022,¢ produit de CVAE, pour | 6essenti el calcul ®

| 6 a

born

devrait diminuer de pres de 15% tandis que les autres recettes pourraient connaitre des progressions plus courantes,
l a faveur deéécaomigae aipatee take sullabvaleurt ajowtée affectée au Département en
remplacement de la part départementale de taxe fonciére sur les propriétés baties pourrait croitre, dés 2022, de

| 6ordre de 3% par an.

Le produit de droits de mutation a titseéreux retenu dans la prospective dite ui «| d»esoukténdant ces
orientations serait de 125 MU en 2022, en baisse de 2
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a partir de 2023. Des analyses de sensibilité complémentairestieattngta pr ~ s , de mesurer | es
évolution plus favorable (ou moins favorable) de cette recette au cours de la péric@®2922

Le rendement des recettes du D®partement continuera,
di spositifs de p®r ®quation horizontale au titre des
auxguels a ® ® int®gr® en 2019 un pr® " vement op®r ® a
créé par la loi de financemur 2019. Les prélevements au titre des droits de mutation ont été fusionnés en 2020.

A ces prélevements, opérés dans le cadre de la péréquation, seraient a ajouter les réductions opérées au titre des
dotations utilis®es cododmavedoippkl aord®e] detsememicode s

Les recettes au titre des DMTO et de |l a CVAE nettes
versement de solidarité sur les DMTO) deviennent alors les suivantes

En M| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Droits | 77,90| 66,85| 70,22 | 72,49| 77,05| 80,67 | 99,09 | 103,49| 127,37| 116,53 | 131,44| 104,40| 96,40| 97,90
de
mutation

CVAE | 50,25| 52,58| 53,81| 56,61| 59,89 59,70| 29,97 30,76| 32,49| 34,72| 32,91| 28,62| 33,60 33,55

Enfin, les perspectives présentéesice s sus ndi nt g nt
produit de cessions do®l ®ments doba

_‘
(¢’]

aucune recette exce
ct f

L6®volution des recettes d®partemental es d®pendr :
ann®esmpldeud 6de | a reprise de |l bdactivit® et des effe
ruptures induites par la crise sanitaire.

b/ Les dépenses de fonctionnement

Lesdépenses de fonctionnemenssues des projections présentées au Il/A hors frais financiers sous forme de
budgets prévisionnels pourraient quant a elles évoluecoamptes administratifs prévisionnglde la maniére
suivante:

En M| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Péréquation 0,53 0,00 0,66 0,79 0,11 0,03 0,85 0,59 0,81 0,05 0,05 0,60
CVAE

Péréquation 4,65 7,61 2,97 3,39 6,27 7,44 6,20 9,98 10,72
DMTO

Prélévement 5,39 3,41 2,91 4,68 3,18 2,35
de 0,35 %
DMTO 18,61 19,00 21,00 19,00 17,50

Fonds 3,23
interdéparte
mental de
péréquation

Reversement 0,55 0,48 0,35 0,33 0,38 0,44 0,50 0,44 0,40 0,40 0,40
Fonds de
solidarité

Total annuel 4,65 7,61 3,50 8,23 9,86 10,79 10,66 12,81 16,71 18,70 19,37 20,65 18,65 17,70

Total cumulé 4,65 12,26 15,76 23,99 33,85 44,64 55,30 68,11 84,82 | 103,52| 122,89| 143,54| 162,19| 179,89
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En CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 CA 2026
MU prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel

Dépenses 418,58 439,41 448,32 449,48 456,73 463,72 472,41

hors frais + 5,00% +2,03% +0,26% +1,61% +1,53% +1,87%

financiers
Important: Les projections figuranta@ e s s u s , expri mPes en mouvements r ®el s
pr®sentations contenues dans |l es rapports dbéorientati
provisions pour risques et charges et aux titres des

Dépenses réelles de fonctionnement hors frais financiers
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A noter:
1/ Les prévisions figurant-clessus tiennentcompted hy pot h" ses de taux de r®ali sat
projet®s en partie I I /A et font | 6objet de retraiteme
un caract re exceptionnel ponct u eelles oarantefetait,ten 200dappr ®h e
ddune mise en jeu de garanfeaes déeMpuuhnhéenpeupoldOGEE7

aux provisions.

2/ Les dépenses relatives aux compétences transports scolaires et transports non urbatrgafigues données

fournies pour 2016 (année compléte) et 2017 (année incompléte, les transports scolaires ayant été trafisférés au 1
septembre 2017 et |l es transports non urbains ayant f
comptabiisé dans les comptes présentés). La suppression de la clause générale de compétence par la loi NOTRe
du 7 ao(t 2015 a également conduit a supprimer, dés 2017, des dépenses qui figuraient dans les charges constatées
en 2016.

Les dépenses de fonctionnememiurraient donc progresser a un rythme plus modéré dés 2023, aprés une

augmentation plus forte en 2021 (RSA, frais de person
ddaction sociale, notamment).
Ce rythme doé®v ol ariableselon k eatueeidds dépanses lesfcanstisianty

Les dépenses de fonctionnement comprennent en effet les dépenses de fonctionnement courant (moyens et
ressources humaines), les dépenses fiscales et financiéres (frais financiers, préléevements au titre des fonds de
p®r ®quati on, et c é, tiegdeila staigie dedfieamdemept cetudu nigeaur des dépenses

déinvesti ssement) et |l es d®penses dbdéintervention (act
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La projection des orientations budgétaires met a cet égard en évidence une augmentation prévisionnelle contenue

des d®penses de fonctionnement courant et une progre:
certaines dbéentre elles, contribuent au fonctionnemen
En CA CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 CA 2025
MU ( * | 2020 | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn
el el el el el el
Dépenses | 284,9 299,31 308,06 310,16 316,01 322,13 330,19
doéi nt e 1
n +5,06% +2,92% +0,68% +1,89% + 1,93% +2,50%
Dépenses de| 113,0 117,89 116,80 117,86 120,21 121,09 121,72
fonctionneme 6
nt courant +4,27% -0,92% +0,91% +1,99% +0,73% +0,52%
Dépenses | 24,00 25,32 26,51 24,78 23,95 24,10 24,22
fiscales et
financiéres +5,52% + 4,68% -6,50% -3,38% +0,64% +0,50%

(*) Contrairement auxionnées retenues pour le graphiquawant, le tableau integre les frais financiers issus du
scénario de base de la prospective dans le cadre des dépenses fiscales et financiéeres.

L6®volution des d®penses doi nt des pregressions prévisioneetlgslen q u e
mati re dobéaction sociale.
Les d®penses de fonctionnement courant sbdaccrgissent

les augmentations supérieures cependant observées en 2021 (4,27%) et er@20@4trdyvent leur origine
respectivement dans la participation du Département a la mise en place de centres de vaccination et la

reval orisation quadriennale de | 6envel oppe budg®taire
Lébaugment ati onseapiidecdlessd®pefinanci res en 2021 et
pr®l vements op®r®s au titre de |l a p®r®quation inter
mutation percus par le Département.
Evolution des dépenses de fonctionnement
Base 100 en 2020
120
115
110
105
100
95
90
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
= Dépenses d'intervention = Dépenses de fonctionnement courant
= Dépenses fiscales et financieres
Les ®volutions ainsi projet®es impliqueront | el maint:i
surcro’t dans un contexte dbéaccroissement des @d®pense
36-41023597
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c/Lébaut ofii

L autofinancementque le Département sera en meswaléigager pourrait alors évoluer de la maniére suivante

nancement

En CA 2020 | CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 CA 2026
MU prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn
el el el el el el
Epargn 111,58 98,94 67,72 67,45 66,53 66,95 65,22
e de
gestion -11,33% -31,55% -0,40% -1,36% +0,64% -2,59%
71
La forte diminution qui pourrait °tre constat®e en 2|
des d®penses de fonctionnement ddeitamesanposigonstenraisondes a di m
effets ®conomiques de | a crise sanitaire et de | 0dhyp
| 6®volution des droits de mutation titre on®reux (1
L6®pargne de gestion, qui est un indicateur du ni ve.
déendettement, pourrait ainsi conna’tre une forte din
produit de droits de mutation égalent a celui percu en 2018.
Epargne de gestion
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
"Léo®pargne de gestion est ®gale ~ la diff®rence eonnementhosBaisrecettes

financiers.
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d/

Les

d®penses

Lesd ®p en

ses

pluriannuel
prévisionnelsde la maniére suivante :

doi

nvesti ssement

d 6 iissueedes profectienmgrdsdntées au II/A, qui ont vocation a constituer le plan

déi nvesti ssemeni2026, avollz@ipngn coneptae atrinistratifa r

En CA CA 2021 | CA2022 | CA2023 | CA2024 | CA2025 | CA2026
Ma 2020 | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn | prévisionn
el el el el el el
Dépenses
déinves 1222
nt hors ,6 134,95 135,80 117,50 118,73 115,37 115,20
amortissement +10,39% + 0,63% -13,48% +1,05% -2,83% -0,15%
contractuel de
la dette (*)
(*) Les remboursements anticip®s dbéemprunt non

amortissement normal des contrats).

Le vol

ume a

pr ®sent ®es
matiere, notamment, de transition écologique ou de digitalisation, en mobilisant davantage les capacitéssfinancier
du Département (dans le cadre financier précisp@s).

nnuel
au

des

d®penses
1/ Al serait

en

| a

refi

d 6 i htre des brierdasomamchiffrées r ® a |

moyenne

de

123

Dépenses d'investissement hors amortissement de la dette

160,00
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e/ L6®quilibre g®n®r al
Equilibre général
Scénario central
600,00
500,00
400,00 —
300,00
200,00
100,00
0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Dépenses réelles de fonctionnement hors frais financiers
Recettes réelles de fonctionnement
Epargne de gestion
Dépenses réelles d'investissement hors amortissement contractuel de la dette
De telles ®volutions auraient pour cons®quence un ac
de | dautofinancement au cours des prochaines ann®es.
En CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 CA 2026
M prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel
Epargne brute 108,19 95,82 64,66 64,12 63,09 63,36 61,50
-11,43% -32,52% -0,84% -1,61%| +0,43% -2,93%
Taux 20,41% 17,80% 12,53% 12,40% 12,06% 11,94% 11,44%
dé®parg
brute
Encours de 158,66 169,16 212,10 238,66 269,21 296,28 325,38
dette au 31/12
Capacité de 1,47 1,77 3,28 3,72 4,27 4,68 5,29
désendettement
L6®pargne brut e de mereprésenterdit plusderl0% desreceltes réelies delfonciohnement.
Léencours de dette sbaccro trait sensiblement sur |

une solvabilité trés correcte, sa capacité de désendettement dermdérantre a 5,50 années.

Si la dégradation observée des ratios structurels dans un tel scénario est réelle, elle reste conditionnée a la
réalisation des trajectoires prévisionnelles des dépenses et des recettes retenues dans le scénaeite central

pourrait étre limitée par le maintien, notamment en 2022, du rendement des droits de mutation. Elle invite
vigilance

toutefoi

10214066385/8

S

une

grande

- 169-

|l 6®@®gard

de |

36-41023597

6®vol

(

u



Rappel du profil déext i rstodkdedette aue1/12/2020) et t e du D®parten

Année Remboursement Emprunt nouveau Encours Remboursement Encours Rembc Rembc Encours

capital au 3112 capital TF au 31M2TF capital TV revolvings (tréso)| au 31/12 TV
non consolidés

2020 20 167 111,28 2000 000,00 158 664 374,75 9 532 666,24 134 478 855,13 1789 953,84 8 844 491,20 24 185 519,62
2021 11 211 664,33 147 452 710,42 9340 252,20 124 583 182,33 1855 940,85 15 471,28| 22 869 528,09
2022 10 540 387,85 136 912 322 57| 9158 117,59 114 824 071,50 1365 561,28 16 708.98| 22 088 251,07
2023 10 835 929,20 126 076 393,37| 9 385 195,76 104 787 276,72 1432 637,74 18 045.70| 21 259 116,65
2024 10843 777,78 115 232 615,59 9314 025,04 94 761 596,12 1510 263,39 19 489,35\ 20 471 019,47
2025 11153 610,43 104 079 005,16 9532 689,06 84 446 209,34 15699 872,87 210485019 632 795,82
2026 9791 54544 94 287 459,72 6 097 043 52 76 349 165,82 1671 769,54 22 732 38(17 938 293,90
6 729 281,27 87 558 178,45 5 248 956,75 71100 209,07 1455 773,54 24 550 98( 16 457 969,38
71644 453 57| 14 721 861,06 66 378 348,01 1191 863,82 15 266 105,56
50 786 470,77 965152579 46 726 822,22 11 206 457,01 4 059 648,55
46 048 659,31 3516 031,60 43 210 790,62 122177986 2 837 868,69
27 454 492,99 17 316 297,63 251894 492,99 1237 868,69 1600 000,00
2761100.68 24733 392,31 236110066 2353339231 400 000,00 1200 000,00
2033 255259140 22 180 800,91 215259140 21380 800.91 400 000,00 800 000,00
2034 2502 207.33 19 676 593.58 2102 207,33 19 276 593.58 400 000,00 400 000.00
2035 2 536 282.87 17 142 310.71 2136 282,87 17 142 310.71 400 000,00 0,00
0,00 17 14231071 0,00 0.00 0,00

2020 dont & M€ RA

_y compris Emprunt obli ire (amorti in fine)

Endettement

350,00 6,00
300,00 5.00

250,00
4,00

200,00
3,00

150,00
2,00

100,00
50,00 1,00
0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Encours de dette au 31/12

Capacité de désendettement
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Epargne brute et taux d'épargne brute

120,00 25,00%
100,00
20,00%
80,00
15,00%
60,00
10,00%
40,00
5,00%
20,00
0,00 0,00%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Epargne brute === Taux d'épargne brute
f/l]Sensibilit® de | 6®quilibre g®n®ral ~ | 6®volution des

La soutenabilité financiére de ce scénario central dépendra naturellement de la réalisation des hypothéses qui le

soustendentet,epar ti cul ier, de | 6®volution des recettes fisc

Ainsi, un rendement plus élevé que dans le scénario central des droits de mutation a titre onérauxcours

des prochaines ann®es, soit 125 Méararpdxompterme 2028}, aumit 2 0 2 2
pour effet de | imiter I a progresaMitorendd ilnd arec gouerrss odde
325, 38 MU, et de pr®server | a capacit® de de®mmsndetten
|l e sc®nario de base. 6®pargne brute se trouverait,
71,80 MG, cel ui de | 6®pargne d®gag®e dans |l e cadre

En CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 CA 2026

MU prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel
Epargne brute 108,19 95,82 64,66 74,12 73,19 73,56 71,80

-11,43% -32,52%| + 14,62%) -1,26%| +0,51% -2,38%

Taux 20,41% 17,80% 12,53% 14,07% 13,72% 13,60% 13,11%
dé®par gl
brute
Encours de 158,66 169,16 212,10 228,66 249,11 265,98 284,78
dette au 31/12
Capacité de 1,47 1,77 3,28 3,09 3,40 3,62 3,97
désendettement
A contrario, une diminution plus rapide du rendement des droits de mutation a titre onéreusoit un produit
de 115 MU en 2022 et de 105 MU entre 2023 et 2026 (au
mar qgu® de | dencours de dette et une diminution plus s
investissements.
L6®pargne brute serait alors inf®rieure 55 MO et re
Ldencours de dette sbaccro trait sensiblement et exc’
10214066385/8 -171- 36-41023597



Il en résulterait une dégradation de la capacité de désendettemattieigdrait un peu plus de 7 ans en 2026, soit
un niveau proche du niveau maximal formellement fixé par la stratégie financiére du Département.

En CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024 CA 2025 CA 2026
MU prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel | prévisionnel
Epargne brute 108,19 95,82 54,66 54,02 52,88 53,05 51,10
-11,43% -42,95% -1,18% -2,10% + 0,32% -3,69%
Taux 20,41% 17,80% 10,80% 10,66% 10,30% 10,19% 9,68%
dé®parg
brute
Encours de 158,66 169,16 222,10 258,76 299,51 336,89 376,39
dette au 31/12
Capacité de 1,47 1,77 4,06 4,79 5,66 6,35 7,37
désendettement
Sensibilité de I'encours et de I'épargne brute
400 a I'évolution des DMTO
- -
350 o= =
- - < -
300 _e- -
- Lt
P -~ p— e -
250 = e —
- - —
L
200 Pl
/’
150
100 \
§\~~----__—---———--—--——-----
50 -
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Epargne brute (DMTO>) Epargne brute (DMTO<)
= Encours de dette (DMTOs3==Encours de dette (DMTO<)
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Sensibilité de la capacité de désendettement
9 a |'évolution des DMTO

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Capacité de désendettement (DMTO>) Capacité de désendettement (DMTOK)

- Capacité de désendettement - seuil maximal

Le sc®nario centr al est donc particuli rement sensi bl
prochaines années. Un niveau de produit f ®r i eur ~ 125 MU en 2022 puis 115
conduirait en effet, toutes choses égales par ailleurs, & une dégradation de la structure financiére du Département

et r®duirait fortement | es marges de maniuvre du D®pa

La stratégie budgétaire et financiére pour les prochaines années, qui devra nécessairement étre adaptée a

|l 6environnement dans | equel séinscriront | es budgets

particulier en matiére de solidarité et de cohésios oci al e, ddéinvesti ssement et d
poursuite des engagements ant®rieurs et ma ' tripse de |

2/ Une strat®gie financi re r ®sol ue donnant priorit®
foncti onnemetementet de | 6endet

La définition de la stratégie financiere pour la période 20222 6 suppose de mesurer | es
complémentaires que le Département pourrait consacrer a des actions nouvelégs,demucelles retenues dans

les orientations figurantdul / A/, et de modi fier | es objectifs budg®t

a) Le scénario central présentéagant sera en effet complété, au cours des prochaines années, des dépenses,
not amment ddédinvesti ssement ,en maitra dei digitalisation etdde sransdiant i on s
écologique.

La mise en Tuvre de ces orientations pourra sdappuye
particuli rement, des marges de man?1 scénarie centralnant de | di sy
ses dépenses de fonctionnement que de son encours de dette.

Ainsi, et 7 titre purement indicati f, -delades sommest i ssen
mentionnées eilessus dans le cadre du scénario centrak 8022 et 2026 porterait la capacité de désendettement

du Département a environ 8 ans a la fin de la décennie (avant de revenir a des niveaux inférieurs par la suite, sous
r®serve de r®duire | es d®penses dooRqtu® p'e npelnuts adnen udell Ol el
et d®passerait m°me 500 MU e moutdsichoseé@aded par alledtirst edd es®s u | t
dire & partir des hypothéses retenues dans le scénario central, tant pour leg recettssnment pour le pduit

de DMTO' que pour les dépenses projetées. |l suppose aussi que les dépenses supplémentaires relevent de

I i nvesti ssement (une maj orati on des d®penses de 1

0
| 6autofi nancement) .
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Equilibre général
{OSYFNR2 OSYdGNIf YIF22NB FyydsSttSYSyl

600,00
500,00
400,00
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0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Dépenses réelles de fonctionnement hors frais financiers
Recettes réelles de fonctionnement
Epargne de gestion
Dépenses réelles d'investissement hors amortissement contractuel de la dette
Endettement
450,00 8,00
400,00 7,00
350,00 6.00
300,00
5,00
250,00
4,00
200,00
3,00
150,00
100,00 2,00
50,00 1,00
0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Encours de dette au 31/12 Capacité de désendettement
Un t el d e gpam@nt su@piémentaire heicorrespond naturellement pas a la trajectoire qui sera suivie par
|l e D®partement au cours des prochaines ann®es mais df¢
bornes financiéres fixées dans sa stratégie finanei¢ pour mettre en Tuvre des acti
en matiére de développement durable.
b) La politique financi re mise en Tuvre par | e D®pa
consolider durablement ses équilibres budggtaet financiers et, pour ce faire, a assurer un financement
structurell ement ®quilibr® de | 6action d®partementale
et ddédinvestissement et, enf asolabilite. | ui garantir | a s®cu
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Cette politique, assise sur des principes de bon s
départementaux et leur équilibre. Les résultats obtenus sont précisés dans les développements prétédents (1
partie du rapport).

llconvi ent toutefois de | 6actualiser, de |l a pr®ciser et

Elle pourrait étre la suivante

Obijectif stratégique n°1: Assurer un financement structurellement équilibré de I'action départementale

Léobjectif op®r at i cenmatidre de taxe omciere sui les propeidtés lnaties serfait ssppranié
du fait du transfert au bloc local de cette imposition.

Les objectifs opérationnels deviendraient les suivants.

Objectif opérationnel n°1 Assurer durablement un taux de couverture digpenses réelles d'investissement par
I'épargne brute supérieur a 50 %

Obijectif opérationnel n°2Contenir durablement la capacité de désendettement dans une fourchette de 2 a 8 années

Obijectif stratégique n°2: Garantir au département une capacité bdgétaire d'initiative et d'investissement

Obijectif opérationnel n°1Maitriser la progression annuelle des dépenses réelles de fonctionnement

Obijectif opérationnel n°20ptimiser le volume des intéréts d'emprunt dans le respect des bornes d'encadrement
de la structure de I'encours (85%5% ; taux fixes/taux variables)

Obijectif opérationnel n°3Garantir durablement un volume de dépenses d'investissement hors dette au minimum
de 80 M

Obijectif stratégique n°3: Garantir au Département une structure financiére saine et une forte solvabilité

Obijectif opérationnel n°1Garantir durablement un taux d'épargne brute d'au moins 10%
Obijectif opérationnel n°2Garantir durablement une capacité de désendettement inférieure a 8 ans

Objectif opérationneh®3: Conserver une qualit® de signature opti m
note intrinséque AAA

Obijectif stratégique n°4 ; Maitriser et contenir les risques attachés a I'endettement

Obijectif opérationnel n°1 Prévenir le risque de lighité en limitant & 50% de l'encours la part de I'encours
obligataire

Obijectif opérationnel n°2Prévenir durablement le risque de taux en contenant la structure de I'encours de dette
dans une fourchette 85945% (encours a taux fixes et encours a tanables ou inversement)

Obijectif opérationnel n°3Garantir annuellement un classement de I'encours de dette dans les rubriques A (pour
au moins 80% de I'encours total), B et C de la classification opérée par la circulaire du 25 juin 2010

Obijectif stratégique n° 5: Maitriser et contenir les risques attachés aux engagements financiers externes#

Objectif opérationnel n°1Limiter le nombre de structures partenaires classées en situation " trés risquée " au sens
du référentiel de notation du Départamh

Objectif opérationnel n°2Veiller, en qualité d'actionnaire, a la solidité financiére des Sociétés d'économie mixte

Objectif opérationnel n°3Eviter la mise en jeu des garanties d'emprunt accordées
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Il est particulierement important, afin queDépartement conserve une structure financiére solide et une capacité

déintervention, que
- Il dencours de dette reste ma tris® et demeure d%me
désendettement, laquelle ne doit pas excéder 8 années
- | 6aut of ipuisserepeésentar au moins 10% des recettes de fonctionnement.
- les dépenses de fonctionnement soient maitrisées (méme si aucun dispositif national ne prévoit
désormais de plafonnement de leur progression).
Les leviers a disposition du Département paus s ur er |l 6®quil i bre de ses budg
autofinancement et ma triser son endettement no6int gr
du taux de taxe fonciére sur les propriétés baties.
Ces leviers, dontlesefflet sdexpri ment plus ou moins |l ong ter me, s
Etalement/Réduction
des dépenses
d'investissement
Maitrise/Réduction 'ﬂmehm—at'Dn e
. rendement des
des dépenses de . . .
. recettes fiscales par
fonctionnement ;
" . le développement du
d'intervention o
terrritoire
Maitrise/Réduction -
des dépenses de EqU”'bre o _
P —— f . Recours a I'emprunt
courantes Inancier
La construction des budgets futurs devra donc tenir
| 6investi ssement, et pl us par t maderhisation (digitaisation), toutle® i n v e s t

poursuivant la maitrise des dépenses de fonctionnement et en veillant & un recours raisonnable au levier de

| 6endett ement

Une telle strat®gie devr a
sécurisé.
Les orientations budg®t a

it per met t r edamsancadeelinadciers e r

ires ai nsi propos®es

environnement de reprise économigieine situation générale des finances publiques fortement dégradée.

Silacriseae pour cons®quence

de r®duire | e rendement

pour

des

dépenses de solidarité, le renforcement substantiel de la structure financiére du Département au cours des derniéres
années, a permis au Conseil départementabdesuivre son action en faveur de la cohésion sociale et territoriale,

de | 6®ducation, du
renforc®es au cours des
écologique, dans un cadre stratégique respectueux des

10214066385/8 -176-
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2.2. COMPTE ADMINISTRATIF 2020

L'"exercice 2020 se sol de par uA0865295eurospar tappora P09 ed e | 6 e
raison doéune di minution &3 660®%¥urosa ctc odrpiamgwmeRset i dsésuenmee nit ®
| 6exc®dent de floX007t56eorossne ment de 10

Compte tenu des restes 7 r ®al i s ElO752d®eurdsan recettestet on d 6
52068072,08eurosen dépenses, un besoin de financement complémentaire apparait sur cette section a hauteur de
16957319,95euros

Les résultats @0 du budget principal sont complétés de la reprise des résultats du budget Communications
électroniques qui a été cloturé par délibération du 27 novembre 2020 relative a la DM n°1.

Ainsi aprés reprise des résultats 2020 de ce budget amaeligponilie aprés financement des restes a réaliser de
fonctionnement et d980508603kross se ment sO6® ve 7

Les tendances de | 6exercice 2020 duCwidl9¢ébrpameindenddge
ddéune pol it degaipart du®éparementi Cekengagement a visé a soutenir les différents acteurs
savoyards face aux difficultés engendrées paCdvid-19 et a contribuer a la relance économique par une
programmation doéinvestissement renforc®e.

Le compte administretR020 se traduit principalement par

- une augmentation des dépenses réelles de fonctionndendm% (+ 15986 833,23euro9 par rapport a 2019
affectant principalement les politiques sociales, financiére et des ressources humaines

- des recetteelles de fonctionnement qui diminuent-ig8 % par rapport a 2019 99 entre 2018 et 2019).
Le ralentissement br adtoppé ouraentiladdgnaniquesde teain®cegetias fiscatps e
(droits de mutation, taxe surlesremont@®c ani ques, taxe sur |l a consommati C

- un plan de relance qui se concrétise2#255724,85eurosd e d ®penses doéinvesti sseme
la politique financiére), soit#5% par rapport 20 luBmémd déja @necgistré ne 2019
envel oppe doéi nvest i s s e6h46iX84earas sdite33 % ear @appatqa2tEl&es i on (10

I

4

- un recours mod®r ® " miliodsaeums(outretes 8nillionhdeurasdebuer mpdreu Mt de st i
“ un refinancement), rompant avec trois ann®es cons
recours ° | 6demprunt d s 2012, |l e D®partement dispos
dé°tre moliulties®e podwarcts vit ®.

Recours a I'emprunt en M€

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BRUTES EN MILLIONS D'EUROS

Politiques CA 2016 CA 2017/ CA 2018 CA 2019 CA 2020 2016/20172017/2018 2018/2019 2019/2024 dzzrtzdoezsc

Action sociale 188,50 | 188,10 | 196,26 | 202,88 | 211,08 -02% | 43% | 34% | 40% | 49%
Moyens etressources | 140351 106,60 | 10844 | 10923 | 11306| -1.6% | 1.7% | 07% | 35% | 26%
humaines
Sécurité Incendie 2730 | 2750 | 27.90 | 2830 | 2876 | 07% | 15% | 1.4% | 16% | 7%
Politique financiére 1750 | 18,80 | 2319 | 2649 | 30,73 | 7.4% | 234% | 142% | 160% | 7%
Transports 2220 | 1350 | 000 | 000 | 000 | -39,2% | -100.0%| 00% | 1000% | 0%
Poltique agricole, 1470 | 11,10 | 932 | 950 | 1002 | 245% | -160% | 1.9% | 55% | 2%
tOUrlSthUe, economiqgue
Culture/Sports, Loisirs,

nure 920 | 1040 | 983 | 944 | 958 | 130% | 55% | -40% | 15% | 2%
Animation, Jeunesse
Education 930 | 890 | 898 | 945 | 950 | -43% | 09% | 52% | 05% | 2%
Politique routiere 730 | 760 | 947 | 876 | 726 | 41% | 246% | -75% | -171% | 2%
Amenagement du teritoirt o ) | 710 | 518 | 705 | 871 | 183% | -13.0% | 141% | 235% | 2%
et environnement
Communications ; 680 | 1,46 | 000 | 0,00 -78,5% | -100,0% | #DI\/O! | 0%
électroniques
Total dé de

otal depenses 410,30| 406,40 | 401,03| 411,10| 428,70| -1,0% | -13% | 25% | 43% | 100%
fonctionnement
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COMPTE ADMINISTRATIF 2019/2020 PAR POLITIQUE
TOUTES SECTIONS CONFONDUES ENMILLIONS D'EUROS

Progression
Politiques Dépenses Recettes Charge nette charge
nette %
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Social Enfance jeunesse famille 52,01 54,86 1,37 1,57 50,64 53,29 5%
Social cohésion 39,04 40,91 1,92 1,47 37,12 39,44 6%
Social personnes agées 52,52 54,48 18,85 21,22 33,67 33,26 -1%
Social personnes handicapées 60,54 61,19 6,78 6,23 53,76 54,96 2%
Sous total action sociale 204,11 211,44 28,92 30,49 175,19 180,95 3%
Ressources humaines 90,94 92,95 3,21 2,83 87,73 90,12 3%
Moyens 30,23/ 30,88 2,94 6,11 27,29 24,77 -9%
SO W] MEES & (EESolmss 121,17 123,83 6,15 8,94 11502 114,89 0%
humaines
Politique routiére 65,35 77,24 11,39 11,17 53,96 66,07 22%
Sécurité incendie 29,93 30,76 0,05 0,05 29,88 30,71 3%
Transports 0,50 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0%
Aménagement du territoire 14,72 16,29 1,58 1,95 13,14 14,34 9%
Education 23,70 26,38 2,46 4,49 21,24 21,89 3%
Tourisme 7,71 8,51 0,06 0,00 7,65 8,51 11%
Culture 10,09 9,41 1,06 0,94 9,03 8,47 -6%
Environnement 3,22 3,56 0,10 0,19 3,12 3,37 8%
Sports loisirs animation jeunesse 4,39 5,41 0,01 0,01 4,38 5,40 23%
Economie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Agriculture 5,67 7,38 0,77 0,28 4,90 7,10 45%
Tres haut débit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
DU 1l (TS MOYEES G (iers 165,28| 184,94 17,48 19,08 147,80 165,86 12%
interventions sociales
Sous total horpolitique financiére 490,56 520,21 52,55 58,51| 438,01 461,70 5%
Politique financiére 100,50 133,06 603,45 661,50, -502,95 -528,44 5%
Reprise exceptionnelle résultats (Stoc 1,62 -1,62

TOTAL 591,06] 653,27 656,00 721,63 -64,94 -68,36 5%
10214066385/8 36-41023597

-179-




2.2.1. Lesdépenses
2,2.1.1. Section d'investissement

Sur un montant prévisionnel de 3544420,98euros( BP + BS + Reports + DM1), | a
enregistre un réalisé de 2392 170,25euros(dépenses réelles et ordre) soit un taux de réalisation @e 67

Les dépensesréelldsO i nv e st i s s e8&618d0elrod grédsentert @ndaux de réalisation de/@,0en
retrait par rapport a 2019 (76).

Aprés abstraction des écrituids la politique financiérajui integrent notamment les opérations de refieanent

déemprunts et |,a lreprd®&pee dxees rrR@Gaill It east 258 77@4,8beurespduri s s € me n
105960276,13eurosen 2019 soit + 1895448,72euros Cette progressionde 1% par rapport 7 | de
2019, qui avait déjaenregistré une hausse de 3 des dépenses réalisées par rapport a 2018lustre la
vol ont® du D®partement de soutenir | 6activit® ®conomi
250,00 7 0 0 e 0 s
Les dépenses d'investissement hors politiques financiéres en M€
205,70
200,00 A 191,19
159,69
15007 1/5{}/&
150,00 136,15 139,04
’ s 128 36
125,98 122,26 o
109’76 101 08 105 96 | CEBdISES
e Crédits votés
100,00 | 96,14 98,34 94,56 98,69
79,94
50,00 I I
0,00 - r . .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cette hausse des dPpgegms e®galPame stPeddsdaceceotmt e hausse
52068072,08eurossoit +33% par rapport a 2019.

Les dépenses reportées en M€

70,00 - 64,40
59,57
60,00 -
52,03 52,07
50,00 - 43,23
39,05

40,00 - 35,15 34,74

31,58 28,68
30,00 -

20,00 -

10,00

0)00 T T T T T T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Avec 45130310,56 euros les crédits annulés des dépenses réelles représenténtdéd crédits votés, en
augmentation par rapport a 20/% des crédits votésit 17796501,19euros.
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Apr s retraitement des ®critures de refinadélice ment de
déinvesti ssemenstd®l ep a260B33,53eda8gBse répartissent derf@aniére suivante :

Répartition des dépenses d'investissement par
nature en M€

m Reprise de résultats
W Autres dépenses

Emprunts et dettes assimilées
) B Aquisitions immobilisations
\li ;‘:‘ ¥ Subventions d'équipement versées

12,08
6%

96,04
50%

Avec 121149057,04eurosl es d®penses doé6®qui pement (Subventions db
ont progressé de 26 par rapport a 2019 soith6 534437,20euros

Le soutien du Département aupres de ses partenaires se concrétise pail@3196,24eurosde subventions
d6®gqui pement vers®es, 3e0d09d%drds)paraapportae20ld, aditi- 4. ( + 5

Les subventions d'équipement versées en M€
60,0

53,4
50,0 45,7 4.6
42,0 !
40,0 33,8 319 r0c
30,0 25,1
19,6 19,8

20,0

0,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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La ventilation des dépenses réetlésvestissement (aprées retraitement des écritures de refinancement) par secteur
d'intervention, peut se résumer comme suit :

Répartition des dépenses réelles d'investissement par politique
enM€

POLITIQUE FINANCIERE (hors écriture de refinancement) 71,0

POLITIQUE ROUTIERE 70,0
EDUCATION

MOYENS

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

CULTURE

AGRICULTURE

ENVIRONNEMENT

TOURISME

SECURITE INCENDIE

SOCIAL (Personnes agées, EJF, Cohésion...)
SPORT

RESSOURCES HUMAINES
U

70,0 80,0

2.2.1.2. Section de fonctionnement

Sur un montant prévisionnel de 5886 250,23euros(BP + BS + DML1 + reports), les dépenses de fonctionnement
r®al i s ®es 580@1,56eumssdit 84% ddsZredits votés (taux de réalisation identique a 2019)

Les dépenses de fonctionnement réelles atteignend@2B51,51 eurossoit 17607 812,60 eurosde dépenses

supplémentaires par rapport a 2019 @6). Avec un taux de réalisation de créditdé®4 | 6 exer ci ce 20 2 (
retrait par rappéy)t ~ | dexercice 2019 (95

Taux de réalisation des dépenses réelles de
fonctionnement en %

85,13 | o505

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ce taux de réalisation en retrait entraine une augmentation du volume des crédits aband@9604185
eurospour 11282419,64eurosen 2019 soit 26 des crédits votés pou3 en 2019). Avec 1823965,82euros
les reports sont en hausse par rapp@019 et représentenf2des crédits votés.
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Le compte administratif 2020 enregistre une nette augmentation de ses dépenses réelles de fonctionnement de

+4,30% (+17617035,50euro3 . Apr s retrait

ement

dounen®pt acer e 6@x

comptabilité de stocks de6R0979,37euros ramene la hausse est ramenéeSa/$6 avec 42077 172,14euros

de d®penses. Lédexer ci c e% apresldes exefcites 20h7aet 2018 anratraitidafaitsdese d e
transferts de copgétences (transports scolaires et économie).
Les dépenses réelles de fonctionnement en ME et leur taux d'évolution
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Les plus fortes progressions des dépenses sont enregistrées par les politiques suivantes

- action sociale + 8 202839,44euros
- financiére: + 4 238635,77euros
- ressources humaines moyengyénéraux : 8 836219,54euros

Les dépenses réelles de fonctionnement par politiques entre 2019 et 2020

Action sociale

211,09

202,88

3,78
Agriculture et économie g
s I 3,54

Sécurité incendie -

. . . 13,40
A it du territ tt .

28,75
28,30

113,06

Politique routiére I

. . - 30,73
Politi fi .
olitique financiére -26,49

1,55
141

Education .
Culture, jeunesse et sports .

Ressources humaines et moyens

7,27
8,76

Environnement '

9,50
9,45

9,58
9,43

B CA 2020 m®CAZ2019

0,00 ME 50,00 M€ 100,00 M€ 150,00 M€ 200,00 M€
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Répartition des dépenses réelles de fonctionnement par politique

Culture, jeunesse at Edueralion
sparts 2%
2%

Enwirannement
%

Politique routiéne
2%

aménagament du
Aoonomie tarritnire et toursmea
1% 3%
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2.2.2. Lesrecettes
2.2.2.1. Section d'investissement

Sur un montant prévisionnel de 2P65392,12euros(BP +BS + reports + DM1 en mouvements réels), les
réalisations 2020 se sont élevées a4@%910,29eurossoit un taux deéalisation de 6%.

Taux de réalisation des recettes réelles d'investissement
en %

LY 2024 205 A Pl 4018 ks LY P

e Tl 3 P2 E2E Q0 dios rezettes d'nesstlasoment

i Tt e FEalRation dis recettes 0t semant hers doritures detes, resise di rdsubats @ Seasions

Apr s retraitement des ®critures de reprise de r®sul
27 659149.77eurossoit un taux de réalisation de 60 (80% en 2019).

Les 136405910,29eurosde recettes réelles se répartissent dans les différentes politiques, la politique financiére
représentant 9% de celle<i.

(a) Politique financiére

CREDITS INSCRITS RECETTES REALISEES
1938464 3 4 , 1239298 1 8 ,

64 % de réalisation (60 % en2019)
13 % de reports
23 % de crédits abandonnés

Aprés retraitement des mouvements de trésorerimil(@®ns d'euro}, la politique financiére enregistre des
recettes (9590571,09euros) qui se composent principalement :

- de | d6affectadl Dn” duavestBsomdnt/&5075dX6benrog41762064,87eurospour
2018);

- des dotati ons 158280,26esuto®lec ¥289i436,76eurbstle FCTVA, 514277,00euros
dédamendesetdel epofloincdes de s aéparémenal pour 40674,60euecs;t i s s e ment

- 2000000,00 eurosd 6 empr unt ont ®Q0®O000Mmenirnsi sons @Eortése sur 2029 sur
47808664,79%eurosd 6 e mpr unt s vot ®s.
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En 2020, le Département a mobilisé un emprunt d@00®00,00eurostout en remboursant de maniere anticipée
8 millions d'eurodonc, seulement dillions d'eurod 6 e mpr unt sont venus sbajouter

(b) Autres recettes d'investissement

CREDITS INSCRITS RECETTES REALISEES
2631895 7, 12476 09

47% de réalisation (55% en 2019)
37% de reports
16% de crédits abandonnés

Les autres recettes d 36802482 uUrdsde EsoNEes supgémentpires pasrappott de 2
a 2019. Elles se répartissent par politiques de la maniére suivante

0%

=,

.. 0% o,
h"""\a}hlil 1%

W CULTURE
mEDUCATION
W ENYIRCRMERIERT
W FAUTENS
FOLITICUE ROUTIERE
= RESSOURCES HURMAINES
SECURITE INCEMDIE
SOC1AL COHESION
SOCIAL EIT Pl
EBY%. W SOCIAL FOREOMWNES AGLES
TOURIEME

Répartition des recettes d'investissement (hors politique financiére)
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La ventilation par politique est la suivante

10214066385/8

Voté Réalisé %

CULTURE 4 672 651,00 835 028,70 189
Musée sawisien Collections 166 651,00 83 903,00 509
Musée sawisien travaux 4 300 000,00 649 896,28 159
Divers 206 000,00 101 229,42 499
EDUCATION 2 250 000,00 2 319 382,64 1039
Travaux colléges - 391 609,53
Informatique colléges Etat 685 000,00 - 0%
Sinistres 50 000,00 - 0%
Cité mixte 15 000,00 137 524,64 9179
Enseignement supérieur 1 500 000,00 1 790 248,47 1199
ENVIRONNEMENT 105 266,00 76 876,00 739
MOYENS 1841 128,36 348 887,44 199
Aire de lavage de Moutiers 32 757,34 - 0%
Ameénagements Hospices du Petit Saint Bernard 203 288,01 31 343,25 159
Cession Courchevel New Solarium - 16 500,00
Cession terrain courchevel 1 400 000,00 - 0%
Autres 883,01 9 761,90 11069
TDL Tarentaise création abri a sel aire de la Raie - 109 282,29
Véhicules cessions et subventions 204 200,00 182 000,00 899
POLITIQUE ROUTIERE 17 055 173,33 8 529 938,58 509
Fonds d'intervention d'urgence - 37,82
Plan qualité routes RD 5 488 629,00 5 457 398,72 999
RD 1006 - Freney / La Praz- Protection contre les chutes de blocs 822 761,00 767 694,69 939
au PR 134
RD 1006-Villarodin-Bourget-Protection contre les chutes de blocs 0,
au PR 143+740 2 900,00 2912,50 100
RD 78D-Saint Pancrace-Confortement de talus - 988,58
Sécurisation dans les gorges de I'Arly 4 000 000,00 1 006 323,57 259
RD 902 Tignes Réhabilitation du tunnel du Chewril 1 503 000,00 49,49 0%
Ameénagements et équipements de sécurité 25 000,00 - 0%
RD 17 - Viviers du lac - Sécurisation du franchissement du PN 18 344 466,37 287 788,87 849
Recettes sur Ie§ etude_s et trx de sécurisation des RD au droit 80 000,00 2 872,50 49
DES PN classés sensibles
Signalisation routiére - 20,50
Renforcement de chaussée sur réseau d'accés aux stations 19 419,00 136,88 194
Renforcement de chaussée sur réseau structurant et principal 20 000,00 34 106,17 1719
RD 1516 St Genix sur Guiers-Réfection des seuils et radier du 415 000,00 87 000,00 219
pont du Guiers
RD 223-La Plagne Tarentaise-Reconstruction du pont de France 175 439,19 84 918,25 48%
RD 915 -Moutiers - reconstruction du pont Maisel 82 067,83 61 905,43 75%
RD 925 -Albertville et Grignon-Reconstruction du pont Albertin au _ o,
PR 37+550 55 200,00 0%
RD 926-Saint-Sorlin-d'Arves-Réhabilitation du pont de Pierre Aigué 22 000,00 - 0%
Remise a niveau des murs de souténement - -
Travaux préventif sur murs et ponts 35 000,00 86,81 0%
V 63 La Motte Serwlex-Remplacement platelage de la passerelle 29 000,00 _ 0%
bras de décharge de la Leysse
Aménagement de | aire de cowiturage d Albertville-nord a _ o,
proximité de la RD 1212. 60 000,00 0%
Véloroute du Léman a la mer-véloroute via rhéna 202 640,00 - 0%
Véloroute itinéraire V62 850 000,00 238 202,00 289
Via-Rhona-Création d'une passerelle entre la Balme et Virignin 917 349,04 - 0%
Etudes et acquisitions fonciéres 200 000,00 - 0%
Aménagement routier dans le cadre du Lyon-Turin 112 800,00 8 680,55 8%
Reconstruction des seuils sur I'Arly 43 341,90 19 581,90 459
Travaux d'amélioration des acceés ala plate-forme ferroviaire 265 000,00 265 000,00 1009
Am_erlagement du carrefour giratoire RD 1504 d'acces a la ZA de la 108 000,00 _ 0%
Prairie et raccordements cyclables
RD 1090-RD69-Frontenex-Aménagement d'un carrefour giratoire 3 150,00 3 150,00 1009
RD 1201-Entrelacs-Sécurisation dans le secteur de Marline 101 850,00 - 0%
RD 1504(RD 14—Bourget—du—La_c—Raf:cordement de la RD 14 et VC 105 960,00 101 053,81 959
de la Plaisse sur le carrefour giratoire
Opérations sur réseau territorial et local (opérations B) - 29,54
Outils de I'exploitation 100 000,00 100 000,00 1009
Plan de prévention du bruit 865 200,00 - 0%
RESSOURCES HUMAINES 14 000,00 2 776,00 209
SECURITE INCENDIE 45 044,09 45 044,09 1009
SOCIAL COHESION 150 000,00 172 713,41 1159
Fonds sociaux logement 150 000,00 172 713,41 1159
SOCIAL EJF PMI 3 034,00 1 034,00 349
SOCIAL PERSONNES AGEES 140 570,68 140 570,58 1009
TOURISME 42 090,00 3 839,89 9%
TOTAL RECETTES D'INVESTISSEMENT HORS PO

26 318 957,46 12 476 091,33 47%
FINANCIERE
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2.2.2,2, Section de fonctionnement

Sur un montant prévisionnel de 5680790,60eurosde mouvements réels (BP + BS + reports + DM1), les
r®ali sati ons 260333535 WdBdoit un |ux te réalis&tinIe 1% L O6®vol uti on des
de fonctionnement réelles est stoppée en 2020 avec une hausse de seulertiepa® Gpprt & 2019 (19 %

entre 2018/2019).

Taux de réalisation des recettes réelles de
fonctionnement en %

1080 10703

107,0

0640 106,61

106,0
1050
104,10
103,0

1020

1010 227
1000

94,0

98,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hors écritures spécifiques (reprise de résultats, provisions, de cessions et écritures de stockgaounda)lles
recettes réelles de fonctionnement 2020 atteignent 53002,85eurossoit une diminution d&,68% par rapport

a 2019 {9079877,22euros + 9 % entre 2018/2019).

La ventilation des recettes réelles de fonctionnement par secteur d'intervention peut se résumer comme suit.

(a) Politique financiere

CREDITS INSCRITS RECETTES REALISEES
514 825487,690 5375777 0 9,

104% de réalisation (Réalisation 2019 : 10%)
0 % de reports

Les recettes de la politique financiere se composent principalement des dotations et des produits de la fiscalité
(83 % des recettes réelles de fonctionnement). Elesgistrent en 2020 une nette baisse dé3¥0150,9%uros

-19% par rapport " 2019) . Ce mont ant doi t toutefois
comptabilisation des recettes en 2019 (recettes fin 2018 recues en janvier 2019 + recettanale2Q29
encai ss®s jusqué- mi s janvier 2020) . Ces recettes

10400004 ,00euros
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C.A. 2016 C.A. 2017 C.A 2018 C.A. 2019 C.A 2020 |Evo 19/2(
- Dotation globale de décentralisation 167004100  1670041,00 167004100 1670041,00 1670 041,00
0%

- Dotation générale de fonctionnement 53806376,0p 42594339,00 4223246800 4200450700 4173776800 19,
- Fonds de mobilisation pour insertion 1 055 242,00 1160 627,00 1 239 858,00 1282 134,00 1277 229,00 0%
;)Z‘?itsi?o”nﬁc;:;pgé;tfg)'éfo""e taxe 131631740D 1163571400 1160561500 1137119400 1137119400 (10,
;e';‘;';ifczzﬁ(in&ﬁ;‘mie individuelle des 10208396,0p 1020830600 102083060 1020839600 1020839600
deDZ:tt';’; ‘:ji f:rt“az:'f‘s?c'gr‘ E;ri)éq”ée (3l 52166000p 5264621,00 542638200 540607300 534646000 _ 1%
- Compensations diverses 2 399 579,0p 2 054 706,00 2 008 342,00 1913 069,00 1726 909,00 -10%
- Contributions directes 872942560 8926685300 9159936300 9436330200 9636440300 oo
- Cotisation sur la valeur ajoutée (CVAE) 60486 0140D 30076706,00 30786 691,00 3337899700 3531344300 gy
- Reversement Région transfert transportg - 21508 673,87 9 889 653,00 9 889 653,00 9 889 653,00 0%
;I::”‘EF;;SMO”S forfaitares entreprises 16s€3 7114533 0h  7325014,00 741514800 742284000 7821 454,00 506
- FCTVA - 532 998,60 542 020,88 674 601,98 64820706 _405
- Dotation taxe intérieure produits pétroliets 16 265 799,2p 16 265 799,20 16 265 799,20 16 265 799,20 16 265 799,00 0%
- Taxe sur convention assurances 63 156 090,7p 72 601 236,86 71069 648,76 76 525 690,24 75910 987,001 -1%
- TIPP complémentaire 765192707 77184875 763360284 799169601 6557 077,07 1g0s
- Droits de mutation 90 666 000,8% 109639 727,58 116264 725,63 143230 063,72 13464230942 oo,
- Fonds de solidarité DMTO 347 208,0 328 928,00 380 597,00 436 011,00 500 865,00 150,
- Taxe de séjour 17354311p 172014556 184134397 195116194 20536499 go,
- Taxe remontées mécaniques 8 758 917,88 8 841 467,14 9083 480,41 9485 735,7p 7 855 107,95 -17%
- Taxe sur électricité 6 457 564,46 6548 366,15 6576014,76| 653021879 6394 217,08 ooy
- Taxe espaces naturels sensibles 117 883,0 -
- Taxe spéciale équipement routier 52 826,0 -
- Taxe aménagement 5699403 4f 1094229907 1097906314 120120299 972089407 10,

TOTAL 443323271,8 457906 046,51 45471825350 49401321454 483276 06355 ;g0
Diverses recettes fiscales sont en retrait

compt e
des stations au printemps 2020 du fait de la crise sanitaire. Apres retraitement des recettes 2019

t

er

exceptionnell ement ®I ev®es ¢ o myanveer 2020,res recktbes fiscalesnen ai s s e
diminution sont
Différence 2020

2019 2020 12019 Evo. 19 /20
Droits de mutation (*) 137 201 383,72 134 642 309,42 |- 2559074,30 -2%
TIPP complémentaire (*) 7 606 894,01 6 557 077,07 |- 1049816,94 -14%
Taxe aménagement (*) 11 524 407,94 9720 894,07 |- 1803513,87 -16%
Taxe remontees 9 485 735,72 7855107,95 |- 1630 627,77 17%
mécaniques
(*) Recettes 2019 retraitées des encaissements de recettes concernant fin 2018
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LesDMTO,laTICPE o mpl ®ment aire et | a taxe déam®nagement ont
encai ss ®e-janvjeu2829 augrientamt ponctuellement les volumes constatés sur cet exercice.

La CVAE (35313443,00euros +1934446,00eurossoit +6 % par rapport a 2019) et les produits de la taxe
déhabitation et de [3&408,a0rueos s2001101,80eurossaitctR % par rappdrtia  ( 9 6
2019) poursuivent leur progression.

Les dotations de | 6dabilitéparpap®rse20i9ent une certaine

- la Dotation Globale de Fonctionnement diminue dé ¢ 266 739,00euro§ comme en 2019

- la Dotation Compensation Réforme Taxe Professionnelle (DCB3tReconduite au montant de 2019 aprés
une baisse de % constatéentre 2018/2019et

- le FNGIR est reconduit au montant de2lI8396,00euros
Les autres recettes de la politique financiere6®&4763,72eurod comprennent

- la reprise des r®sul t at 3818249Deuro$(30488 228,4%rosend201® somo nt ant
+8893501,41euroset +23%) ;

- le reversement des dividendest en nette diminution avec 9207,34euros(3 308386,62eurosen 2019 soit
-72%);

- 1222000,00eurosde reversement du budget SPTV2(% par rapport a 2019)

- 1886784,50 eurosde reprises de provisions (pratique comptable mise en place avec la démarche de
certification des comptesket

- 1636882,52eurosd 6 ®cr i ture de stock dont | a gestion comptab|

(b) Autres recettes de fonctionnement

Crédits inscrits Recettes réalisées
452153 0 2, 46045 62

102% de réalisation (100% en 2019)
7 % de reports

Les recettes réelles de fonctionnement des autres politiques augmenteft @ati® 2019 et 2020 avec
+3574593,33euros de recettes supplémentaires. Deux politiques enregistrent des hausses de recettes
significatives:

- la politigue Moyens +2971310,05 euros 1500000,00 euros d e pri me dbébassurance
| 6i ndemni sation des d®g©ts caus®s par | &77526,60p°t e EI
eurosd e remboursements dbébachat de tests antig®niques &€
produts des ventes comprennent notammeB88000,00 eurosde cessions immobilieres (dont la vente
déune parcelle sur | a cgmmune de Saint Bon Courchev,
- les politiques personnes agées2 368157,54euros(soit +13%) . Cet t e augmemn:it ati on sO0ece

1T des m®cani smes de versement d (ARA 1d=DAPA R)iqoi pesiverd e | a C
entrainer une variation entre deux exercices

1 desrecettes 2019 en retrait a la suite de recettes 2018 rattachées en trop grand vohilien(@,2uro$ ;

1 des dispositifs a durée déterminée (convention section 1V 2018/2020 prolongée suguiqéyoient
des encaissements de recettes au fureta metsure | 6 avanc ®e des projets.
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Répartition des recettes réelles de fonctionnement (hors politique financiére)
en M€

0,01
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- Social EIF PMI
- Ressources humaines 321

Politi - 2,64
- Politique routiere - 3,36

5,76
- Moyens 2,79

- Environnement ' 007
!

- Education -2117
0,1

- Culture

- Aménagement du territoire -

- Agriculture ”

m Réalisé 2020 m Réalisé 2019
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Réalisé 2019 Prévu 2020 Réalisé 2020 %

- Agriculture 225 293,47 275 710,50 276 350,49 100
* Energie hydraulique 224 633,07 275 710,50 275 710,16 100
* Divers 660,40 - 640,33
- Aménagement du territoire 1561 645,83 1924 495,60 | 1946097,59 | 101
* Energie réservée 1508 204,56 184449560 | 186360359 | 101
* Divers 53 441,27 80 000,00 82 494,00 103
- Culture 201 450,29 95 675,00 101 302,99 106
* Archives et musées 6 433,55 10 100,00 6 446,35 64
*Ducs des Alpes 177 512,57 28 000,00 70 306,27 251
* Divers 5579,17 44 000,00 13 725,37 31
* 1% page DRAC 11 925,00 13 575,00 10 825,00 80
- Education 2 401 590,42 2092540,81 | 2170608,14 | 104
* Atelier culinaire 754 113,40 627 807,97 648 031,75 103
* Remboursement FDAPI par les 1386 131,19 1217 825,14 | 1206 265,39 99
* Divers 261 345,83 246 907,70 316 311,00 128
T 9YJBANBYYSYSyYyl ¢O2mNgooRPS! d42 100,00 117 495,00 | 49
- Moyens 2 787 689,99 474298374 | 575900004 | 121
* Fonctionnement des batiments 331 777,02 288 100,90 329 056,18 114
* Loyers batiments 228 393,55 310 762,52 472 446,27 | 152
* Divers 546 518,51 1058 120,32 958 853,81 91
* Cessions béatiment et servitudes 1377 596,00 1 418 000,00
* Travaux imprévus (remboursement
assurance) 303 404,91 - 3116,88
* Remboursement dépenses Covid

(masques, tests antigéniques) 1586 000,00 1077 526,90 68
*IndeAmnisa,tion des dégats causés p4g 1 500 000.00 1 500 000.00 100
tempéte Eléanor ' '

- Politique routiere 3358 422,60 2600246,50 | 2640116,71 | 102
* Entretien routier 858 976,96 605 136,00 677 723,77 | 112
* Viabilité hivernale 276 969,42 300 000,00 143 183,13 48
* Divers 2222 476,22 1695110,50 | 1819209,81 | 107
- Ressources humaines 3214 711,78 2556 026,39 | 283110527 | 111
* Remboursement sur rémunérations
charges et charges et autres 2917 310,00 2556 026,39 | 283110527 | 111
* Remboursement Région Transfert
compétence transports 297 401,78 - -
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2.3. ENDETTEMENT ET TRESORERIE

Le D®partement nplusieurs annéeswnerseatégiecfipandiese destinée a renforcer sa situation
structurelle et ° mai ntenir, voire ~ accro’'tre ses ¢
conduit une politique active de gestion de sa dette, dontdalfiht ® di recte est l 6opti mis
endettement et de son exposition aux risques de taux et la limitation du montant des frais financiers dus aux
établissements de crédit.

2.3.1. La gestion active de la dette en 2020
2.3.1.1. Emprunts mobilisés

Le D®partement poursuit une strat®gie d'optimisation
déemprunts possibles pour financer sa politique d'in
dans la diversification de sssurces de financement par le recours aux marchés désintermédiés sous la forme
déemprunts obligataires. € octebre20&5 uf document appel®®gg@amniee me n t
d'émissions de titres de créani&MTN" (Euro Medium Term Notes, ¢c@n francaisPr ogr amme doé ®mi s s
de titres a moyen long terfea destination exclusive des investisseurs institutionnels (banques, sociétés
d'assurances, sociétés de gestion etc..) ou figure notamment la description détaliégetteul Il a recule

m°me jour | e visa de | 6Autorit® des March®s Financier

Cette documentation, constitue le cadre juridique permettant au Département de lancer, une ou plusieurs fois par
an, des émissions obligataires. Elle est mise a jour annuellement figgelldbjet d'un ou plusieurs suppléments

en cours d'ann®e. Un Document doél nformati on, qui se
29novembre 2017, a été établi et signé le 18 novembre 2020.

Le Département a alors pu procéder asatioi me ®mi ssi on obligataire | e 2 d®c
la négociation de 1@illionsd'eurosl 6 e mpr unt s aupr s de GFI, doéune part p
a hauteur de hillionsd'eurof annexe 1) et doé auntmpeuntpleadilionspleuwns r ef i nanc

Elle a pris |l a forme doéun % anpuelwlvetuntabxide rendemant@®E%, " t a u X
sur une durée de 7 ans et 1 mois (8 exercices budgétaires), remboursable in fine, souscrit le 02/ h2PURE

le 21/12/2020. Ce taux de rendement a permis au Département de per€@@Qd0eurosde prime lors de cette

émission (1000,00eurospar an).

Le volume déemprunts nouveaux mobilis®s poeudoncdae budg:
2 millions d'euros

Le recours ° | 6emprunt obligataire a permis au D®part
base ° celle des taux fixes qudil aurait pu obtenir s

En effet, ce nouvel emprunt & taux fi@e@d0% présente une marge équivalente sur Euribor 3 mois 24,39
comparer aux conditions du march® bancaire au moment
marge de 0,7% pour un financement bancaire amortissable linéaire et trimesuiell4 ans (durée
actuariellement comparable a 7 ans et 1 mois in fine).

2.3.1.2. Ligne de trésorerie a court termeet revolving

STRATEGIE DE GESTION DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie sont réguliers et prévisibles, la plupart étant liés a des datas/denents prédéterminés
avec I'Etat et les autres interlocuteurs du Département de la Savoie.
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EVOLUTION DU SOLDE DE TRESORERIE DE 2015 A ZID

Solde 515 en fin de mois
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La remontée de la courbe fin décembre de chaque année s'explique par le tirage des lignes OCLT, suivie
immédigdement début janvier d'un remboursement qui a pour effet de faire diminuer I'encours de trésorerie.

En 2015, la baisse de la trésorerie au mois de juin s'explique par le remboursement ardipé&algrats de
Pbb pour un montant de 833333,32euros refinancé en fin d'année par I'emprunt obligataire souscrit aupres
de CACIB.

Au dernier trimestre 2019, la diminution de la trésorerie s'explique par le remboursement anticipé au mois
d'octobre din contrat BNP pour un montant de968936,72euros le remboursement anticipé au mois de
novembre d'1 contrat ARKEA pour un montant de800 737,93euroset le remboursement anticipé en décembre
d'uncontrat HELABA pour un montant de¥3333,30euros

Au mois de décembre 2020, la diminution de la trésometiee x p|l i que par | e rembour seme
Société Générale pour un montant deilions d'euros

Dans sa stratégie de gestion de trésorerie, le Département de la Savoie utilise en priorité des enveloppes revolving
puis une ligne de trésorerie.

Le Département souscrit chaque année une ligne de trésorerie a court terme. Il disposait ainsi en 2020 auprés de
|l a CAIl SSE DOEPARGNE RHONE AL hRilids dedrasnu rd rlodiitn ddeex tH O MNlgle
déune marge %amen®e ~ 0,25

Cettelige de tr®sorerie ndba pas ®t ® utilis®e en 2020 mai ¢
non utilisation. Son c¢ o %t annuel s @00kurogdu memewt dedac - une

conclusion du cont elalgne vide an etfeb asseitiellsnment & gamriinan Répartement une
source de financement immédiatement mobilisable et a apporter aux investisseurs susceptibles de lui préter des
fonds une assurance sur sa capacité de remboursement a trés court terme.

Le renouvellement de cette ligne de trésorerie a été opéré, pour 2021 et aprés mise en concurrence, auprés de

| AGENCE FRANCE LOCALE p o millionsudeuratsruori tl odi en’éinebxj aEgSeT ER6 u b @
marge ramenée & 0,20. Aucune commissiondeon ut i |l i sation nbéest exi g®e en
l i gne. La commi s s i 000eudb§somngeangnelatée antfévrers2021)d e 5

0 STER ( @oavelendide de référence qui remplace progressivement, depuis le 2 octobre 201 6 EONI1 A. Ce dernier
définitivement abandonné le 3 janvier 2022.
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Détail des crédits de trésorerie

Montant maximum autorisé au Encours restant du au
Index + marge 31/12/2@0 31/12/2@0
en euros en euros
Revolving
Stand By 2005- CA des SAVOIE T4M + 0,025 % 2 750000,00 0,00
Stand By 2009- CA des SAVOIE T4M + 0,57 % 4 500000,00 0,00
Stand By 2010- CA des SAVOIE T4M + 0,92 % 5000000,00 0,00
OCLT 2007 - SOCIETE GENERALE EONIA + 0,015 % 21 087 687,72 138 047,17
Ligne de crédit de trésorerie

AGENCE FRANCE LOCALE EONIA + 0,20 % 10000000,00 0,00

2.3.1.3. Opérations de couverture
Aucune opération d'échange de conditions d'intérét (swap) n'a été réalis@@.en 20
UNE POLITIQUE DE SECURISATION ATTENTIVE A UX " FENETRES" DE MARCHE

Le Département détenait, au 31 décembr202@ couvertures de taux (échange de conditions d'inté&réap)
pour un encours d&s 127796,97euros

La plupart des contrats d'échange de &eient été souscrits par le Département en 2005, 2007, 2008 et 2011.

Les objectifs qui leur avaient été alors assignés étaient de protéger le Département, sur les préts couverts, d'une
trop forte volatilité des taux d'intéréts, de le prémunir contreisigges pressentis d'augmentation des taux sur le
marché et, surtout, d'accroitre la part de la dette a taux fixe au sein de I'encours total du Département (modalité
alternative au recours direct & un emprunt a taux fixe).

Un autre contrat d'échange de taux a, depuis lors, été souscrit en 2018 afin de rééquilibrer la structure de la dette
départementale et, plus particulierement, d'accroitre la part d'encours a taux variable, dans un contexte de taux
courts particulieremertas. Il a pour finalité de transformer a hauteur dmillions d'eurod'emprunt obligataire

de 15millions d'eurosa taux fixe annuel de 1,305 en un emprunt a taux variable indexé sur 'TEURIBOR 12

mois majoré d'une marge de 0%3sur une durée de 1hsa

La réalisation de telles opérations de couverture a ainsi eu concretement pour effet de transformer, a un moment
donné, des préts a taux indexés sur le marché monétaire en des préts a taux fixes, le Département percevant ou
reversant, selon le niveau thux révisable appliqué, la différence constatée entre les intéréts générés par le taux
révisable du prét et celui des intéréts générés par le taux fixe d'échang@0He0ompensations négatives se

sont élevées 879045,02euroset les compensatis positives 249946,98euros
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Détail des couvertures de taux au 31/12/20

Le tableau cidessous présente les caractéristiques financieres des différents instruments de couverture
mis en place par le Département

Code

Charges et produits depuis
I “origine

des

Notionnel CRD Durée Contrepartie Taux regu Taux payé
Charges Produits
du 01/12/2005 au
01/12/2008 taux
fixe : 3,38 %
Euribor 12 i 4 du 01/12/2008 au
843787C 4383 009,00 | 2005/2029 CACIB un 00655 or/"o's 01/12/2029 taux 3257599,09|  1631629,39
, 0 fixe : 3,38 % si
(CMS 30 ans
CMS 5 ans) > =
0,00 % sinon taux
fixe 5,50 %
du 21/12/2007 au
21/12/2011 Euribor
12 mois + 0,025 %
avec Euribor 12
mois soumis a un
XIS taux maximum de
CORPORATE & 4,00 %
INVESTMENT
717939M . . du 21/12/2011 au
5893 605,00 | 2007/2030 | BANK GROUPE E“"t(’)"gzlsz Or/"o's | 21/12/2030 au 3034707,45|  1347140,25
SW36/06 CAISSE e choix de la banque
D'EPARGNE Euribor 12mois +
0,025 % ou taux
fixe 3,05 %
l'orientation a été
définie le
18/11/2011 taux
fixe : 3,05 %
Si ®cart
2378996C 10ang CMS (
= 0,
1820601,82 | 2008/2025 CACIB ans) >=030% | 1, five:a719% | 182748141 995991,4
taux fixe 2,40 %
P18975BSPO ’ ’
sinon tauxixe
591 %
CREDIT . . Taux fixe:
476773 5835218,05 2011/2030 COOPERATIE Euribor 3 mois 3.1325 % 2097896,79 152618,17
TAG 3 mois + Taux fixe:
4689865C 5277 760,00 2011/2027 CA-CIB 0,10 % 25125 % 1917777,45 97 343,39
ARKEA CREDIT TAG 3 mois + Taux fixe:
KTP 1083721 4929247,45 2011/2025 MUTUEL 0,10 % 3.19 % 2608948,16 192120,46
ARKEA CREDIT ) o Euribor 12 mois +
MX1442921V3| 10000000,00 2018/2029 MUTUEL Taux fixe 1,305 % 0.23 % 8820,83 264 35500
35127 796,97 14 753 231,18 4 681 198,06

A I'époque, lorsque le Département de la Savoie a contract®deesrtures de taux, il avait anticipé une hausse

des taux d'intérét des préts a taux variable. Or, depuis les taux variables n'ont cessé de baisser, ce qui explique que

les charges soient supérieures aux produits.
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2.3.1.4. Placements

Le D®partemeatti oéar prde®d®exercice 2020, “ aucune o0opRe
PLACEMENTS - COMPTES A TERME REM UNERES

L'article 116 de la loi de finances pour 2004 a assoupli les possibilités de placement pour les collectivités
territoriales et a permis en particulier hauture de comptes a terme rémunérés dont une instruction du
12janvier2004 a précisé le mode de fonctionnement.

Les collectivités territoriales peuvent en effet ouvrir un compte rémunéré, géré par le Trésor Public.

Ce type de placement a présenté durant une période un intérét certain pour le Département, puisqu'il a pu optimiser
ainsi sa trésorerie (et rester'dgrésorerie zéry lors d'excédent lié a un décalage dans la réalisation d'opérations.

C'est pourquoi ce/pe de placementmitié en 2007s'est poursuivets'est renforcé en 2008 puis terminé en 2010,
le rendement n'étant plus attractif.

Tableau récapitulatif des produits des placements en compte a terme

Année Produit financier
2008 781891,20
2009 626586,60
2010 27 103,20

2.3.1.5. Remboursement anticipé

Une op®ration de remboursement anticip®, suivie de re
la Société Généralgour un montant de ®illions d'euros.

232. L6®vol ut i odépademertate erd2620t e

2.3.2.1. Analyse du stock

(a) Volume de I'encours de la dette départementale

Un encours de dette trés sar et assurant une bonne visibilité des charges financieres

Le montant doe mmilliomandeuras)étant infériesi®u hdntant du capital amorti au cours de
| 6 exer d67t14,28 éupod, dont 12167111,28 euros de capital amorti et 8millions d'eurosde

rembour sement anticip® suivi déun refinanev@tnaent) , |
1*"janvier 2020 a 16831 486,03 urosest passé a 15854 374,75eurosfin 2020.

Lédencours a ainsi di mi nu® pour | a neuvi me ann®e cons
a 294162372,51euros Cette diminutondé 6 encour s proc de directement doéun.
2010, suivie dbébune stabilisation depuis 2014 (mais
déinvesti ssement du D®partement, de Ipar ogirnei stsaitoino nj udsuq
2015, directement | i®e ~ | daccroissement pass® de | 6
Elle a ® ® amplifi®e, entre 2017 et 2019, par | 6absen
1 6.t en2020 et la réalisation de remboursements anticipés.
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L6®volution de ces donn®es (budget pmlliomdeups!| ) a ai nsi

En_ Md 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Amo“'(i)seme”t 14,79 | 17,18 | 20,41 | 19,33 | 22,39 | 24,23 | 22,28 | 30,07 | 28,34 | 36,70 | 20,17

Emprunt 18,00 | 27,56 | 20,00 | 14,41 | 14,00 | 15,00 | 15,00 | 0,00 0,00 0,00 10,00

Encours au 31/12| 283,78 | 294,16 | 293,75 | 288,84 | 280,45 | 271,22 | 263,94 | 233,87 | 205,53 | 168,83 | 158,66

(*) dontremboursementanticipés

Evolution de Mencours de dette, de l'amortissement
et des emprunts nouveaux
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250000 000,00€ Encours au 31/12

200000 000,00 €
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100 000 000,00 €
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(b)St ruct ur e (afdrés cdudedures)o U r s

Ldencours est compos®, fin 200doéeamppgr tsntco u'v etr@wwx efsi, x €
fin 2019) et & hauteur de 15,24 ddemprunt s 7 t au % fiv20Y9),sausture degtimée &t r e 2 C
permettre au D®partement ° la fois de b®n®ficier de

limiter le risque de taux.

Dette au 31/12/2020 par type de risque
apreés couverture

Léencours ° taux fixe comprend un pr ottbude variatbreentpee nt e d ¢
un taux courtle "CMS EUR 5 ans("Constant Maturity Swap") taux d'un emprunt en EUR amorti in fine sur

une durée de 5 anset un taux longle "CMS EUR 30 aris- taux d'un emprunt en EUR amorti in fine sur une

durée de 30 ansLe risque lié a la part de cet encours est toutefois peu élevé et plafonrié,ack,§ui permet

déen assimiler | a nature " celle dbéun taux fixe.
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REPARTITION PAR NATURE DE DETTE

Catégorie Taux d'intérét
Nature Organisme préteur |d 6 e mp r u n t| Capital restant résDuidrj:IIe
ou chef de file couverture dd au 31/12/2020 . Type de
. (en années) Index
éventuelle taux
163 Emprunts obligataires (Total) 55 500 000,00
CREDIT AGRICOLE
Emprunt obligataire CACIB 1|5 CGRPORATEAND 2015 A-1 21 aX5$00 000,00 15,87 F Taux fixe & 2.039 %
INVESTMENT BANK
Emprunt obligataire GFI 15 |[MO - GEO15 {16 &dls 15 000 000,00 10,04 F Taux fixe & 1.83 %
Emprunt obligataire GFI 15 |Mi - GEHO16 { 14Adns 15000000,00] 8,93 FIV TF 1,305 % / Buribor
12M + 0.23 %
Emprunt obligataire Aurel B GRUREL BGE/IGFI1 MO A-1 20 2/0 108004800,60 7,06 F Taux fixe a0 %
Catégorie . Taux d'intérét
Nature Organisme préteur |d’emprunt aprés | Capital restant régi“dr::lle
i 121 - Type de
ou chefde file c'ouvenure di au 31/12/2020 {en années) yp Index
éventuelle taux
1641 Emprunts en euros (total) 90 463 827,58
21103 Helaba Landssbank A-1 1402011421] 563 F Taun fike 3373 %
Hessern-Thiringen
CREDIT FONCIER CE I
21001 FRANCE A-1 270184165 499 F Taux fixed 3.14 %
CREDIT FONCIER CE I
20008 FRANCE A-1 2995 697,68 5 F Taux fixe 3 5.91 %
20702 CAISSED'EPARGMNE A-1 314527810 12,07 F Taux fixe 3 4.58 %
20007 CAISSED'EPARGMNE A-1 0,00 0 F Taw fixe 35.7 %
CREDT (TAM(Postfié) +0.02
20606 H;?:gm oE A-1 2946 80243 10,97 v Floor -0.02 sur
TAM(Postfixé)
Euribor + 0,055 % /
Taux fixe 3.38% si
CREDIT FONCIER CE " Spread CMS BUR
20404 B-3 4034 539,32 892 ViIC o
FRANCE 304 (Postiixé)-CMS ELR
5A(Postfixé) == 0%
sinon 5.5%
20405 CREDIT AGRICOLE A-1 1887 220,54 898 F Taux fixe 3 3.05 %
20502 CREDIT AGRICOLE A-1 6 279 107,07 14,98 F Taux fixe 3 3.05 %
20605 CREDIT AGRICOLE A-1 2 257 69297 598 F Taw fixe 32.8 %
20002 SFL A-1 403 348,07 0 F Taw fixe 35.9 %
21003 SFL A-1 280 28128 5 F Taux fixe 3 207 %
20604 SOCIETE GENERALE A-1 6074 754,81 15,97 F Tawx fixe 33.9758 %
20402 SOCIETE GENERALE A-1 337764225 898 F Taux fixe34.23 %
20303 SOCIETE GENERALE A-1 816 51623 296 F Taux fice 3 4.68 %
20304 SOCIETE GENERALE A-1 1362 563,28 796 F Taux fixe 3 4.84 %
(TAG 3M(Postfic &) +
20607 SOCIETE GENERALE A-1 1221 859,94 597 v 0.015)-Floor -0.015 sur
TAG 3M(Postfix €)
20503 SOCIETE GENERALE A-1 5473 760,71 997 F Euribor. - U\'U25 %/
Taux fixe 3 3.05 %
CREDIT FONCIER CE Buribor +0,35 % / Taux
21002 FRANCE A-1 534014289 998 F fixe 32 7825 %
Ecart CMS 2,40 % ou
20501 SFL A-1 15839 141,33 492 CIF 5,91 %/ Taw fixe 3
471%
CAISSE CENTRALEDE " ;
21102 CREDIT COOFERATIE A-1 55152282 092 V Buribor 3M + 0.75
- (Euribor 3M-Floor -0.35
21006 CAISSED'EPARGMNE A-1 5 500 000,00 1 V sur Euribor 3M) + 0.35
CREDIT FONCIER CE o
20608 FRANCE A-1 18 240 000,00 16 F Taux fixe d 3.06 %
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Catégorie . Taux d'intérét
Nature Organisme préteur |d’emprunt aprés | Capital restant régi“dr::”e
ou chef de file couverture  |dil au 31122020 i Type de
. (en années) Index
éventuelle taux
16441 Emprun.ls assorn? d ung option de tirage sur 12 700 4717
ligne de trésorerie (total)
21005-Tirage T4M CREDIT AGRCOLE A-1 0,00 10 WV T4M(Postfic &) +0.92
(T4M(Postfixé) + 0.025)
20505-Tirage T4M CREDIT AGRCOLE A-1 0,00 i} WV Floor -0.025 sur
T4M(Postfixé)
20901-Tirage T4M CREDIT AGRCOLE A-1 0,00 391 WV T4M(Postfic &) +0.57
(EOMA(Postfixé) +
20703 SOCIETE GENERALE A-1 138 04717 6,5 WV 0.015)-Floor -0.015 sur
EONIA(Fostfié)
CREDIT AGRCOLE
TAG3M+010%/
200202 tirage 1 CORPORATE AND A-1 4 518 036,00 7 VIF Taux fixve ;2 5125%
NV ESTMBENT BA MK i
CREDIT AGRCOLE (TA G 3M(Postfix &) +
200202-Tirage 2 CORPORATE AND A-1 1944 45400 7 WV 0.1 -Floor -0.1sur TAG
NV ESTMBENT BA MK 3M(Postfic é)
CREDIT AGRCOLE
TAG3M+051%/
21004 CORPORATE AND A-1 6 000 000,00 15 VIF Taux fi:<e+é 319 9%
NV ESTMBENT BA MK )

e
a

La r®partition de | 6encours de de tsensiblement naodifice parde i ab
rembour sement anticip® r®alis® en fin ddann®e 2020
taux fixe de 0. Elle a évolué comme suit
Encours Encours
Index au 31/12/2019 % au 31/12/2020 %
EONIA 8982538, | 2619% 1380 4 7, 0,57 %
EURIBOR 3 mois 7090910, | 20,67% 60515 2 2, 25,02 %
EURIBOR 12 mois 10 000 29,15 % 10 000 41,35 %
TAG 3 mois 50859 33,| 14,83% 50491 4 7, 20,88 %
TAM 31143 47 , 9,17 % 29468 0 2, 12,18 %
Total 34303729,790| 100,00 % 24185519,624| 100,00 %
Par ailleurs, | e D®partement d®tient, au 31 d®cembre
- swap) pour un encours de B37796,97euros
(c) Répartitonde | dencours par nature
Nombre Encours Nombre Encours
de lignes Nature % de lignes %
en 2019 au 31/12/2019 en 2020 au 31/12/2020
23 Emprunts bancaires 1004489 4 7 , | 59,50% 22 904638 2 7, | 57,02%
3 Emprunts obligataires 45 500 26,95% 4 55 500 34,98 %
1 Revolving non consolidéd 89825 3 8, 5,32 % 1 1380 4 7, 0,09 %
3 Revolving consolidés 139000 0 0, 8,23 % 3 12562 50 792%
30 1688314 8 6, | 100,00% 30 1586643 7 4 , | 100,00%
BLes emprunts revolving non consolid®s repr®sentent |sheh&daomur®e.pouyv

lls sont indexés sur des taux journai€@EONIA, T4M) pouvant étre remboursés quotidiennement.
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Dette au 31/12/2020 par nature

B Emprunts bancaires

B Ernprunts obligataires

Revolving non consolidés

B Revolving consolidés

Le Département a e@cours a quatre émissions obligataires

En 2015:

- Emp

runt

taux de 1,83%,

- Emp

runt

ans au taux de 2,034.

En 2016:

- Emprunt

taux de 1,305¢0.

En 2020:

- Emprunt

ans au taux de 0,00.

obligataire via

obligataire via

| 6 amilkonstd'eypdsar ane durée d&@A4 angaa u r

| 0 amilkonstd'eyrdssar ane durée d2A.3 angaa u r

obl i gat ai r-@B pouran voluina ded 5v&illi opsid'aucosun une ddr&e de 21

obl i gat a AureeBGCpoar ur vélamg denlfilliond dewassurmune durée de 8

ai nsi

(dR®partition de | édencours par pr°teur
Léencours de dette au 31 d®cembre 2020 est
Encours % Encours %
31/12/2019 31/12/2020
Groupe Caissel 6 Ep ar | 49,20 29,14 % 44,90 28,30 %
GFI 30,00 17,77 % 40,00 2521 %
Groupe Crédit Agricole 40, 67 24,09 % 38,49 24,26 %
Société Générale 28, 85 17,09 % 18, 47 11,64 %
Helaba 16, 07 9,52 % 14,02 8,84 %
CFFL (ex. Dexia) 2,95Mu 1,74 % 2,23 M 1,41 %
Crédit Coopératif 1,09 M 065% 0,55 WM™ 0,35 %
10214066385/8 -201- 36-41023597
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Dette au 31/12/2020 par préteur

W Crédit Foncier de France

W Caisse d'Fpargne Rhéne
Alpes

m Crédit Agricole des Savoie

m Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank

W Société Générale
B Helaba Landesbank
Hessen-Thirrimgen

CFFL

Caisse Coopé ratif

EOQ - CA-CIB

WEQ - GH

(e)Composition de | édencours au regard de Il a circulaire
Un encours de dette non risqué confirmé par la classification GISSLER

A l'automne 2008, certains élus locaux dénhoncé publiquement la présence dans leur dette de préts qu'ils
gualifiaient de toxiques. Pour mesurer I'ampleur du phénoméne, le ministre de l'intérieur, denbowgtedes
collectivités territoriales et celui de I'économie de l'industrie et de lkempt organisé le 3 novembre 2008 une

réunion entre les représentants des associations d'élus locaux et les principaux établissements bancaires actifs dans
ce secteur. Au terme de cette table ronde, un accord s'est fait autour d'une double proposition

- le traitement des cas particuliers reléverait du dialogue entre la collectivité locale et ses banquiers

- pour l'avenir une Charte de bonne conduite signée par les établissements financiers qui le souhaiteraient et les
représentants des élus, régiraitrferapports mutuels a I'occasion de la miselece de nouveaux préts,
d'opérations d'échange de taux et de leur renégociation, pour éliminer les risques excessifs que le recours a ces
produits peut comporter

Cette Charte a ainsi pour objet de formalikes engagements respectifs des établissements bancaires et des
collectivités locales qui s'accordent pour considérer. que

- il est Iégitime pounne collectivité locale de développer une politique de gestion de la dette visant d'une part
a profiter des évations qui lui sont ou seraient favorables, d'autre part a prévenir les évolutions de taux qui
lui sont ou seraient défavorables

- le recours a une Charte de bonne conduite constitue l'instrguigmermet de concilier au mieux le principe
constitutionnel de libre administration des collectivités locales d'une part, et le respect des regles de
concurrence entre les banques d'autre;part

- cette Charte est en outre a méme d'assurer la compiérité entre le recours a l'innovation financiguea

souvent permis aux collectivités locales des gains significatifs en matiére d'intéréts financiers et leurs
contraintes spécifiques liées aearactére public.
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Les signataires conviennent que la Charte s'applique aussi bien aux nouveaux prétpétations d'échange
de taux qu'a leur renégociation. Elle n'a pas d'effet rétroactif. Elle concerne les collectivités territoriales, les
établisements publics de coopération intercommunale et leurs syndicats.

Les produits proposés aux collectivitésdtes n'ont pas tous le méme degré de complexité et les risques pour
I'emprunteur ne sont pas de méme ampleur. Dans le souci de rendre plus transparent le dialogue avec les élus et
entre l'assemblée délibérante et I'exécutif local et d'assurer la cortigaratire les offres, les établissements
bancaires s'engagent a utiliser la classification proposée des produits en fonction des risques supportés par les
collectivités.

Les préts structurés ou les opérations d'échange de taux sont classés en fongiquedegu'ils comportent, a
raison d'une part de l'indice ou des indices gacents et d'autre part de la structure du produit.

Les établissemesisignataires ne commercialisent que des produits correspondant a la typologie suivante :

Tableaux desisques

Indices sousjacents Structures

1 | Indices zone euro A | Taux fixe simple. Taux variable simple.

Echange de taux fixe contre taux variable o
inversement. Echange de taux structuré cor
taux variable ou taux fixe (sens unique). Ta

variablesimple plafonné (cap) ou encadré

(tunnel)
2 | Indices inflation frangaise ou B Barriére simple. Pas d'effet de levier
inflation zone euro ou éca
entre ces indices
3 | Ecarts d'indices zone euro C | Option d'échange (swaption)
4 | Indices hors zone eurkcart D Multiplicateur jusqu'a 3 ; multiplicateur jusqu
d'indices dont |'un est un indic 5 capé
hors zone euro
5 | Ecart d'indices hors zone eur E Multiplicateur jusqu'a 5
6 | Autres types de structure F Autres indices

Cette charte, appelée cha@essler, a fait I'objet d'une circulaire interministérielle (@CB1015077C du 25 juin
2010).

Il convient enfin de noter quelus de 9 % de l'encours de dette du Département de la Savoie au 3202/20
reléve de la catégorie des produits financiers leasnisqués au sens de la circulaire dyu2® 2010 précitée et

que le risque lié & la part relevant de la catégorie supérieure est plafonrié §93,%6 % en Al et 54 % en

B3). Il peut dés lors en étre déduit que l'intégralité de I'encours mokstigdmstitué de produits dépourvus de
risques significatifs.

Aucun endettement en cours souscrit par le Département de la Savoie n'est libellé en une autre devise que I'euro.

() Profil de remboursement de la dette

Entre 2000 et 2010, la durée des contsatsscrits s'est allongée en passant de 15 a 20, 25 ans, voire 30 ans pour
le Crédit Agricole des Savoie et la Société Générale. Depuis 2011 et le durcissement de la crise en zone euro, il a
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été observé un raccourcissement des durées (offres jusqu'a 1Bhearsgule a 20 ans lors de la consultation

d'octobre 2013).

Le profil d'extinction de I'encours de dette comgeu des caractéristiques de l'encours existant au 31212/20

se reflete comme suit

Profil remboursement de la dette

25000000,00€

20000000,00€

15000000,00 €

(capital amorti)

10000000,00 £
5000000,00€ I
000 i1l

(9:\’ 6‘:1' 0"?) (9' 0"3) Dn"{o (9/ 6"% 6‘9 6"6 0'5\' 6‘;\’ Q”?) 6’*‘“ (Sg) Q”’b

Le Département aura remboursé la moitié desonsteck dett e au cours de | dann®e 2(
Les pics de remboursements pour les années 2028, 2029, 2031 et 2036 correspondent aux rembisufisements
respectifs des emprunts obligataires souscrits en 2020, 2016 et 2015.

2.3.2.2. Analyse des flux de remboursements

(a) Annuité de la dette départementale

Léannuit® de r e mb28ida9338enmsen 2020 (1A67®11,A8eurodd6db a mor t i ssement
capital - hors remboursement anticipé etl20581,10eurosd 6 i nt ®r °t s (04502 europde i s 979
compensations négatives sur swaps et RUH98 euros de compensations positives sur swaps) apres
18646228,02eurosen 2019 (14996310,18eurosd 6 a mor t i s s e miors temlbursement@ntitipe ket
4549917,84eurosd 6 i nt ®r ° t §23§78,86eurngme dorapenkations négatives sur swaps eB81&8111

eurosde compensations positives sur swaps).

Lé6®vol ution de ces donn®es (budget principal):.:a ®t® I

En Mu | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Amo”'(f)seme”t 14,79 17,18 20,41 | 19,33| 22,39 | 23,90| 22,28| 20,07 | 16,33| 14,10 | 12,17
Frais financiers | 5,25 | 6,07 | 793 | 755| 7,33| 6,37 | 587 | 531 | 459 | 455]| 4,12
Annuité 20,04 | 23,25| 28,34| 26,88 29,72| 30,27 | 28,15| 25,38 20,92| 18,65]| 16,29

(*) horsremboursements anticipés
Léamorti ssement du capital a baiss® depuis 2016 al or s
se stabiliser jusquden 2026 si | e obligappiger t e ment conser v
Les frais financiers quant eux ont diminu® depuis 72
mai s ®gal ement doOébune baisse des taux variables, l a p
négatifs.
(b) Ratics financiers
Le taux dbéendettement (annuit®/ recet¥®%(bugetrpneipal), as de f

durée de vie moyenne de la dette de 7 ans et 6 mois.
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L6O®volution de ces donn®es o0u rcauisidesanndedpredédenmtes pr i nci
En MU 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Taux 4,54 5,02 6,02 5,68 6,07 6,16 5,76 5,04 4,19 3,43 3,05

déendett % % % % % % % % % % %

Capacité de
désendettement | 3,68 3,47 3,74 3,73 3,36 3,30 3,36 2,22 2,01 1,28 1,45

en années

Moyenne

nationale en 3,90 3,42 4,04 4,60 5,00 5,30 4,30 | 4,20 4,10 3,55

annéegq*)
(*) Source: Rapports annuels de | 60bservatoire des finan
Postale.

Un taux d'intérét moyede 243 % en 2@0 au titre du budget principal.

Année Taux intérét moyen
budget principal
2009 2,16 %
2010 1,87 %
2011 2,72 %
2012 2,72 %
2013 2,75%
2014 2,47 %
2015 2,26 %
2016 2,10 %
2017 2,14 %
2018 2,28%
2019 251 %
2020 2,43 %

2.4. GARANTIES D'EMPRUNT

Le Département de la Savoie accorde des garanties d'emprunts principalement & des organismes constructeurs de
logements sociaux, pour des opérations d'acquisition, de construction ou de rénébatiilitation de batiments,
dans le cdre d'un dispositif adopté par délibération de I'Assemblée départementale en date du 31 octobre 2003.

S'agissant des demandes ne portant pas strictement sur des opérations de logement social, l'octroi de la garantie
du Département de la Savoie ne peupmmcipe, étre réservé qu'a des organismes dont I'objet est directement lié

aux actions menées par lui, dans le domaine du social (association type Association des Parents d'Enfants
Inadaptés (APEI)) ou de I'éducation (Organisme de Gestion de I'Enseigr@amtieslique (OGEC)).

A titre exceptionnel et jusqu'a I'adoption de la loi NOTRe, une garantie d'emprunt par le Département de la Savoie
restait néanmoins possible eu égard au caractéere d'intérét général de I'opération (Croix Rouge Francaise, Institut
dépatemental Sainrt.ouis-du-Mont).

La loi NOTRe du 7 ao(t 2015 limite désormais le champ d'intervention du Département de la Savoie en matiére
de garanties d'emprunt, qui est désormais recentré sur les opérations relevant du champ social et du logement.
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A cet égard le Département de la Savoie ne peut garantir que les emprunts des personnes de droit privé
limitativement énumérées aux articles L.32Bé&t L.32314-1 du CGCT parmi lesquelles les organismes d'intérét
général visés aux articles 200 et 238 bis ddeCgénéral des imp0ts

- les organismes d'intérét général a caractére philanthropique, éducatif, scientifique, social, familial ou culturel,
|l es organismes d'int®r°t g®n®r al " caract re sporti
artistique, a la défense de I'environnement naturel, a la diffusion de la culture, de la langue et des connaissances
scientifiques francaises

- les associations reconnues d'utilité publique et organismes assimilés

- les associations dont I'objet estwdgser des aides financiéres a la création d'entreprise et dont les conditions
d'agrément du ministere de I'économie et des finances sont définies par le déed8&ond8® aolt 1985.

Dans ce cas et par exception, la quotité garantie par la/les caléfs)ipeut dépasser la limite de @(ratio loi
Galland de l'article L3232 du CGCT) pour atteindre jusqu'a 190

La limitation par la loi NOTRe du champ d'intervention du Département de la Savoie en matiére de garanties
d'emprunts est la conséquenceeld suppression de la clause de compétence générale pour le Département qui
doit désormais intervenir dans les seuls domaines de compétences que la loi lui attribue.

D'une maniére générale, le Département de la Savoie réserve sa garantie pour dessngdeiamt de secteurs
d'activités "administrés ou non concurrentiels organismes de logement social, Organisme de Gestion de
I'Enseignement Catholique (OGEC), associations gestionnaires d'Etablissements d'Hébergement pour Personnes
Agées DépendantesKIPAD), associations du secteur social.

Le Conseil Départemental a donné délégation a la Commission Permanente pour se prononcer sur l'octroi de la
garantie du Département. Les demandes des organismes constructeurs de logements sociaux sont examinées dans
la limite des enveloppes fixées chaque année. Les enveloppes de garanties pour I'exercice N sont arrétées par le
Conseil Départemental lors de sa séance de fin d'année de l'exefciseNa base des demandes formulées par

les organismes sollicitant réligrement le Département.

Pour les autres organismes sollicitant ponctuellement le Département et qui ne bénéficient donc pas d'une
enveloppe de garantie, la Commission Permanente se prononce au cas par cas, apres instruction compléte du
dossier (analysedaninistrative et financiére) et avis de la Premiére commission chargée des affaires financiéres.

D'une maniére générale, il y a partage paritaire de la garantie accordée par le Départe¥heeat ib@ommune

ou la structure intercommunale territorialerneancernée (506), mais il existe la possibilité d'une garantie a
100% du Département de la Savoie, totale ou conjointe et solidaire avec la collectivité concernée, dans le cas ou
I'établissement bancaire démontrerait que la surface financiereghrand n'est pas suffisante pour garantir sa

part. La garantie a 10 est également envisageable pour les cas qui concernent une compétence obligatoire du
Département (OGEC par exemple).
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L'encours de dette garantie par le Département adé8dmbre2020 estde 536,18 millions d'euros dont le
logement social représente 93%2

Années Encours au 3 Annui t® au 3
Logement social 434 842191 31431343
2010
Dette garantie totale 455 231643 33427744
Logement social 434 433067 30 679076
2ot Dette garantie totale 455 032035 32723241
Logement social 435 966328 32213323
202 Dette garantie totale 456 101131 34 385384
Logement social 462460 997 32769 889
208 Dette garantie totale 487386 197 35035 219
Logemensocial 463126291 34208944
2014
Dette garantie totale 491017 493 36920 509
Logement social 420067139 34641 414
205 Dette garantie totale 441326 703 36839 708
Logement social 451168369 33095 470
208 Dette garantie totale 476742 271 35989 929
Logement social 480774 925 35917 637
20U Dette garantie totale 515212 983 38420 624
Logement social 496520 607 34230 504
208 Dette garantie totale 530287 698 36786 218
Logement social 503588 994 30731 901
208 Dette garantietotale 536184 111 33443 067
Logement social 515552 384 32092 716
2020
Dette garantie totale 546639093 34575793
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2.5. BUDGET PRIMITIF 2021

Le budget primitif pour 2021 sdinscrit damsxialin cont ex

Aprés une chute de P8 a 11% du Produit Intérieur Brut (PIB) en France en 262@ croissance économique

devrait étre de % envi ron en 2021, sous r®serve dbébune am®lior
rétablissementdelaonf i ance des agents ®conomiques, gage essen
Les perspectives positives attachées a la commercialisation prochaine de vaccins contrell €awuig baisse

déactivit® induite par marguéecen noembrepowmiént, d detrégatd ecanstituér mo i 1

des facteurs favorables a une reprise économique robuste en 2021. Renouer avec un environnement moins
incertain contribuerait, en Savoie, a la réussite de la saison touristique prochaine, donfitEs pEseront
fortement sur | e bilan ®conomique de | 6ann®e ~ venir

La solidité de la relance économique dépendra également des résultats du plan nationatitieri@'euros

d®ci d® par | 6Etat , dont l es collectivit®s territoria
projets dans | e cadre débune contractual i-s@mesumen r ®gi 0
politique dobionuteisetni s's elnbeanctt ievni ts®. Cette intervention
un ensemble de mesures de plus court terme, ~ |1 06origi
budg®t aire et | endet t e met@avoisiremlloet 2 Mwcde PIE env2@20.tEller e spect

sbinscrira ®gal ement dans un contexte de red®finitioc
collectivité, de moindre rendement des impositions locales et de perte, pour les départemenésadmtmmie
fiscale dés 2021, avec le transfert aux communes de leur part de taxe fonciére sur les propriétés baties.

Conformément aux orientations budgétaires proposées le 27 novembre dernier, le Département de la Savoie, qui

a sensiblement renforcé structure financiére en se désendettant massivement ces derniéres années, pourrait
toutefois mettre ° profit cette capacit® dbéintervent.
pl ace majeure 7 | 6i nv e stéétdedawansema trarsifion écoladique st énergétique. r | 6 3
La cohésion sociale constituerait également une priorité résolue du budget primitif 2021, en faveur des personnes

les plus durement affectées par la crise et des plus démunis. Une telle adtimocgorc | i que, qui sdi ns
prolongement du plan de relance départemental adopté en juin 2020, impliquera naturellement un recours accru
mais ma tris® ° | demprunt, dans un contexte de ral en:
fiscalité indirecte départementale, et notamment des droits de mutation a titre onéreux, est demeuré résistant en
2020.

Cbest dans ce contexte ®conomiqgue exceptionnel et i n®
pour 20 2 ltantd® 606,6millloms d'euroeen mouvements réels, il donne priorité, dans le prolongement

des orientations budg®taires d®battues | e 27 novembre
coh®sion soci al e etrace &une évalubtian coatenee desldépensed @egfanctibnnemeneet g
moyennant un recours ma’ ' tris® " | demprunt

A noter: les exigences de la démarche de certification conduisent a cl6turer plus tardivemdanvien) les

exercices comptables, rendan&tériellement nécessaires une élaboration et un vote anticipés du budget primitif.

Cette modification du calendrier budgétaire amorcée en 2020, avec le vote du budget primitif en février 2020,
sbach ve avec |l e vote du kmxeR@20. Lprepiismdes réstiltat € @dedrepprisa n c ®
de | 6exercice 2020 interviendront | ors du votel du bud

" Sources INSEE, Note de conjoncturtUne économie diminugeOctobre 2020 ; Guillaume de CaligndReconfinement Bruno Le

Maire prévoit une chute de 24 du PIB cette année malgré le rebond'é&', Les Echos, 30 octobre 202ttps://www.lesechos fr,
Guillaume de CalignoiLa repri se de | 6®conomi e fran- ai s"elLes&EahosyTooctabte 2020 page avec | ¢
2 ; Guillaume de CalignoriCovid : au quatriéeme trimestre, l'activité en France serait inférieuretl@ 8elle de la fin de 201Les Echos,
https://www.lesechos.fil7 novembre 2020

> Sources Richard Hiault,'Le FMI prédit une croissance mondiale faible pour longtémipes Echos, 14 octobre 2020, page 7 ; Guillaume

de Calignon,"Covid : la reprise de I'épidémie pourrait faire chuter l'activité @ én fin d'année 30 octobre @20, Les Echos,
https://www.lesechos.fr/ Guillaume de Calignorn;Reconfinement un choc économique moins brutal, mais qui touche des entreprises

affaiblies', Les Echoshttps://www.lesechos.fr/ Alain Ruello, Isabelle CouetCoronavirus |l dactivit® ®cono'mi que men.
Les Echos, 23 et 24 octobre 2020, page 4 ; Renaud HO@méid : Bercy revoit a la baisse &% la croissance pour 2021 et renforce le

fondsde solidarit&, Les Echoshttps://lesechos.frl7 novembre 2020 ; Guillaume de Caligntire moral des chefs d'entreprise est en chute

libre enFrance’ Les Echoshttps://lesechof., 24 novembre 2020.

6 Sources Projet de loi de finances pour 20Rapport économique, social et finandgiéerspectives économiques et des finances publiques,

pages 229 a 233 ; INSEE, base 2014 ; Projet de loi de finances rectificative pour 2080iesrt r ® | e 4 novembre ~° | 6As
n°3522; Renaud Honoré,"Covid: le confinement refait plonger les comptes publics dans une spirale né&gdtes Echos,
https://www.lesechos.fr2 novembre 2020
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251. Un budget qui privil ®gie | a relance de | dactivit®
2.5.1.1. Les dépenses de fationnement

Les d®penses r®ell es de rilbonsdeurosg42hdmilbkonstdeusosa®@BP 2026,nt ~ 45
soit +6,08%). Apres retraitement de certaines écritures (provisions et repdésthtéressement partiel pour les

politiques persnnes agées et handicapées), les dépenses de fonctionnement atteignemnifliéh®deuros

pour 423,26millions deurosau BP 2020 (soit 4,21 %). Ellessont constituéedes dépenses nécessaires au

fonctionnement courant de |l a collectivit® (milionai s de p
d'euroset pour 299,3®nillionsdeurosdd e d ®penses doéi nt er ventitiqeessectogidllest i ves
mi ses en Tuvre par | e D®partement en mati re dobéactio

jeunesse ou encore dbébenvironnement .

Les participations du Département au Conseil Savoie Mtartc inscrites dans ce bulg s6®] " vent
9,54millions deurosréparties principalement en faveur des politiques Tourismé&oj4@griculture (23%) et
Culture (19%).

Répartition des 453,60 M€ de dépenses de fonctionnement

RSO RS HUA N 5 | <16, 19
PLASONMLS [AMDICARES | i 4=
EMFAMCE JEUNESSE, FAMILLE e |4,
PLRSOKYCS AGCCS e e 4
COHESION SOCALE I 44,
FMAKCCAL e 23,44
SCCUNITE INCONDIC s 11,11
BACYENS I 95
AGEE L THRE FL ikt R 101,44
EouCATION I 10,45

ARIERAGERRML [ FRR R 555
ROUTER: [ &1
CHETURE [ 550

RELUNN  R]
EMNWIROMMNERENT Il 2,94

IHIMk [l 1,76

o it 1a al &0 100 120

10214066385/8 -209- 36-41023597



Les principales dépenses inscrites a la section de fonctionnement sont les suivantes

Dépenses réelles de fonctionnement

POLITIQUE BP 2020 VOTI;EN?CEBOS()BM BP 2021 % BP / BP (BD/IODJ?FI;IIVI
+BS)

AGRICULTURE 3563 295,25 3986 467,65 3861762,87| 8,38% -3,13%
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 6584 120,24 8232 041,13 8952 135,11 35,97% 8,75%
CULTURE 5509 343,00 5436 312,00 5681 733,00/ 3,13% 451%
EDUCATION 9345 749,00 9880 033,00 10 460 665,00| 11,93% 5,88%
ENVIRONNEMENT 1651 331,00 1505 212,00 2343 816,00 41,93% 55,71%
JEUNESSE 1791 000,00 2021 000,00 1761000,00( -1,68% -12,86%
MOYENS 21012 344,00 21924 224,00 20980 142,00 -0,15% -4,31%
POLITIQUE FINANCIERE 30610 252,34 35205 371,88 33839075,41( 10,55% -3,88%
POLITIQUE ROUTIERE 8 034 500,00 8118 692,95 8132500,00( 1,22% 0,17%
RESSOURCES HUMAINES 94 233 377,00 94 259 842,10 96 191 367,00 2,08% 2,05%
SECURITE INCENDIE 28 748 700,00 28 748 700,00 30028 500,001 4,45% 4,45%
SOCIAL COHESION 38546 974,00 43721 682,05 44 273 518,00 14,86% 1,26%
SOCIAL ENFANCE JEUNESSE FAMILLE PMI 55 560 786,22 56 751 295,22 58 428 684,43 5,16% 2,96%
SOCIAL PERSONNES AGEES 51 838 806,00 55610 999,27 54 799 556,87 5,71% -1,46%
SOCIAL PERSONNES HANDICAPEES 61 157 974,00 63 058 974,00 63828 974,00( 4,37% 1,22%
SPORT 2957 930,00 2933430,00 3072930,00| 3,89% 4,76%
TOURISME 6 045 500,00 6 607 585,06 6 968 500,00 15,27% 5,46%
TRES HAUT DEBIT 421 870,00 0 0,00/ -100,00% -
TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 427 613 852,05 448 001 862,31 453 604 859,69| 6,08% 1.25%

2.5.1.2. Les dépensesd'investissement

La section doéinvest i s s aniliens tdeurdspourli40@anidians dedraddu BR 2020

(+1,82%) , sachant que |l es travaux de s ®c umiliossdduiosann des G
2020 edntad,dmilions deurosau BP 2021 (soit une augmentationde 881 hor s Gor ges de |
Léaugment ation des cr®dits dbéinvesti ssement sOinscri
déorientations budg®t avirsantdu” 2s7/o untoevneinmb rled adcetrinviietr® e

territoire dans un souci de développement durable.

10214066385/8 36-41023597

- 210-



Léeffort exceptionnel doéi nvest lesmwlgiquesmoutierpso e 2 @®Hucan ¢

et des moyens mais aussi de | 6am®nagement du territoc
territoriale.
Hors rembour sement de |l a dette, | railBonsdd@uppe nses doéi nvest

Le poids denveloppes par politique demeure globalement équivalent a celui des exercices précédents

- la politique routieraeprésente 4% des crédits, avec 55,6dllions deuros;

- les colléges, 166 avec 22,5%nillions deuros;

-l es moyens g ®nn®atiendes b&fiments, motamment¥®aeecl8,25millions deuros

Une progression est toutefois a observer pour les politiques aménagement du t@ri@&millions deuros

;8201)1% pour9% en 2020) ainsi gue | adndligns decraslsoit¥% poure8¥% enl e t our

La politique culture, dont |l es cr®dits dobéinvesti sseme
ddéune enve miignpdeuraseoit 8%).1 1
La plupart de ces politiques,-@ela dda politique environnement, integre des crédits destinés a la réalisation de

travaux contribuant & la transition écologique et énergétique.
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