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PREAMBULE

Laloin® 2008-1249 du 1er décembre 2008 généralisant le Revenu de Solidarité

Active (rSa) et reformant les politiques d'insertion « a pour objet d'assurer a

ses bénéficiaires des moyens convenables d'existence, afin de lutter contre la

pauvreté, encourager l'exercice ou le retour a une activite professionnelle et

aider a l'insertion sociale des bénéficiaires » par l'institution du rSa.

Le réle de chef de file du Conseil Départemental dansla définition et la conduite

de la politique d'insertion se concrétise par I'élaboration d'un Programme

Départemental d’Insertion par I'Emploi (PDIE), qui a pour vocation de :

e Définir la politique départementale d'accompagnement social et
professionnel,

e Recenserles besoins d'insertion et I'offre locale d'insertion,

e Planifier les actions d'insertion correspondantes.

Le PDIE 2022-2024, prorogé en 2025, a initié quelques ajustements nécessaires

au regard des évolutions de la loi du 18 décembre 2023 pour le plein emploi,

impactant le dispositif rSa.

Les travaux d’élaboration du PDIE 2026-2029 mutualisent le fruit des réflexions
engagees avec les professionnels du Département, les partenaires et acteurs
des politiques publiques dans les territoires savoyards, entre décembre 2024 et
décembre 2025 lors :

e De l'élaboration du schéma unique des solidarités 2025-2029,

e Destravaux de pilotage et de mise en ceuvre de la loi pour le plein emploi.

Sile PDIE 2026-2029 s'inscrit dans la continuité des programmes précédents, il
se veut également porteur d'une nouvelle dynamique résolument tournée vers
le retour a I'emploi.

Véritable feuille de route opérationnelle du Département pour les trois
prochainesannées, il n‘ensera pas moins evolutif au regard du contexte législatif
et reglementaire, adaptable pour s‘articuler aux autres dispositifs d'insertion du
territoire et aux modalités de partenariat local.
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LE CADRE D'INTERVENTION
ET LE CONTEXTE SOCIO-
ECONOMIQUE DE LA SAVOIE



A. LE CADRE D'INTERVENTION

La politique d‘insertion du Département s’articule autour d’un réseau d'acteurs variés et
complémentaires.

Le PDIE 2026-2029 s'inscrit en synergie avec les autres politiques sociales, qu’elles soient portées par les
partenaires locaux, I'Etat ou I'Union européenne. Ce rythme permet d’harmoniser les calendriers avec
ceux des autres dispositifs existants, tout en s'adaptant aux spécificités des territoires et aux besoins
des publics les plus vulnérables, notamment les bénéficiaires du RSA.

Par ailleurs, I'élaboration du PDIE s'aligne sur les orientations du Schéma départemental des solidarités
2025-2029, qui vise notamment a accompagner les personnes précaires vers I'emploi en levant les
obstacles qui entravent leur insertion. Ce plan a également pour ambition de mettre en ceuvre les
dispositions de la loi pour le plein emploi du 18 décembre 2023.

1. UN PDIE QUI TIENT COMPTE DES ORIENTATIONS STRATEGIQUES NATIONALES ET
DEPARTEMENTALES

: Le plan départemental d'action pour le A
Le schéma départemental des logement et I'hébergement des personnes
solidarités | 2025-2029 défavorisées (PDALHPD) | 2026-2030
Couvrant I'ensemble des compétences Ce plan, co-piloté par I'Etat et le Département,
sociales du Département, le Schéma vise a accompagner et a fluidifier les parcours
départemental des solidarités de la d’accés et de maintien dans le logement des
Savoie fixe des objectifs précis en matiére personnes en difficulté sociale.
d’insertion. Il repose sur 3 grands axes :
Ces objectifs s'alignent sur les orientations e Ledéveloppement d'une offre de logements
nationales pour fluidifier les parcours vers adaptée aux besoins des publics du plan,
I'emploi et I'activité tout en renforcant e L'accompagnement des usagers dans la
I'orientation et I'accompagnement des réalisation de leur parcours résidentiel,
bénéficiaires du RSA. S e Le pilotage et I'animation du plan. y
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Le Pacte National des Solidarités

Le Département de la Savoie et I'Etat se sont engagés depuis plusieurs années dans des
contractualisations dans le domaine social qui permettent de faire converger stratégies nationales

et orientations départementales, que ce soit pour lutter contre la pauvreté, améliorer les politiques
d'insertion ou en faveur de la protection de l'enfance.

Les bénéfices des précédentes contractualisations sont avérés. Elles ont en effet permis de renforcer la
coopération entre les acteurs institutionnels et le secteur associatif. Les crédits apportés par I'Etat ont un
effet levier sur les politiques départementales et ont été a l'origine de plusieurs expérimentations dont
certaines sont réussies et donc élargies a tout le territoire savoyard.

Dans le prolongement de |a stratégie nationale de lutte contre la pauvreté, I'Etat s'est engagé dans

la mise en place d'un Pacte National des Solidarités qui a pris la suite de la Stratégie nationale de
prévention et de lutte contre la pauvreté.

Il repose sur 4 axes :

e Laprévention de la pauvreté dés le plus jeune dge et la lutte contre les inégalités dés I'enfance,

e L'accés al'emploi, a I'insertion pour les publics qui en sont le plus éloignés,

e Lalutte contre la grande pauvreté par I'acces aux droits,

e Latransition écologique solidaire.

Afin de décliner au niveau local les grandes orientations données par le Pacte national des solidarités,
plusieurs contractualisations ont été conclues avec I'Etat dont le Contrat pour I'insertion et I'emploi
(CIE) pour la période 2025-2027.

Ce contrat s’inscrit en complémentarité des conventions annuelles existantes d’objectifs et de moyens
qui sont le cadre de référence pour la mobilisation du Département en matiére de cofinancement de
I'insertion.
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En Savoie, I'action sociale du Département est largement territorialisée. Supervisés par la Direction du
développement et de I'inclusion sociales (DDIS), les dispositifs d’insertion et la mise en ceuvre du rSa
sont déployés par les sept Maisons sociales du Département (MSD), correspondant aux grands bassins
de vie.

Cette organisation répond a la volonté d'adapter les interventions du Département aux réalités des
différents territoires et d’assurer les missions sociales au plus prées des usagers.

MAISON SOCIALE DU DEPARTEMENT

BASSIN AIX01S

MAISON SOCIALE DU DEPARTEMENT

ALBERTVILLE UGINE

MAISON SOCIALE DU
DEPARTEMENT

AVANT-PAYS SRVOYARD

MAISON SOCIALE DU
DEPARTEMENT

SAINT-GENIX- “ TAR[NTA ISE

MONTMELIAN

MAISON SOCIALE
DU DEPARTEMENT

BASSIN CHAMBERIEN

,MAISON SOCIALE DU
DEPARTEMENT

HH MAURIENNE

SAVOIE

. . Légende

LE DEPARTEMENT = o Ac

B. LE CONTERTE SOCIO-ECONOMIQUE DE LA SAVOIE

La Savoie se distingue par une situation économique globalement favorable, marquée par une situation
de quasi plein-emploi jusqu’en 2025, et dont le taux de chdmage reste inférieur aux moyennes régionale
et nationale méme lorsque la situation se dégrade.

Le département bénéficie également d'une dynamique entrepreneuriale soutenue et d'une économie
diversifiée, portée par le tourisme, I'industrie et les services.

La Savoie reste dans une situation plus favorable que d'autres départements sur le front de I'insertion
et de 'emploi mais les personnes les plus précaires rencontrent d'importantes difficultés d'insertion
professionnelle.
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1. LA SAVOIE EN QUELQUES CHIFFRES : UNE SITUATION SOCIOECONOMIQUE DANS UN
CONTERTE DE PLEIN EMPLOI

Le Département compte 445 288 habitants en 2025, avec une croissance démographique annuelle
moyenne de +0,7 % depuis 2024.

Région - Auvergne-Rhone-Alpes

Département - Savoie

Part dans Région - o
ﬁ@ ﬂ Auvergne-Rhone-Alpes [ﬂ@ /
442 468 +3,3% 5,5% 8114 361 +3,0%

habitants sur 5 ans habitants sur 5 ans

source : Recensement 2021

La population active est également sur un rythme de croissance :

Département - Savoie Région - Auvergne-Rhone-Alpes

: Part dans Région -
ﬁ@ M Auvergne-Rhone-Alpes v
e +2,8% 5,6% 3818 895 +2,9%

actifs sur 5 ans actifs sur 5 ans

source : Recensement 2021

D’une densité de 74 habitants par km2 (contre 117 en Auvergne-Rhone-Alpes), 9o % du territoire se

situe en zone de montagne, ce qui engendre des difficultés de mobilité importantes pour les publics en
difficulté.

Sont observées des caractéristiques socio-démographiques et économiques différentes entre les 7
bassins de vie. Nous noterons par exemple que :

e Plus de 52 % de la population est concentrée dans l'aire urbaine de Chambéry,

¢ La Maurienne et la Tarentaise sont deux territoires confrontés aux enjeux de saisonnalité,

e L'avant-pays savoyard est tourné a la fois vers I'lsére et le Rhone qui ont des dynamiques économiques
distinctes.
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UNE ECONOMIE DYNAMIQUE MAIS CONTRASTEE

v Emploi :
L'emploi salarié privé (hors agriculture) conserve une dynamique (données 2°™ trimestre 2025) :

Taux de chomage au 2° trimestre 2023-2024-2025 (en %)

CANTAL |E—— 4.4 mT2_2025
mT2 2024
HAUTE-SAVOIE — 5.6, 1, 5023
HAUTE-LOIRE | 5,6
AN | 5,6
|_SAvOIE | m— 5.7
ISERE | ©, 1
[AUVERGNE:RHONE-ALPES| EG_I_—_— 5
PUY-DE-DOME E— .5
RHONE I G,0
FRANCE (HORS MAYOTTE) E— 7,5
LOIRE | 7,6
ARDECHE |E— /.G
DROME T /.7
ALLIER I S

Source : Insee. Taux de chomaoge au sens du BIT,
données CV5 au 2° trimestre 2025

Département - Savoie Région - Auvergne-Rhone-Alpes
Q Part dans Région - o O
ﬁ@ Auvergne-Rhone-Alpes [ﬁP
162 889 +1,1% o, °
e ' 6,6% 2 476 346 +0,6%

surlan salariés

surlan

source : Recensement 2021

v Secteurs clés:

e Tourisme : Il constitue un pilier de I'économie savoyarde et représente 35% des emplois salariés
privés dans les secteurs du commerce, des transports et des services divers. Il est a noter que
ce secteur joue un réle central dans la dynamique économique du Département avec une
forte saisonnalité et une dépendance aux activités d’hébergement, restauration et remontées
mécaniques.

e Industrie : La Savoie compte 42 % de son chiffre d'affaires réalisé a I'export, notamment
dans la métallurgie et la fabrication de produits métalliques, premier employeur industriel du
département.

e Services : 68 % des établissements exercent dans le secteur des services, avec une balance
commerciale excédentaire.
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Répartition sectorielle

. Région - Auvergne- Part dans Région -
Département - Savoie Volume DEpEEmE: = SEvels Rhoéne-Alpes Auvergne-Rhone-Alpes
Industrie 22 553 476 058 47 %
Construction 14 309 199 415 72%
Commerce 26 224 410 972 64 %
Région - Auvergne-Rhone-Alpes X
Service 99 675 1377 829 72%

Evolution annuelle

Département - Savoie

Région - Auvergne-Rhéne-Alpes

Industrie +0,3% +0,1%
Construction -0.2 % -1.6 %
Commerce +0,8 % 0.07%
Service +16 % +1,2 %

@ Construction

Industrie ® Commerce @ Service

source : ACOSS - Décembre2024

v Création d’entreprise :
Entre 2023 et 2024, la Savoie a connu une hausse de 8 % du nombre de créations d'entreprises, une
progression alignée sur la tendance régionale. Cette dynamique est notamment tirée par I'essor des
micro-entreprises, dont le nombre a augmenté de 10,7 % sur la méme période.
Cependant, en juin 2025, le cumul annuel des créations d’entreprises accuse une baisse de 8,4 % par
rapport a juin 2024 alors méme que les procédures judiciaires augmentent.
Ces phénomenes conjugués reflétent un léger ralentissement de I'activité entrepreneuriale.

Nombre de créations d’entreprises sur I'année 2024

Savoie Région
Nombre | Evolution 2023-2024
Tous types d'entreprises 7807 +8% +7,6%
Sociétés 1998 +4,8% +10,2%
Micro-entrepreneurs 5024 +10,7% +8,4%
Entrepnses individuelles hors 8c 0,4% 2.3%
micro-entrepreneurs

source : Insee REE Sirene données brutes, BPI Création

v Evolution du chémage en Savoie :

Aprés une hausse marquée au 1er trimestre 2021, liée aux conséquences de la crise sanitaire et a
la fermeture des remontées mécaniques, le taux de chémage en Savoie avait fortement reculé,

atteignant un niveau historiquement bas.

Depuis le 3e trimestre 2023, ce taux est reparti a la hausse, une tendance similaire a celle observée en

Auvergne-Rhone-Alpes et en France.

Au 2e trimestre 2025, le taux de chdmage s'éléve a 5,7 % en Savoie, en hausse de o,5 point sur un an.
Le département se positionne juste derriére I'Ain au niveau régional et figure parmi les 6 taux les plus

bas de France.
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v Evolution du chémage en Savoie :
Suite a I'effondrement lié a la crise sanitaire de 2020, 'emploi a connu une bonne dynamique en 2022
puis un net ralentissement en 2023.
Entre 2024 et 2025, I'emploi en Savoie a progressé de +0,5 %, soit +772 emplois supplémentaires. A
titre de comparaison, les effectifs salariés privés ont augmenté de +0,1 % au niveau régional, tandis
qu'ils ont reculé de -0,1 % au niveau national.

Evolution de I'emploi salarié privé du 2* trimestre 2017 au 2* trimestre 2025
(base 100 au 1*" trimestre 2017)

_,_:—'_'_'-'_._
143781 144553

110

=
PO e s s s s i 0

T 2024
T3 2024

oy ]
]

=

] ¢
Mo -
= =

T2

Source : Acoss-Urssaf, données CVS, effectif en fin de trimestre

v Une augmentation du nombre de demandeurs d’emploi en Savoie :
La Savoie fait face a une augmentation du nombre de demandeurs d’emploi des catégorie A, B et C
depuis plus d’'un an. En effet, le nombre de demandeurs d’emploi de ces catégories entre septembre
2024 et septembre 2025 évolue de 31 698 demandeurs a 34 253 demandeurs d’emplois, soit une
augmentation de 5%.
Cette tendance est également constatée au niveau national et |a part des demandeurs d’emploi
savoyard sur le total national reste marginale.

Taux de chomage Trimestre 2 2025

Département - Savoie Région - Auvergne-Rhone-Alpes

it ~ it
57% +0,5pt(s) 6,5% +0,2 pt(s)

Taux de chdmage surunan Taux de chémage sur un an

Source : INSEE —Trimestre 2 2025
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Evolution du taux de ch6mage sur les 10 derniéres années
@ Département - Savoie @ Région - Auvergne-Rhone-Alpes
2%
n%
10 %
9%
8%
7%
6%
5%

4%

2015 T2 2016 T2 2017 T2 2018 T2 2019 T2 2020 T2 2021 T2 2022 T2 2023 T2 2024 T2 2025T2

Source : INSEE —Trimestre 2 2025

Il est a noter que l'activité saisonniére liée au tourisme rythme notablement la demande d’emploi qui
n'évolue pas de facon linéaire mais connait au contraire, chaque année, une augmentation entre mars
et septembre, pour chuter entre septembre et mars suivant.

Evolution en base 100 des demandeurs d’emploi sur les 13 derniers trimestres

@ Département - Savoie @ Pays - France métropolitaine

1o
100
20

80
Septembre 2022 Mars 2023 Septembre 2023 Mars 2024 Septembre 2024 Mars 2025 Septembre 2025

Source : France Travail Auvergne-Rhéne-Alpes Mars 2025

v Un marché du travail dynamique et en tension dans certains secteurs
A l'instar des Départements voisins, la Savoie connait des difficultés de recrutement dans des
secteurs d'activité, et tout particulierement les services a la personne, la construction ou encore la
restauration.
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Les projets de recrutement

31100 33500
25000 26100 27400

29100

- @ ©

33400 31800 007800

des projets ne des projets sont
sont pas liés a jugés difficiles a
2016 2017 2018 2019 2020* 2021 2022 2023 2024 2025 une aCti_‘{ité réaliser par les
S, o Na TS smeloveurs
(1200 |
Répartition par département J /V/\NV»\

¢ 3 y
7 HAUTE-LOIRE  5¢
3
Nb projets 2025 < P 7
[J <12 500 N o T e ¥ "
[ De 12 500 & 25 000 ok ¥ DROME

C om0 P

De 25 000 & 50 000

p % Ei
[ > 50 000 L\(U\j’r—\%

Tlse

TOP 10 des métiers non saisonniers (H/F)

Les métiers précédés d'une * font également partie du TOP 10 des métiers non saisonniers régionaux.

*Aides-soignants 490 920

*Aides de cuisine et employés polyvalents de la restauration 460 1140

Département de la Savoie

g 4%,
0

(a2

*Serveurs de cafés restaurants 2 390
*Agents d'entretien de locaux 150
Ouvriers mécaniciens de véhicules 0
Agents de sécurité et de surveillance 90
Employés de I'hétellerie 1910
*Secrétaires bureautiques et assimilés 920
Conducteurs routiers [Pyl 90

*Infirmiers et sages-femmes 70
®Non saisonniers Saisonniers

Source : Enquéte besoins en main-d‘ceuvre 2025 — Observatoire-emploi-ARA

Répartition par secteur d'activité

mIAA et agriculture

Auvergne-Rhéne-Alpes

Industrie manufacturiére
m Construction
mCommerce
Transports et entreposage
mHébergement et restauration
m Santé humaine et action sociale
Services aux entreprises
Banque, assurance, immobilier, information,

communication, informatique
Administration publique, enseignement

Services

m Associations et autres services personnels

Source : Enquéte besoins en main-d‘ceuvre 2025 — Observatoire-emploi-ARA

PROGRAMME DEPARTEMENTAL DINSERTION PAR LEMPLOI DE SAVOIE

13



Les difficultés de recrutement

Part de projets jugés difficiles par département Par secteur d'activité Département de la Savoie
Construction N 33%
Santé humaine et action sociale N 2%
Administration publique, enseignement I 56°%
IAA et agriculture N 53°%
Industrie manufacturiére N s3%
Banque, assurance, immobilier, information,... - 53%
Services aux entreprises W 3%
Hébergement et restauration I 43°%
Taux de difficulté Compmehes . 39%
E g':igg;f;g;/o"/o Associations et autres services personnels I 37
[ De 55% a 60% Transports et entreposage - 36%

Il 60% et plus

Les métiers difficiles a pourvoir

Projets dont % %
Métiers classés par taux de difficulté décroissant 2025 difficiles difficiles saisonniers
Dept Région
Couvreurs 240 230 87% 35%
Magons qualifiés 170 160 85% 47%
Ouvriers mécaniciens de véhicules 290 260 79% 1%
Charpentiers (métal et bois) 270 240 79% 23%
Conducteurs d'engins du batiment et des travaux publics 270 240 74% 60%
Aides-soignants 580 490 73% 15%
Conducteurs de travaux et chefs de chantier non cadres 140 120 81% 18%
Aides a domicile et auxiliaires de vie 270 220 87% 2%
Personnels de ménage chez des particuliers 320 260 70% 54%
Jardiniers des espaces verts et naturels 310 240 60% 43%

Lecture: Couvreurs est le métier qui présente le plus de projets jugés difficiles sur le territoire. 96% des projets de recrutement de ce métier sont jugés difficiles sur le
territoire contre 87% au niveau régional. Par ailleurs, 35% des projets de ce métier dans ce territoire sont liés & une activité saisonniere.

Source : Enquéte besoins en main-d‘ceuvre 2025 — Observatoire-emploi-ARA

2. LES BENEFICIAIRES RSA SAVOYARDS

Le nombre de bénéficiaires du Revenu de solidarité active (RSA) repart a la hausse.
Apres une période de stabilisation suivant |a fin de la crise liée a la COVID-19, le nombre d‘allocataires
du RSA connait une nouvelle augmentation depuis janvier 2024.

Evoliution du
Mombee d'allocataires du RSA par départermnent et par mols.

—avie —— Auvergne RhOE-Alpes  ——Matianal

Nombre d‘allocataires Savoie RITLIL]y

Février 2020 5630 |160 280
Juin 2024 5710 | 155320 o
Juin 2025 5970 |160 020 )
Fvolution ?“”UG"GJ“'” 2024/ £4,6% 3,0%
juin 2025
EvquUoh fevrl|e'r 2020 (début 6,0% -0,2%
crise) /juin 2025

fegle

Source : Note de conjoncture Dreets 2éme trimestre 2025, (catégories A, B et C)
Sources : Cnaf, Allstat FR6 et FR2, traitement Drees; MSA ; France Travail, FNA; I-Milo, traitement Dares.
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Profil type d’un BRSA Savoyard

Un homme seul
sans enfant

Sa situation: E)P

Agé de:30a39ans

Son lieu %

d’habitation :

Il vit dans le bassin Y .
chambérien Z Au RSA depuis :
49 mois et +

Situation @
professionnelle :

15% TNS . .
m m  Une orientation:

SAVOIE

BB, Versle Département

Source : D'apres les données issues de ['observatoire de France Travail Auvergne-Rhéne-Alpes en Juin 2025
Analyse du BRSA type en Juin 2025. Les données statistiques proviennent d'extractions CAF (ELISA) et Département (IODAS,).

Le profil type du bénéficiaire est un homme seul sans enfant (39%), ayant entre 30 et 50 ans (54%), et

inscrit dans le dispositif depuis plus de 49 mois (47%).

Les femmes isolées avec enfants sont au deuxiéme rang avec une représentation a 27%. Il est a noter

que le fait d'étre un parent isolé est un facteur aggravant de précarité.

Enfin, le fait que les bénéficiaires soient majoritairement inscrits dans le dispositif depuis plus de 49

mois est un marqueur qui illustre a la fois :

e L'importance de dynamiser le parcours du bénéficiaire dés son entrée dans le dispositif. Plus la
présence dans le dispositif dure longtemps, plus il est difficile d’en sortir;

e Lasanté économique favorable du territoire savoyard. En effet, lorsque le marché de I'emploi est
dynamique, les personnes qui restent dans le dispositif sont les plus éloignées de I'emploi.

Sur une base de 5782 foyers beneficiaires du rsa en juin 2025
Les données statistiques proviennent de la CAF a travers le logiciel ELISA et du Département a travers le logiciel (ODAS

N 00 31%
wacoans ([ 23 %
2sa20ans (D 17 %

50a54ans - 10 %

55a59ans - 8%

60 a 64 ans - 7%

-25ans .3%

65 ans et + '2 %

Champ : tous régimes (Cnaf et MSA) Base 100 au 1éer janvier 2017

La majorité des foyers sont composés de trentenaires. 3% des foyers bénéficiaires du rSa ont - de 25
ans 27 % ont + de 50 ans
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COMPOSITION FAMILIALE

T 39 %
£ e— 27

U ommm— 1%

G0 —

%{ B2%
i

60 % des foyers bénéficiaires du rSa se déclarent personne seule sans enfant.

Les femmes seules avec enfant(s) représentent 27 % des foyers bénéficiaires du rSA.

ANCIENNETE DANS LE DISPOSITIF RSA

L a7%
133 24 mois ([ F 13 %
25336 mois [ F 10 %

?élZmois- 10%
1‘a3mois- 8%

Pd pd pd P4 P4

X 373 48 mois [IF 6 %
X 4é6mo'|5- 6 %

57 % des foyers bénéficiaires du rSa sont dans le dispositif depuis + de 24 mois.
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REPARTITION TERRITORIALE DES BENEFICIAIRES DU RSA EN SAVOIE

ALBERTVILLE UGINE
BASSIN AIX01S

[EP:L"%
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- BASSIN CHAMBERIEN TARENTAISE
0

‘ EPG%
AVANT-PAYS SAVOYARD

COMBE DE SAVOIE

MAU RIENNE

Date du flux CAF : 01/03/25 - Date d'intégration du flux CAF : 10/04/25 Date des données lodas : 15/04/25

60% des bénéficiaires proviennent des bassins chambériens et aixois
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LE BILAN DU PDIE 2022-
2024 & UINTEGRATION DE
LA LOI « PLEIN EMPLOI »



A. UNE OFFRE D'INSERTION RICHE ET DIVERSIFIEE
1. DES ACCOMPAGNEMENTS SOCIOPROFESSIONNELS CIBLES

Sur la période du précédent PDIE, la convention d‘appui a la lutte contre la pauvreté et I'acces a I'emploi
a été déployée (2019-2023) et a permis des avancées sur les champs suivants :

e D'accélérer I'entrée dans le parcours d’insertion en améliorant le délai d’orientation des
bénéficiaires du RSA vers un référent unique chargé de les accompagner. Ainsi, 100% des nouveaux
entrants recoivent leur notification vers un parcours d'accompagnement adapté a leur situation
SOUS 10 jOours.

e S'agissant du volet insertion des bénéficiaires du RSA, la garantie d’activité, qui comprend
accompagnement global avec pole emploi et accompagnement socio-professionnel personnalisé,
a été consolidée. 451 bénéficiaires du RSA ont ainsi intégré un accompagnement global chaque
année avec un délai moyen d’entrée en accompagnement global de 18 jours. L'année 2022 a été
I'occasion d'ouvrir la prescription a d'autres partenaires.

e D’expérimenter un dispositif ciblé pour les Travailleurs Non-Salariés bénéficiaires du RSA (TNS) des
territoires d’Aix les bains et Bassin Chambérien.
Le bilan de cette expérimentation en 2023 présente 127 diagnostics et fait ressortir les points forts :
= Un fonctionnement réactif pour le bénéficiaire,
= Des entrepreneurs satisfaits de 'accompagnement court, des situations dont les freins ont
été levés,
= Une expérimentation qui porte ses fruits de co-accompagnement entre bénéficiaires,
travailleurs sociaux, acteurs de la création d'entreprise et le département,
= La capitalisation d'informations sur les TNS et sur les raisons de la difficulté a vivre de leur
activité.
Cette expérimentation a permis au Conseil départemental de la Savoie de lancer un appel d'offre
pour améliorer le diagnostic économique et personnel des TNS basculant dans le dispositif du RSA
et de I'étendre a tout le département.

e Dedéployer I'outils DORA (Découvrir - Orienter - Renseigner — Accompagner), un service public
numeérique congu pour I'ensemble des acteurs de I'insertion sociale, socio-professionnelle et
professionnelle. En Savoie il est déployé par I'équipe Service Public Insertion Emploi (SPIE) du
Conseil départemental en lien avec le national DATA-Inclusion.

DORA permet aux structures de référencer et mettre a jour en temps réels leurs offres de services
avec pour intérét de la rendre visible pour 'ensemble des acteurs qui assurent 'accompagnement
de public en insertion.

Pour les acteurs qui accompagnent des publics, I'objectif de DORA est de permettre en 2 clics
d’identifier un service adapté aux personnes en fonction de la localisation et du besoin spécifique.
Depuis janvier 2024, la totalité des actions d'insertion financées par le Département sont
référencées dans l'outils.

e Dans la suite des échanges des référents de cohésion sociale durant cette année 2023, une journée
sur le théme de I'action collective a été organisée. L'objectif principal de cette journée était de se
faire rencontrer tous les groupes d‘action collective du Département (groupes ressources, groupes
de lien social). 8o personnes dont 26 professionnels se sont réunis.

Chacun des groupes a répondu a ces deux questions :
= Qu'est-ce que vous apporte les activités de groupe aujourd’hui ?
= Et si tout était possible demain que souhaiteriez-vous pour ces actions collectives ?

PROGRAMME DEPARTEMENTAL DINSERTION PAR LEMPLOI DE SAVOIE
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e D’expérimenter un dispositif de remobilisation des personnes trés éloignées de I'emploi. Le
Dispositif Premiére Heures en Chantier a vu le jour en Savoie en juin 2022 grace au partenariat
entre le Département et :

= Convergence France, a l'initiative du projet des Premiéres Heures en Chantier (PHC),

= L'association LA SASSON, qui propose aux personnes accueillies une solution temporaire de

mise a I'abri et de logement, et I'Association ARQA, Régie de quartier sur Aix les bains.
Cette action s'adresse aux personnes ayant la volonté de travailler mais qui n’étaient pas en
capacité, pour diverses raisons, d’intégrer des dispositifs existants, pas toujours en adéquation avec
les capacités immédiates de ces personnes. Ce dispositif s'est mis en place progressivement avec 15
bénéficiaires et jusqu’a 22 en 2025.

2. UN NOMBRE IMPORTANT DE BENEFICIAIRES ACCOMPAGNES

Sur la période triennale, plus de 3 ooo bénéficiaires du RSA ont été accompagnés dans des
programmes soutenus par le Département.

3. DES ACTIONS COFINANCEES PAR LE FONDS SOCIAL EUROPEEN (FSE)

Par délibération du 16 décembre 2022, I'Assemblée départementale a validé le dépot de la demande
de subvention globale FSE+ permettant d’encadrer le conventionnement et la gestion des crédits
FSE. Ainsi, le Département se positionne pour la mise en ceuvre de la priorité 1 « favoriser I'insertion
professionnelle et I'inclusion sociale des personnes les plus éloignées du marché du travail et des plus
vulnérables/ou des exclus » via deux objectifs spécifiques (OS) :

e |'OS Hvisant a favoriser I'inclusion active dans et par I'emploi,

e |'OS L visant la lutte contre la pauvreté et I'exclusion.

A ce titre, deux appels a projet ont été lancés pour 'accompagnement des personnes éloignées
de I'emploi. L'un pour des opérations qui pourront bénéficier d'un cofinancement dans le cadre
du programme départemental d’insertion par I'emploi (PDIE) ; I'autre pour des opérations sans
cofinancement du PDIE.

Ce co-financement a permis d’accompagner, entre 2022 et 2024, notamment le parcours d'insertion de :
e 422 travailleurs indépendants bénéficiaires du rSa,
e 400 participants au sein du PLIE de Grand Chambéry (plan local pour l'insertion et I'emploi)
dont 176 bénéficiaires du rSa,
e 419 participants a I'accompagnement socio-professionnel personnalisé (ASPP).

1208 742.525 € de crédit FSE + ont été mobilisés

PROGRAMME DEPARTEMENTAL DINSERTION PAR LEMPLOI DE SAVOIE
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4. DES ACCOMPAGNEMENTS SOCIO-PROFESSIONNELS INTENSIFS

LACCOMPAGNEMENT
GLOBAL
20222024

419 participants
60 % de femmes
60 % de bénéficiaires du brSa

8 conseillers France Travail
dédiés, en lien avec les
travailleurs sociaux du

Département

2100 personnes
accompagnées
47% de bénéficiaires du brSa

En moyenne, 44% de retour a
I'emploi

5. LES EMPLOIS AIDES ET LES CLAUSES SOCIALES

41 PECrSa

178 CDDI rSaen ACl

Les clauses sociales au

37 PECrSa
164 CDDI rSaen AC

Les clauses sociales au

Département :
92 marché
53 680 heures
194 participants dont
28 brSa

Département :
93 marché
54 460 heures
207 participants dont
27 brSa
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8. LINTEGRATION DE LA LOI « PLEIN EMPLOI »
1. 2024, UNE ANNEE DE TRANSITION

Le département s'est mobilisé sur les 3 axes de la loi, a savoir :
e L'entrée dans le parcours
e Lesuivide la personne tout au long de son parcours
e L'offre d’insertion et le partage d'actualités sur un territoire.

Inscription Orientation Accompagnement

Dempasesn ge (=) [ entretien avec %
s artament (BRSA) 1% ent K U Rcien
el Délégataices du -0

Réalization J'scthités
dinsartion

Suivl pur e référant Y

= duparcoursetdes )
sngagemants

Fersenne selidBatun Irseriptian & ls Cap amplal
accoerp. Cap empial Iste des DE Franes Travail

& UOPEIUIMOFS we

Corda
de
rappel

Pors. s apeplel Sk Da FranaY Franes Travast Miszicns Locales

Travall
ie demandant
e Cap emplol

Blzgnostic Contrat

Pars_ scllldTnt un Scoamp. Missloes locals
MRLO en recherche smpial

Une inscription systématique : Une décision d’orientation 1 Un accompagnement :
= Concernant @ types de public = Pouvant étre prononcée par 4 types d'acteurs * Débutant parun premier entretien avec le raférent
= Reposant sur des canaux d'entrée . sur un référentiel national mais avec des d'accampagnement qui fera le diagnostic et le contrat
différenciés mais avec des process et modalités opérationnelles pouvant &tre différentes d'engagement
outils partagés = Pouvant Btre prononcée vers un des 6 types des de dans la réalisation

d'organisme référent d“actions d'insertion et de formation*

= Permettant un suivi des actions &t du contrat
d'engagement par le référent avec, le cas échéant le
déclenchement du processus de sanction

Orientation vers un organisme et un

parcours

: - “SIAE, MOE, £E2C, EPIDE, PLIE, APEC...
social / sociopro / pro

A cette fin, il a mis en place début 2024 une chefferie de projet qui a entamé les travaux préparatoires
ayant pour objectif de :
e Mettre en place des nouvelles procédures d'inscription et d'orientation des bénéficiaires du
RSA : un 3éme parcours d'accompagnement a été créé, le parcours Socio-professionnel,
e Intensifier certains parcours identifiés,
e Orchestrer le partage de données pour une meilleure coopération entre acteurs,
e Enrichir les solutions disponibles, travailler sur les freins périphériques et déployer l'outil
DORA.

2.DES REFERENTS UNIQUES SPECIALISES POUR REPONDRE AU MIEUX AUK BESOINS DES
BENEFICIAIRES DU RSA

Le déploiement de la loi pour le plein emploi s'appuie notamment sur un partenariat renforcé entre les
acteurs du réseau pour I'emploi (RPE).
La mise en place d'un outil de pilotage commun (Suivi de parcours) permet de centraliser les données,
d’avoir une vision partagée du cheminement de la personne et de respecter le principe du « Dites-le
nous une fois ».
Véritable tableau de bord de son parcours d’insertion, il permet de centraliser toutes les informations
liées au parcours d'un bénéficiaire du rSa; de suivre I'évolution des démarches ; d'assurer la continuité
entre les différents intervenants et par conséquent, d’adapter 'accompagnement en fonction de la
progression de la personne.
Par ailleurs, I'animation départementale et locale du réseau pour I'emploi permet de recenser les
interventions de chaque acteur intégré a la démarche afin de construire une offre d'insertion cohérente.
Il s'agira également de décliner les articulations et les modalités de collaboration des partenaires, en
premier lieu :

- les services de I'Etat sur les politiques de I'emploi,

- les acteurs du service public de I'emploi sur la coordination des parcours,

- la Région sur l'accés a la formation professionnelle et I'apprentissage.
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Afin d'adapter l'offre d’accompagnement aux besoins des personnes, les référents sont experts de leur

domaine d‘activité :

Le Département

1) Un référent pour les travailleurs non-salariés
2) Les assistantes sociales de secteur pour toutes les autres personnes

(Aix-les-Bains, Chambeéry)

Missions locales jeunes Les jeunes de - de 26 ans avec charge de famille

(Aix-les-Bains, Chambeéry, enfants)
Albertville)

CCAS Les publics isolés (hommes seuls, femmes seules et couples sans

Mutualité sociale agricole | Les exploitants agricoles

LA SASSON

Les personnes ayant un mode de vie itinérant

Au terme de l'année 2024, les pistes de travail étaient identifiées, prétes a étre explorées et travaillées

dés janvier 2025 :

AUJOURD’HUI

* Manque de lisibilité et de p sur le diag ic réalisé et sur
Porientation proposée  vers l'opérateur ! le parcours
d’accompagnement.

= Sentiment de propositions inadaptées menant aune faible adhésion.

= Sentiment d’&tre insuffi: e / de « i »

plutdt que perception de la plus-value de 'accompagnement.

Point de vue
= Manque de visibilité sur les échéances, pas le sentiment d’&tre dans un

# usagers » « parcours »
(demandeurs d'emplol = Incompréhension en cas de ch dlinter . sentiment de
et entreprises) complexité/redites, voire de rupture.
* Pratiq professi lles héterogenes et diagnostic peu outille.
Ns] et p i 1L pas ji
@ aux besoins des usagers : contenu des accompagnements parfois plus
formel que réel, gccompagnement  peu  intensifs, actions
Point de vue insuffisamment tournées wvers lemploi et Uentreprise. approche

«mecanique de la logique de droits et devoirs.
* Manque de dynamique dans des parcours souvent cloisonnés, sans
passage de relais, suivi des parcours parfois complexes.

« professionnels de
Femploi »

@ = Manque de réfé i i hétéroge et pas

toujours orientées «emploi ».
Peint de vue * 5| non interconnectés, manque de transmission des informations
« partenaires» entre partenaires.
= Pratiques hétérogenes en matiére d'engagements.
= Manque devision d'ensemble sur le suivi des parcours.
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ilité de faire part oluti
n aux propositions et engagement dans
urs : bonne compréhension du plan d'action
u plan d'action et des engagements
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d’Engagement dynamique.
tinuité dans le parcours : déma s flui

= Un premier contac
diagnos| n.
ns d’offres d’emploi.
'offre de services crois
de la recherche d'emploi rénové : approche globale de la
= de 'usager.
* Dynamique de parcours renforcée da c Contrat
d’Engagement (inté
= Suivi des parcours faci
& jour « automatiques »).

commun d’engagement
pl un pilot {gouv

* Des outils 8] communs ur partager les informations et tenir la
promesse du «sans couture »,

source : France Travail
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3

LES AMBITIONS DU PDIE
2026-2029



A. LES ENJEUR ET ORIENTATIONS DU NOUVEAU PDIE

Le PDIE 2026-2029 entend poursuivre les démarches engagées tout en intensifiant les moyens visant a
favoriser le retour a I'emploi des personnes les plus en difficulté.

L'élaboration du PDIE 2026-2029 est le fruit d’un travail de réflexion commun mené lors de la
préparation du schéma unique des solidarités et dans le cadre de la mise en place de la loi pour le plein
emploi.

1. LES 3 ENJEUR TRANSVERSAUR

a. Rénover 'accompagnement : se réinventer et intensifier les parcours
Le déploiement de la loi comprend une rénovation des parcours. Il s'agit concrétement :

e D’intensifier les parcours d'insertion identifiés comme pertinents dans le cadre du déploiement
de la loi pour le plein emploi. L'objectif étant d'atteindre les 15H d'activité hebdomadaire lorsque
la situation le permet. Les parcours proposés se veulent progressifs et I'activité est congue pour
permettre de passer d’une remobilisation sociale a un accés a I'emploi;

e D'expérimenter de nouvelles actions dans le cadre d'une contractualisation avec 'Etat, dans une
perspective de constante amélioration de l'offre d'insertion. Il est ainsi nécessaire de s'adapter
aux évolutions sociétales et aux besoins des entreprises pour accompagner le retour a I'emploi.

b. Structurer la coopération entre les acteurs

La connaissance des dispositifs par tous les professionnels de I'insertion, quelle que soit la structure
d’appartenance, est essentielle.

Cette interconnaissance, associée a un pilotage local du réseau, permettra d'identifier précisément les
besoins par territoire et de construire une offre adaptée et opérationnelle.

c. Poursuivre I'évaluation de la politique d'insertion du Département

Lors du précédent programme, un travail a été initié pour fixer des critéres d'évaluation adaptés
pour I'ensemble des actions menées afin de mesurer plus précisément I'impact des politiques
départementales en matiéere d'insertion.

Ces outils ont vocation a constituer des éléments objectifs d’aide a la décision.

2. LES 3 AKES D'INTERVENTION : LA DECLINAISON OPERATIONNELLE DU PDIE

Afin de répondre aux enjeux identifiés et a la loi pour le plein emploi, le présent PDIE s'articule autour
des 3 orientations suivantes :

AXE 1 : Intensification des parcours d'accompagnement des bénéficiaires
AXE 2 : Prioriser I'insertion professionnelle
AXE 3 : Proposer des actions de remobilisation et de levée des freins
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B. LA DECLINAISON OPERATIONNELLE DU PDIE €N 8 FICHES
ACTIONS

AXE 1: INTENSIFICATION DES PARCOURS D’ACCOMPAGNEMENT DES
BENEFICIAIRES

1.2 Améliorer le suivi et la coordination des parcours d'insertion

1.2 Adapter le parcours aux besoins spécifiques des bénéficiaires

AXE 2 : PRIORISER L'INSERTION PROFESSIONNELLE

2.1 Mobiliser les structures d'insertion par |'activité économique pour adapter l'offre aux
réalités du marché de I'emploi et des enjeux a venir

2.2 Evaluer et accompagner l'entrepreneuriat des publics en insertion

2.3 Utiliser le levier des clauses d'insertion

2.4 Renforcer les parcours socio-professionnels

AXE 3 : PROPOSER DES ACTIONS DE REMOBILISATION ET DE LEVEE DES FREINS

3.1 Améliorer I'acces aux soins des personnes en insertion
3.2 Maintenir une offre d'accompagnement social diversifiée
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AXE 1

INTENSIFICATION DES PARCOURS
D'ACCOMPAGNEMENT DES
BENEFICIAIRES



PDIE 2026-2029

AL{RWA INTENSIFICATION DES PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT DES BENEFICIAIRES
Améliorer le suivi et la coordination des parcours
@1 dinsertion

FICHE ACTION

CONSTATS

La loi du 18 décembre 2023 pour le plein emploi réaffirme I'acces a 'emploi comme vecteur essentiel et principal de I'insertion des
personnes.

Le rapprochement des acteurs autour des bénéficiaires constitue un des principes de I'accompagnement.

Les interventions de chacun doivent étre coordonnées et s'inscrire dans une logique de parcours afin de proposer un accompagnement
adapté et personnalisé qui répond aux besoins de chaque personne.

0BJECTIFS

» Assurer la coordination des parcours pour un accompagnement évolutif et réactif

PUBLICS / TERRITOIRES
®  Bénéficiaires des minimas sociaux, MODAUTES DE MISE €N OEUVRE

particulierement le rSa

®  Surl'ensemble du département de la .
P ®  Etre garant du diagnostic initial partagé et automatisé de la situation

Savoie . . . .
de la personne, en mettant en avant ses potentialités. Le diagnostic doit aborder
les aspects sociaux et professionnels.
PILOTES
® DDIS ®  Favoriser l'interconnaissance des partenaires par la mise en place d'instances
® FRANCE TRAVAIL d’animation locale du partenariat.
® ETAT
®  Déploiement de I'outil « Suivi de parcours » qui recense les coordonnées des
rofessionnels ressources et retrace la progression du parcours.
PARTENAIRES P Pros P
®  Membres du Réseau Pour 'Emploi ®  Faciliter la lisibilité de I'offre d'insertion grace a un outil de recensement

de l'offre pour favoriser un parcours adapté et évolutif via « DORA ».

INDICATEURS DE RESULTATS

Participation des services du département aux instances de pilotage local (RPE)
Nombre de professionnels formés a l'utilisation de l'outils « suivi de parcours »
®  Nombre d'actions d'insertion financées par le Département inscrites dans l'outils « DORA »

N
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FICHE ACTION

CONSTATS

PDIE 2026-2029

Ch{SWA INTENSIFICATION DES PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT DES BENEFICIAIRES

Adapter le parcours aux besoins speécifiques des
@2 bénéficiaires

Trois types de parcours sont proposés : EMPLOI (via France Travail), SOCIAL (via le Département ou des partenaires), et SOCIO-
PROFESSIONNEL (par France travail ou le Département).
Les parcours s'adaptent aux besoins de chacun, grace a une coordination entre France Travail et le Département, pour assurer fluidité

et réorientation si nécessaire.

Pour répondre au mieux aux besoins spécifiques des publics, le Département confie la gestion de certaines actions a des partenaires
externes et finance des accompagnements renforcés.

p
0BJECTIFS

~

> Intensifier et généraliser les accompagnements existants sur de nouveaux territoires en fonction des besoins, tout
en développant des partenariats innovants pour répondre aux besoins spécifiques non couverts.

> Réaliser une analyse semestrielle des modalités d’'accompagnement avec France Travail.

» Engager les réorientations nécessaires (au sein de France Travail ou vers le Département).

.

PUBLICS / TERRITOIRES

®  Tous les bénéficiaire du RSA
®  Surl'ensemble du département de la
Savoie

PILOTES

®  Emploi>DDIS-MSD

®  Socio-professionnel > DDIS-
FRANCE TRAVAIL

®  Social > DDIS-MSD

PARTENAIRES

MLJ bassin chambérien
MLJ bassin aixois

MLJ d’Albertville

CCAS de Chambéry
CCAS d'Aix-les-Bains
CCAS d'Albertville

MSA

La chambre d'agriculture
La Sasson

MODALITES DE MISE €N OEUVRE

Approche globale : Adapter les entrées et les parcours en fonction du profil des
bénéficiaires.

Pour les bénéficiaires du rSa en parcours emploi :
®  Réaliser une analyse semestrielle des modalités d'accompagnement avec
France Travail.
®  Engager les réorientations nécessaires (au sein de France Travail ou vers le
Département).

Pour les bénéficiaires du RSA en parcours social
®  Orienter rapidement les bénéficiaires vers des actions adaptées a leurs besoins.

Pour les bénéficiaires du RSA en parcours socio-professionnel
®  Proposer un accompagnement vers I'emploi intégrant les freins sociaux
persistants.

Pour les bénéficiaires du RSA accompagnés par des partenaires externes

® Le Département conventionne avec des acteurs experts pour répondre a des
besoins spécifiques.

172
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FICHE ACTION

PDIE 2026-2029

GH{SWA INTENSIFICATION DES PARCOURS D'ACCOMPAGNEMENT DES BENEFICIAIRES

Adapter le parcours aux besoins speécifiques des
@2 bénéficiaires

MODALITES DE MISE €N OEUVRE,

Les jeunes de moins de 25 ans

®  Délégation de la contractualisation rSa:
= déclinaison des mémes modalités de contractualisation, d'accompagnement et de financement sur les trois
territoires urbains

®  Mettre en ceuvre un équipe pluridisciplinaire pour assurer un soutien psychologique et une aide aux démarches
administratives.

Les publics isolés

®  Délégation de la contractualisation rSa:
= déclinaison des mémes modalités de contractualisation, d'accompagnement et de financement sur les trois
territoires urbains

Les exploitants agricoles

®  Délégation de la contractualisation rSa:
= déclinaison des mémes modalités de contractualisation, d'accompagnement et de financement sur les trois
territoires urbains

®  Diagnostics technico-économiques et accompagnement technique des chefs d’exploitation agricole (en
complémentarité du dispositif Regain des Savoies)

Les personnes ayant un mode de vie itinérant

®  Délégation de la contractualisation rSa:
= harmonisation des modalités de contractualisation et d'accompagnement

®  Proposer un accompagnement professionnel renforcé visant la mise en conformité et/ou le développement d’activité
ou la recherche d'un emploi salarié

Les travailleurs non-salariés (TNS)
®  Externalisation de la mission de référent unique rSa.
®  Undiagnostic technico-économique systématique a I'entrée dans le dispositif.

INDICATEURS DE RESULTATS

le nombre de bénéficiaires du rSa accompagnés
® |etauxde sortie du dispositif rSa : accés a I'emploi, développement de l'activité

2/2
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AXE 2

PRIORISER UINSERTION
PROFESSIONNELLE



PDIE 2026-2029

Mobiliser les structures d'insertion par l'activité

économique pour adapter l'offre aux réalités du
marché de I'emploi et des enjeus a venir

CONSTATS

L'insertion par 'activité économique (IAE) permet aux publics éloignés de I'emploi d'acquérir des compétences et de construire un
projet professionnel durable, grace a un parcours associant activité rémunérée et accompagnement socioprofessionnel.

Il est constaté un besoin d’adapter l'offre de service et de rapprocher les structures des entreprises et des besoins en compétences du
marché de I'emploi.

Le Département compléte |'action de I'Etat en cofinangant les postes d'insertion (CDDI) pour les bénéficiaires du rSa recrutés en
ateliers et chantiers d’insertion (ACl), et en soutenant la structuration du secteur.

2 ChirVA PRIORISER LINSERTION PROFESSIONNELLE
§ |

FICHE ACTION

0BJECTIFS

> Adapter les parcours d'insertion par l'activité économique (IAE) pour facilité I'accés a I'emploi dit « classique »
» Favoriser l'intégration durable des publics accompagnés par les SIAE vers I'emploi classique

PUBLICS / TERRITOIRES

®  Bénéficiaires du RSA
®  Surl'ensemble du département de la

MODALITES DE MISE €N OEUVRE

Savoie Cofinancer les emplois aidés
® LesCDDlenAC],
[ ]
PILOTES Les PEC en secteur non marchand.
® DDETSPP

Soutenir et structurer l'activité des SIAE

¢ DDIs ®  Mobiliser les outils financiers et d'accompagnement dédiés aux structures
de I'ESS pour soutenir le développement des SIAE. En Savoie, ils sont portés
PARTENRIRES par France Active Savoie Mont-Blanc (dispositif local d'accompagnement,
® les prescripteurs habilités financements solidaires, garantie d'emprunt)
les SIAE ®  Encourager la mutualisation de missions transversales notamment celles visant
I'USIE arenforcer les liens avec les entreprises dites «classiques»

France Active Savoie Mont-Blanc
les réseaux d’entreprises

Promouvoir le secteur de I'insertion par I'activité économique
®  Mobiliser les SIAE dans la mise en ceuvre des clauses sociales (marchés réservés)
® Renforcer les passerelles de I'|AE vers I'emploi classique (mise en réseau)

Promouvoir et faciliter les recrutement PEC notamment dans les secteurs en

tension :

®  Utilisation de la méthode de recrutement par simulation (MRS)

®  Communiquer davantage aupres des partenaires institutionnelles afin de
promouvoir ce dispositif

INDICATEURS DE RESULTATS

Le nombre de postes en insertion en SIAE et a part des brSa accueillis, notamment en ACI

Le nombre de prescriptions des travailleurs sociaux du Département (données plateforme de I'inclusion)
Le taux de sortie vers I'emploi ou la formation (données DDETSPP)

Le nombre de contrats courts et progressifs réalisés

N
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PDIE 2026-2029

VY] PRIORISER UINSERTION PROFESSIONNELLE
Evaluer et accompagner l'entrepreneuriat des pu-
@2 blics en insertion

FICHE ACTION

CONSTATS

Il est constaté que le manque d’accompagnement en amont d’un projet entrepreneurial est facteur de risque d'échec, plongeant les
bénéficiaires dans des situations précaires et les ramenant vers les dispositifs d’insertion.

Dans ce contexte, le Département souhaite accorder une attention renforcée aux travailleurs non-salariés (TNS), qui sont
surreprésentés parmi les bénéficiaires du RSA de longue durée.

4 A
0BJECTIFS

» Evaluer la viabilité des entreprises qui ne permettent pas la sortie du rSa,

> Accompagner de maniére renforcée et personnalisée les travailleurs non salariés bénéficiaires du RSA, afin de
faciliter leur transition vers I'autonomie professionnelle, en conformité avec les dispositions de la loi sur le Plein
emploi.

PUBLICS / TERRITOIRES MODALITES DE MISE €N OEUVRE
® TNSBRSA
®  Surl'ensemble du département de la L. L i B
Savoie Encourager les accompagnements ante-création qui limitent les risques d'échec
et sécurisent les projets
®  Soutenir I'intervention des partenaires qui portent les outils financiers et
PILOTES d’accompagnement notamment pour les porteurs de projets les plus éloignés de

e  DDIS I'emploi
®  Sappuyer sur les dispositifs prioritairement destinées aux publics en difficulté
(CitésLab de Chambéry et d'Aix-les-Bains)

PARTENAIRES

®  Associations ceuvrant dans la
création d'entreprise
®  Chambres consulaires

Réaliser un diagnostics économiques et stratégiques et accompagnement socio-
professionnel vers I'emploi a I'attention des bénéficiaires du revenu de solidarité
active savoyards, ayant une activité non salariée

® Réalisation d'un diagnostic évaluant la viabilité de I'entreprise

®  Accompagnement socio-professionnel du TNS a la suite du diagnostic

INDICATEURS DE RESULTATS

Pour les TNS : le nombre d'accompagnement réalisés.
® Lenombre de sorties du RSA

N
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PDIE 2026-2029

VI PRIORISER LINSERTION PROFESSIONNELLE
2 3 Utiliser le levier des clauses d'insertion
®

FICHE ACTION

CONSTATS

Le Département de la Savoie, en tant qu’acheteur public, se doit de mettre en ceuvre tous les outils juridiques disponibles qui
permettent de renforcer I'impact social de ses achats.

Pour répondre a cet impératif, le Département de la Savoie déploie, depuis plus de 10 ans, les clauses sociales d'insertion dans ses
marchés publics.

La clause sociale est un outil juridique qui promeut l'insertion professionnelle en réservant une part de I'exécution du marché a des
publics éloignés de I'emploi. Ainsi, grace a chaque nouveau marché public mis en ceuvre, de nouvelles opportunités de recrutement
sont proposées aux publics en difficulté d'acces a I'emploi.

p
0BJECTIFS

» Poursuivre l'insertion de clauses sociales dans les marchés publics du Département, y compris dans les marchés

de service et de fournitures, pour diversifier les opportunités d’emploi offertes aux bénéficiaires.

» Approfondir I'interconnaissance entre les SIAE et le Département afin de mettre a leur portée la clause sociale

comme outil d’insertion.

» Ouvrir les marchés qui intégrent des clauses sociales aux différentes structures de I'insertion par I'activité
\économique (SIAE)

PUBLICS / TERRITOIRES
®  Publics éligibles a I'insertion (BRSA, mUDHUTES DE MISE €N OEUVRE

demandeurs d'emploi longue durée,
jeunes ou séniors en recherche

d’emploi, travailleurs en situation de Développer la communication
handicap) ®  Renforcer la mission de sensibilisation et de communication auprés des
® Sur I’fansemble du département de la différents services du Département qui portent des marchés, ainsi qu’aux
Savoie maitres d'ouvrages publics situés sur les zones blanches (Tarentaise, Avant-Pays
Savoyard et Combe de Savoie), afin continuer a développer les clauses sociales.
PILOTES
® DDIS Co-animer le réseau départemental
® DDETSPP ®  Poursuivre la co animation du réseau départemental dans un objectif
d’harmonisation des pratiques et de mutualisation des parcours d'insertion.
PARTENAIRES Renforcer les liens avec le Réseau pour I'Emploi et les SIAE
® LeRéseau pour I'emploi ®  Fairelelien avec les structures qui accompagnent les publics éloignés de I'emploi
® LesSIAE et en recherche d’emploi avec les opportunités de travail dans le cadre des
® Lesentreprises clauses sociales.
[ ]

Le réseau des facilitateurs 73

INDICATEURS DE RESULTATS

Le nombre de marcheés qui integrent des clauses sociales (Département - Savoie)
Le nombre d'heures d'insertion valorisées
® Lenombre de bénéficiaires et la part des brSa (Département - Savoie)

N
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PDIE 2026-2029

] PR 0RISER UINSERTION PROFESSIONNELLE
4 Renforcer les parcours socio-professionnels

FICHE ACTION

CONSTATS

Afin de renforcer son engagement pour faciliter I'insertion professionnelle des publics les plus éloignés du marché du travail, le
Département finance des actions soutenues qui privilégient :
® Desaccompagnements individualisés et des temps collectifs, outils clés pour redynamiser les parcours;
® Des méthodes innovantes, tout en renforgant 'engagement des opérateurs dans la mobilisation des publics et la qualité du
lien avec les référents de parcours.

0BJECTIFS

> Offrir a chaque personne un parcours d’accompagnement sur mesure, con¢u pour garantir une insertion
professionnelle pérenne.

PUBLICS / TERRITOIRES
®  Bénéficiaires du RSA MODALITES DE MISE €N OEUVRE
®  Surl'ensemble du département de la
Savoie . . .
Renforcer 'accompagnement socio-professionnel personnalisé (ASPP)
®  Enconfiant la mission de référent unique au prestataire;
® Enintensifiant le nombre de rendez vous par accompagnement.
PILOTES
® DDIS Consolider la coordination avec les acteurs locaux
® MSD (Maisons Sociales ® Enrenforcant la coordination avec les dispositifs existants, notamment ceux du
Départementale) PLIE et de France Travail.
Elargir les partenariats
PARTENRIRES ® Développer de nouveaux partenariats pour diversifier I'offre
®  Associations d'insertion ®  Promouvoir le bénévolat comme levier de lien social et d’inclusion.
professionnelles
e MLJ

INDICATEURS DE RESULTATS

Volume des actions soutenues : Nombre d'actions financées par le Département.
Publics accompagnés : Nombre de participants, dont le nombre de bénéficiaires du rSa.
® Impacts sur linsertion : Résultats obtenus, notamment en matiére d'acces a I'emploi et de parcours professionnels.

N
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AXE 3

PROPOSER DES ACTIONS DE
REMOBILISATION ET DE LEVEE
DES FREINS PERIPHERIQUES A

LEMPLOI



PDIE 2026-2029

AH{3 WA PROPOSER DES ACTIONS DE REMOBILISATION ET DE LEVEE DES FREINS PERIPHERIQUES A LEMPLOI
Améliorer I'acces aux soins des personnes en in-
odk Sertion

FICHE ACTION

CONSTATS

Les problématiques de santé demeurent I'un des freins les plus importants au retour a I'emploi. Qu'il s'agisse de pathologies physiques,
psychiques ou d'addictions, elles doivent étre prise en compte pour permettre aux usagers de s'engager dans des parcours de soins
adaptés, en articulation avec le droit commun et les dispositifs existants.

g 2\
0BJECTIFS
» Renforcer le repérage des besoins en santé : Mieux identifier les problématiques de santé des bénéficiaires pour
faciliter leur acces aux services locaux.
» Sensibiliser les professionnels : Améliorer la compréhension des enjeux psychologiques et leur détection par les
acteurs de terrain.
» Consolider les partenariats locaux : Poursuivre et développer les collaborations avec les acteurs du territoire.
» Sécuriser le financement des actions : Travailler avec I’ARS pour obtenir des cofinancements et avec les municipa-
\Iités pour pérenniser les dispositifs. )

PUBLICS / TERRITOIRES MODALITES DE MISE €N OEUVRE
®  Toute personne en difficulté d'in- Ouvrir les interventions des psychologues du CHS a tous les publics en insertion
sertion et en priorité les personnes
benelﬁciaires durSa Les psychologues du CHS recoivent les personnes en entretiens individuels et
¢ 2”" l'ensemble du département de la viennent étayer les référents d’accompagnement sur les problématiques des
avoie

personnes suivies

PILOTES Poursuivre I'intervention des accompagnateurs santé du CHS

® DDIS

®  MSD (Maisons Sociales L'accompagnateur santé soutient le parcours de soins et lutte contre le renoncement
Départementale) aux soins

PARTENAIRES Poursuivre la mission de médiation santé

®  Agence régionale de santé

®  Centre hospitalier spécialisé de
Savoie

®  Associations ceuvrant dans le
domaine de la santé

®  MSD (Maisons Sociales
Départementale)

La mission de médiation santé vise a améliorer I'acces aux droits, la prévention et
I'accés aux soins des personnes en situation de vulnérabilité et de précarité.

Poursuivre I'animation des réseaux territoriaux et la professionnalisation des
travailleurs sociaux du Département

Expérimenter des visites d’'employabilité pour les publics en insertion

L'objectif est d'analyser la capacité d'un bénéficiaire a aller vers I'emploi, ou non, au
regard de sa situation médicale.

INDICATEURS DE RESULTATS

Le nombre de personnes bénéficiant d'un accompagnement santé
® Letauxde sortie en emploi
® Letauxde sortie vers d'autres dispositifs

N
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PDIE 2026-2029

AL{3xWA PROPOSER DES ACTIONS DE REMOBILISATION ET DE LEVEE DES FREINS PERIPHERIQUES A LEMPLOI
Maintenir une offre d'accompagnement social
® 2 diversifiée

FICHE ACTION

CONSTATS

Pour les personnes en situation d'exclusion pour lesquelles I'accés a I'emploi nécessite d’abord un parcours d'inclusion sociale, le
Département propose un suivi individualisé via ses centres sociaux. Les actions mises en ceuvre sont adaptées aux spécificités locales,
afin d'offrir un soutien pertinent et efficace.

Des conventions sont signées avec des organismes partenaires, retenus dans le cadre d’un appel a projet. Ces partenariats permettent
de couvrir les besoins spécifiques des territoires savoyards.

4 A
0BJECTIFS

» Rompre l'isolement social, renforcer l'estime de soi, améliorer le bien-étre et la gestion du stress notamment en
travaillant sur la communication, la motivation et la posture des participants

> Proposer un soutien a la parentalité en abordant le rdle de parents et la découverte des structures ressources du
territoire

> Lever les freins a la mobilité

PUBLICS / TERRITDIRES MODALITES DE MISE €N OEUVRE
®  Toute personne en difficulté d'in-
sertion et en priorité les personnes
bénéficiaires du rSa
®  Surl'ensemble du département de la

Un accompagnement social personnalisé
®  Des actions territorialisées sont mises en place afin de couvrir au mieux les
besoins spécifiques des personnes en situation de difficultés d'insertion sur les

Savoie oo

territoires.

PILOTES Poursuivre le travail de lisibilité de I'offre

® DDIS ®  (Continuer le développement des supports de communication et des moyens de

® MSD diffusion a I'attention des travailleurs sociaux et des partenaires prescripteurs.

® Recenser I'ensemble de I'offre d'insertion du Département sur la plateforme

DORA et poursuivre son déploiement territorial.

PARTENAIRES

®  Associations du territoire Accompagner les initiatives de mobilité

®  Prestataires privés ®  Participer a la construction du plan d'actions commun en faveur de la mobilité

solidaire (PAMS)
® Renforcer et déployer des actions en faveur d’'une mobilité facilité pour les
publics les plus empéchés

INDICATEURS DE RESULTATS

Le nombre d'actions collectives organisees
Le nombre de participants bénéficiaires du rSa
® Rédaction du PAMS

N

PROGRAMME DEPARTEMENTAL D'INSERTION PAR LEMPLOI DE SAVOIE 38



GLOSSAIRE

A

ACI : Atelier chantier d'insertion

ADF : Assemblée des Départements de France
APAJH : Association Pour Adultes et Jeunes
Handicapés

ARS : Agence Régionale de Santé

ASPP : Accompagnement socio professionnel
personnalisé

B
BRSA : Bénéficiaires du RSA

C

CAF : Caisse d'allocations familiales

CCAS : Centre communal d’action sociale
CDDI : Contrat a Durée Déterminée d’Insertion
CER : Contrat d’'Engagements Réciproques
CUI : Contrat unique d'insertion

CHS : Centre hospitalier spécialisé

D

DDETSPP : Direction départementale de
I'emploi, du travail, des solidarités et de la
protection des populations

DDIS : Direction du développement et de
I'inclusion sociale

DEFM : Demandeurs d’emploi en fin de mois
DGEFP : Délégation Générale a 'Emploietala
Formation Professionnelle

DREETS : Directions régionales de |'économie,
de I'emploi, du travail et des solidarités

DRH : Direction des ressources humaines

E

EPCI : Etablissements publics de coopération
intercommunale

ESS : Economie sociale et solidaire

F
FAJ : Fonds d’Aide aux Jeunes
FSE : Fonds social europeen

|

IAE : Insertion par |'Activité Economique
INAURA : Hub pour I'Inclusion Numérique en
Auvergne Rhone-Alpes

INSEE : Institut national de la statistique et des
études économiques

IUMM : Union des industries et métiers de la
métallurgie

M

MLJ : Mission locale jeunes

MSA : Mutualité sociale agricole
MSAP : Maisons de services au public
MSD : Maison Sociale du Département

P

PDALHPD : Plan départemental d’action pour
le logement et I'hébergement des personnes
défavorisées

PDIE : Programme Départemental d’Insertion
par I'Emploi

PLIE : Plans locaux pluriannuels pour l'insertion
et 'emploi

PEC : Parcours emploi compétences

PMI : Protection maternelle et infantile

R
RSA : Revenu de Solidarité Active

S

SDAASP : Schéma départemental d'amélioration
de I'accessibilité des services au public

SIAE : Structures d'Insertion par I'Activité
Economique

SPIE : Service public de l'insertion et de I'emploi
SPRE : Soutien au public en risque d'exclusion

T
TNS : Travailleur Non Salarie
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